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НОВЫХ ТЕРРИТОРИЙ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ:  
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АННОТАЦИЯ. Модернизация образования в России актуализирует необходимость внедрения и об-
новления института наставничества. Особое значение имеет данная проблема в новых территориях 
Российской Федерации, задача которых заключается в повышении профессионального уровня пе-
дагога в образовательных организациях; адаптации и интеграции в единое российское образова-
тельное пространство. Это позволит обеспечить образовательный суверенитет российской системы 
образования. С помощью наставничества будут сформированы условия для создания комфортной 
профессиональной среды, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи. 
Наставничество способствует адаптации молодых педагогов к условиям образовательной деятель-
ности в соответствии с российскими профессиональными стандартами, мотивации учителей к со-
трудничеству и сотворчеству. Необходимым условием педагогического мастерства является вос-
полнение личных и профессиональных (компетентностных) дефицитов педагогических работников 
любого возраста и стажа работы с помощью наставнической деятельности. Цель статьи: изучение 
профессиональных дефицитов педагогических работников новых территорий Российской Федера-
ции в области наставнической деятельности для разработки модели наставничества, включающей 
универсальные способы восполнения выявленных дефицитов для обеспечения профессионального 
роста педагогических работников в соответствии с приоритетными национальными задачами в об-
ласти образования. 
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ABSTRACT. Modernization of education in Russia actualizes the need to introduce and update the institute 
of mentoring. This problem is of particular importance in the new territories of the Russian Federation, 
whose task is to improve the professional level of a teacher in educational organizations; adaptation and 
integration into a single Russian educational space. This will ensure the educational sovereignty of the 
Russian education system. With the help of mentoring, conditions will be created to create a comfortable 
professional environment that allows you to implement relevant pedagogical tasks. Mentoring contributes 
to the adaptation of young teachers to the conditions of educational activity in accordance with Russian 
professional standards, motivating teachers to cooperate and co-create. A necessary condition for pedagogical 
excellence is to fill the personal and professional (competence) deficits of teaching staff of any age and work 
experience with the help of mentoring activities. The purpose of the article is to study the professional deficits 
of teaching staff in the new territories of the Russian Federation in the field of mentoring in order to develop a 
mentoring model that includes universal ways to fill the identified deficits to ensure the professional 
growth of teaching staff in accordance with national priorities in the field of education. 
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 связи с вхождением Донецкой 
Народной Республики, Луганской 

Народной Республики, Запорожской и Хер-
сонской областей в состав Российской Фе-
дерации в 2022 г. актуальными становятся 
вопрос о вхождении данных территорий в 
единое образовательное пространство стра-
ны, согласование и обновление нормативно-
правовых документов в сфере регионального 
образования и др. Первостепенной в этом 
процессе является задача, связанная с обес-
печением научно-методического сопровож-
дения образовательных организаций новых 
субъектов Российской Федерации посред-
ством системы наставничества. 

Наставничество в новых территориях 
Российской Федерации выступает средством 
социального и профессионального роста 
педагогов, интеграции их в новые формы 
взаимодействия как внутри педагогическо-
го сообщества конкретной территории, так 
и в образовательной организации в целом. 
Приступив к изучению данного аспекта 
развития наставнической деятельности, мы 
обратились к современным исследованиям, 

вышедшим в научно-исследовательской ли-
тературе за два-три последних года [8]. Ак-
туализация изучения вопросов наставниче-
ства в связи с проводимым в 2023 г. Годом 
педагога и наставника позволила не только 
обобщить накопленный историографиче-
ский опыт, но и обозначить ряд современ-
ных положений в области наставничества, 
вызванных современными методологиче-
скими подходами и методическими приема-
ми в области профессионального развития. 

Академия Минпросвещения, аккумули-
ровавшая процесс реализации целевой мо-
дели наставничества в образовательных ор-
ганизациях, являлась участником большого 
количества научно-исследовательских ме-
роприятий и прикладных исследований. 
В этом смысле особую значимость для 
нашего исследования имеет монография 
Н. А. Ладиловой, И. А. Мишиной «Настав-
ничество в России: от истоков к современ-
ности», где раскрываются исторические 
формы наставничества в России, а также 
система наставничества в современной Рос-
сии, охарактеризованы региональные мо-

В 
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дели и успешные практики наставничества 
педагогических работников разных образо-
вательных организаций. Исследователи от-
мечают, что «в современной системе рос-
сийского образования происходит усиление 
внимания к наставничеству, обусловленное 
мощным нормативным правовым сопро-
вождением, разработкой его концептуально-
методологических основ и широким внедре-
нием целевой модели наставничества, си-
стемой мер материальной и моральной под-
держки педагогов-наставников» [6, с. 128]. 

Наставничество как педагогическое яв-
ление не является инновационным, оно по-
лучило широкое распространение в сере-
дине ХХ века и в настоящее время очень 
популярно [4, с. 99]. 

В научной педагогической литературе 
сегодня представлены разнообразные опре-
деления понятия «наставничество». 

Так, исследователи Д. Е. Щипанова, 
В. Я. Шевченко, О. Н. Самсонова наставни-
чество определяют как «эффективное взаи-
модействие двух субъектов в рамках настав-
нической пары для достижения практиче-
ских и иных целей» [12, с. 61]. 

Согласно точке зрения И. А. Шестеря-
кова, наставничество – это «социально-
правовой феномен, являющийся одной из 
форм воспитательной деятельности с целью 
индивидуализации процесса обучения мо-
лодых работников, быстрейшего овладения 
ими профессией (специальностью), адапта-
ции в коллективе и воспитания ответствен-
ного отношения к труду» [11, с. 108]. 
Ю. В. Шаронин отмечает, что «наставниче-
ство представляет собой диалог, основан-
ный на доверии, партнерстве и взаимообо-
гащении» [10, с. 71]. 

В Концепции развития наставничества 
в Российской Федерации, одобренной в 
2023 году, наставничество представлено как 
универсальный механизм обеспечения 
личностно-профессиональной социализа-
ции индивида, социально-педагогическая 
технология организации и сопровождения 
его личностного, профессионального разви-
тия, мотивации, роста, мастерства, форми-
рования духовно-нравственных и граждан-
ско-патриотических качеств1. 

В научной литературе сегодня рассмот-
рены различные аспекты наставничества: 
наставничество как социальное явление 
(А. С. Быкова) [3; 13; 15], наставничество как 
элемент эффективной системы управления 
организацией (Е. С. Филиппова, Е. Ю. Бик-
метов) [9], наставничество в профориента-
ционной работе со школьниками (Р. Н. Афо-

 
1 Концепция развития наставничества в Российской 

Федерации. URL: http://bipkro.ru:65000/wp-content/ 
uploads/2023/09/Koncepciya-razvitiya-nastavnichestva-
v-Rossijskoj-Federacii.pdf (дата обращения: 27.02.2025). 

нина, П. В. Маркина и др.) [1], наставниче-
ство как ресурс профессионального разви-
тия педагога (Л. Н. Харавинина, А. П. Чер-
нявская, И. С. Николаева, И. В. Хоменко, 
Г. А. Кругликова) [5; 7], наставничество как 
эффективный инструмент образовательно-
го маркетинга (Д. Н. Береснев, С. В. Волги-
на) [2] и др.  

Анализ научной литературы позволил 
сделать вывод о том, что наставничество 
представляет собой взаимодействие между 
субъектами образовательной деятельности, 
которое обеспечивает личностный и профес-
сиональный рост и мастерство педагогов. 

Наставническая деятельность способ-
ствует развитию профессиональных и уни-
версальных компетенций участников педа-
гогического взаимодействия, совершен-
ствованию коммуникативных, организатор-
ских, социальных и управленческих навы-
ков, инициативности и креативности [1]. 

Цель статьи – проанализировать ре-
зультаты эмпирического исследования, 
проведенного в рамках выполнения госу-
дарственного задания Министерства про-
свещения Российской Федерации по теме 
«Научно-методическое обеспечение модели 
наставничества в образовательных органи-
зациях новых территорий Российской Фе-
дерации» с целью выявления профессио-
нальных дефицитов педагогов и кураторов 
наставнической деятельности в новых субъ-
ектах Российской Федерации и применения 
полученных результатов для разработки 
модели наставничества для новых террито-
рий Российской Федерации. 

Методы исследования. Исследова-
ние проводилось посредством анализа 
научной литературы по изучаемой пробле-
ме, нормативно-правовых документов, 
обобщения собственного практического 
опыта по данной тематике, анкетирования 
и методов математической обработки полу-
ченных эмпирических данных. 

В рамках реализации исследования был 
проведен первый этап эмпирического ис-
следования с целью проверки качества ав-
торского инструментария (анкета с кейс-
заданиями, адаптированная для онлайн-
диагностики с участием педагогических ра-
ботников, и экспертная оценка деятельно-
сти педагогов, осуществляющих наставни-
чество) для изучения практик наставниче-
ства, реализующихся в образовательных ор-
ганизациях новых субъектов Российской 
Федерации. Плановый объем пилотажного 
исследования составлял 500 педагогиче-
ских работников, выполняющих деятель-
ность наставника (наставляемого). Всего 
анкетированием было охвачено 10 263 че-
ловека из Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорож-
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ской области, Херсонской области. 
Анкета включала в себя 19 вопросов, 7 

из которых содержали общую информацию 
о респондентах (возраст, пол, должность, 
стаж работы, местность проживания, реги-
он); 7 вопросов с развернутым ответом, поз-
воляющие описать субъектные характери-
стики участников наставнической деятель-
ности и способы их взаимодействия. Пять 
вопросов анкеты направлены на качествен-
ный анализ компетенций, которые являют-
ся востребованными в деятельности настав-
ника. Таким образом, в ходе опроса были 
выявлены субъектный, содержательный и 
методический модули. 

Методологическими основаниями для 
разработки диагностического инструмента-
рия послужили социально-педагогический, 
компетентностный, личностно ориентиро-
ванный, системно-деятельностный подхо-
ды, ориентированные на создание условий 
для оказания помощи и поддержки лично-
сти, попавшей в ситуацию профессиональ-
ного затруднения в успешной позитивной 
социализации личности, а также использо-
вание активных и интерактивных форм, ме-
тодов и приемов взаимодействия между 
наставником и наставляемым. 

Результаты исследования. Резуль-

таты проведенного опроса позволяют сде-
лать вывод о том, что педагоги общеобразо-
вательных учреждений осознают значи-
мость использования разных видов настав-
ничества; полагают, что включены в систему 
разных видов наставничества, но при этом 
четко не понимают сущностных и содержа-
тельных характеристик феномена различ-
ных видов наставничества. Были получены 
данные, позволяющие обобщить опыт и вы-
явить профессиональные дефициты и пред-
почтения, которые будут использованы при 
разработке модели наставничества в новых 
субъектах Российской Федерации.  

В анкетировании приняли участие 
10 263 педагога, в числе которых преобла-
дали женщины – 94,1%, мужчин – 5,6%. 
Возрастная характеристика свидетельство-
вала (рис. 1), что доля молодых педагогов 
(до 35 лет), принявших участие в анкетиро-
вании, составила 22,9% (что является выше, 
чем в среднем по Российской Федерации). 
Педагогические работники в возрасте 36–
50 лет – 39,8%. Отметим достаточно высо-
кий процент (свыше 37%) работников стар-
ше 50 лет. Таким образом, средний возраст 
педагогов новых территорий составляет 
свыше 45 лет. 

 

Рис. 1. Диаграмма процентного распределения выборки по возрасту 

Все опрошенные являются работника-
ми образовательных организаций (рис. 3), 
большую часть выборки составили учителя 
(67,7%), на втором месте другие должности 
работников (21%), а также административ-
но-управленческий состав (директора и за-
местили директоров – 9,6%) (рис. 2). Почти 

половина педагогических работников имеет 
стаж работы в образовательной организа-
ции свыше 11 лет (44,1%,), от 5 до 10 лет – 
14,7% респондентов, до 3-х лет – 14,3% 
опрошенных, от 3 до 5 лет – 6,1% участни-
ков исследования. 
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13,912,6
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Рис. 2. Гистограмма процентного распределения выборки  
по занимаемой должности в образовательной организации 

Все респонденты проживают в новых 
территориях, более половины выборки – в 
Донецкой Народной Республике (55,4%), 
33,9% в Луганской Народной Республике, в 
Запорожской области – 8,2% анкетируемых 
и 2,5% опрошенных осуществляют свою де-

ятельность на территории Херсонской обла-
сти (рис. 3). Тип населенного пункта про-
живания преимущественно городской 
(63,5%), 18,4% проживают в сельской мест-
ности и 18,2% участников анкетирования – 
в поселках городского типа. 

 

Рис. 3. Диаграмма процентного распределения выборки по региону проживания 
(новые территории Российской Федерации) 

Анализ представлений о феномене 
наставничества (рис. 4) показывает, что 
большинство опрошенных педагогических 
работников (66,1%) считают, что это уни-
версальная технология, позволяющая пере-
дать опыт и знания, а также сформировать 
необходимые навыки, компетенции, мета-
компетенции и даже ценности посредством 
включения человека в неформальное обще-
ние, обеспечивающее доверие и партнер-

ские взаимоотношения. Около трети педа-
гогов (27,5%) рассматривают наставниче-
ство как процесс, способствующий раскры-
тию личностного потенциала и развитию 
профессиональных компетенций педагога. 
И лишь 6,4% респондент рассматривают 
наставничество как формализованный про-
цесс, направленный на обмен опытом, не-
обходимым в профессиональной деятель-
ности. 
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Рис. 4. Диаграмма процентного распределения представлений респондентов  
о феномене наставничества 

Ассоциативный ряд, сконструирован-
ный на основе ответов участников исследо-
вания (рис. 5), позволяет выделить наибо-
лее частотные ассоциации, возникающие с 
понятием «наставник». Самыми распро-
страненными стали помощник (80,3%) и 
советник (72,5%), что указывает на основ-
ные ожидания респондентов, предполага-
ющие наделение этого человека конкрет-

ным функционалом – поддержка, помощь, 
содействие. Следующая очевидная семан-
тическая группа – источник знаний 
(50,4%), учитель (47,1%), образец для под-
ражания (46,9%) – скорее подчеркивает 
определенные требования к наставнику как 
к человеку, который обладает более весо-
мым опытом и может им поделиться. 

 

Рис. 5. Гистограмма процентного распределения ответов респондентов  
об ассоциациях с понятием «наставник» 

Интересен тот факт, что ассоциации не-
сколько не согласуются с компетенциями, 
которыми должен обладать наставник 
(рис. 6). Так, на первом месте коммуника-
тивная компетенция, ее указали 87,5% ре-
спондентов, тогда как соответствующие ас-
социации – друг (37,5%), фасилитатор 
(4,2%), катализатор (3,7%), конфликтолог 
(1,1%) – далеко не на первом месте. Далее 
по частотности ответов идет предметная 
компетенция (62,4%), респонденты соглас-
ны, что работник, являющийся наставни-
ком, должен владеть материалом, быть спе-

циалистом в своей области. На третьем ме-
сте креативность (59,4%), указывающая на 
необходимость в данной деятельности не-
стандартного подхода и способности адек-
ватно и эффективно реагировать в нети-
пичных ситуациях. Далее самоорганизо-
ванность (51,7%), предполагающая способ-
ность к планированию и последовательной 
и результативной реализации собственной 
деятельности. Также более половины 
опрошенных указали на значимость обще-
культурных компетенций (50,9%). 
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Рис. 6. Гистограмма процентного распределения ответов респондентов  
о наиболее важных компетенциях наставника 

Анализ ответов педагогических работ-
ников, описывающих опыт и практику реа-
лизации наставнической деятельности в их 
организации, показал, что наиболее рас-
пространенный вид этой деятельности – 
наставничество в группе, его отметила по-
ловина опрошенных (50%) (рис. 7). Не ме-
нее распространено ситуационное настав-
ничество (46,7%), которое предполагает 
оказание помощи и поддержки по запросу, 
в сложных и требующих нестандартного 
решения ситуациях. На третьем месте не-
формальное наставничество (38,7%), пред-
полагающее инициативное выполнение 

данной деятельности, без ее формализации. 
Пятая часть респондентов (21,9%) указывает 
на наличие в их организации краткосрочно-
го наставничества, ограниченного достаточ-
но короткими временными рамками.  

Руководителем программы наставниче-
ства, как правило, является представитель 
административно-управленческого персо-
нала образовательной организации (35%), 
при этом 27,8% респондентов отметили, что 
сам наставник организует и контролирует 
данную деятельность. Кроме этого, данные 
функции может исполнять методист обра-
зовательной организации (21,2%). 

 

Рис. 7. Гистограмма процентного распределения ответов респондентов о видах 
наставничества, которые реализуются в их образовательных организациях 

Таким образом, полученные ответы 
позволяют говорить о востребованности в 
помощи наставника. Однако отсутствие не-
обходимого количества квалифицирован-
ных наставников приводит к тому, что пре-
обладающая часть опрошенных прибегает к 
групповой, ситуативной и неформальной 
формам наставничества. Данный факт ак-

туализирует важность разработки модели и 
научно-методического сопровождения 
наставнической деятельности в новых тер-
риториях Российской Федерации с учетом 
профессиональных дефицитов и предпо-
чтений педагогов.  

Анализ самооценки респондентами тех 
компетенций, которые являются востребо-
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ванными в деятельности наставника, пока-
зал, что в приоритете (1 и 2 места в ранжи-
рованном списке) их предметная группа, 
которая предполагает владение педагогом 
знаниями по преподаваемым дисциплинам, 
знание программы и учебных материалов 
(рис. 8). Также на втором месте методиче-
ские умения педагогических работников, 
включающие способность составлять план и 
реализовывать в соответствии с ним соб-
ственную педагогическую деятельности, а 
также организовывать деятельность обуча-
ющихся. На третьем месте коммуникатив-
ные компетенции, направленные на вы-
страивание оптимальной системы взаимо-
отношений с субъектами образовательной 
среды, в том числе с использованием циф-
ровых инструментов. Выявленные компе-
тенции действительно являются ключевы-

ми для эффективной деятельности педагога 
и наиболее востребованы в ситуациях пере-
дачи опыта путем организации наставниче-
ской деятельности. Наименее выражены у 
участников опроса компетенции, связанные 
с обучением детей отдельных категорий, в 
том числе детей с ОВЗ, что, вероятно, свя-
зано со спецификой выборки и объективно 
небольшим процентом педагогов, работа-
ющих в условиях инклюзивного образова-
ния. Также в эту же группу попала подго-
товка заявок для участия проекта в конкур-
сах, в том числе грантовых (Xср = 3,41). От-
дельно отметим, что самый невысокий 
средний балл (Xср = 3,57) существенно пре-
вышает среднее значение (Xср = 2,5) по ис-
пользуемому диапазону (разброс возмож-
ных оценок от 1 до 5 баллов). 

 

Рис. 8. Гистограмма средних значений ответов респондентов  
о самооценке сформированности компетенций,  

необходимых для наставнической деятельности 
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Детализация отдельных компетенций, 
необходимых для организации образова-
тельного процесса в цифровой среде 
(рис. 9), обнаружила, что педагоги (по их 
мнению) эффективно работают с образова-
тельным видеоконтентом (Xср = 2,48), обла-
дают навыками использования онлайн-
платформ (Xср = 2,42). Менее всего респон-

денты уверены в своих способностях по ис-
пользованию цифровых материалов на 
учебных занятиях (Xср = 2,23). Так же, как и 
в случае с компетенциями, средний балл по 
всем компетенциям существенно превыша-
ет среднее (Xср = 1,5) по диапазону возмож-
ных ответов (от 1 до 3 баллов). 

 

Рис. 9. Гистограмма средних значений ответов респондентов  
о самооценке сформированности цифровых компетенций,  

необходимых для наставнической деятельности 

Оценка значимости личностных ка-
честв наставника (рис. 10) обнаружила, что 
приоритетные позиции занимают педаго-
гические способности (Xср = 2,78), уважи-
тельное отношение к личности (Xср = 2,77) и 
педагогический такт (Xср = 2,77). Меньшую 
значимость для респондентов представляют 
строгость (Xср = 2,24), чувствительность 

(Xср = 2,36) и лояльность (Xср = 2,4). По-
скольку разброс возможных оценок варьи-
ровался от 1 до 3 баллов, то можно заме-
тить, что все представленные индивидуаль-
но-психологические особенности личности 
педагогов имеют достаточную значимость, 
по мнению участников опроса. 
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Рис. 10. Гистограмма средних значений ответов респондентов  
о востребованных личностных качествах наставника 

При реализации наставнической дея-
тельности респонденты преимущественно 
ориентируются на совместное проведение 
учебных занятий (56,7%) и мастер-классов 
(56,4%), готовы включиться в разработку 
нового дидактического и наглядно-
демонстрационного материала (46,8%), а 
также подготовку проектов (43,3%). Реже 
всего указывали такие формы, как выступ-
ление на мероприятиях (14,8%) и разработ-
ка платформ для подготовки обучающихся 
к срезам знаний (18,6%).  

Достаточно противоречиво распреде-
лились ответы респондентов на вопросы, 
отражающие их потребность в работе с 
наставником и готовность выступать в дан-
ной роли. Так, на первый вопрос более по-
ловины опрошенных ответили отрицатель-
но (59,1%), вероятно, предполагая отсут-
ствие у себя определенных дефицитов и 
трудностей, а самым частотным ответом на 
второй вопрос стал вариант «затрудняюсь 
ответить» (42,2%), что указывает на некото-
рую вариативность мнения педагогических 
работников по данному вопросу и, скорее, 
допущение данной роли для себя в опреде-
ленной ситуации. 

Сравнение процентного распределения 
ответов педагогических работников на во-
прос о необходимости наставнической дея-

тельности в разных субъектах новых терри-
торий РФ (рис. 11) показало, что больше 
всего положительных ответов дали респон-
денты Запорожской области (26%), меньше 
всего – Донецкой Народной Республики 
(15,8%). Соответственно сохранилась про-
порция и в отрицательных ответах – больше 
всего «нет» у Донецкой Народной Респуб-
лики, меньше всего – у педагогов Запорож-
ской области. 

На вопрос о готовности выступить в ро-
ли наставника большее количество поло-
жительных ответов зафиксировано также в 
Запорожской области (23%), меньше всего – 
в Луганской Народной Республике (18,4%). 
Отрицательные ответы распределились со-
ответствующим образом – Луганская 
Народная Республика (39,5%) и Запорож-
ская область (30%). Анализ ответов респон-
дентов (рис. 11) с учетом типа населенного 
пункта показал, что больше всего указыва-
ют на потребность в наставнике педагоги, 
проживающие в сельской местности 
(18,9%), менее всего – педагоги, работаю-
щие в городе (16,3%). 

Выступить в роли наставника чаще го-
товы педагогические работники, прожива-
ющие в городских условиях (20,7%), менее 
склонны выполнять эту деятельность педа-
гоги из поселков городского типа (16,3%). 
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Рис. 11. Диаграмма процентного распределения ответов респондентов  
о потребности в наставнике в разных субъектах РФ (новые территории) 

Выводы. Подводя итог эмпирическо-
му исследованию, выскажем несколько по-
ложений. Во-первых, эффективность 
наставнической деятельности зависит не 
только от активности наставника и настав-
ляемого, их характеристик, но и от способов 
и средств передачи новых знаний, обмена 
опытом в наставнической паре. Во-вторых, 
содержательный компонент педагогическо-
го наставничества влияет на эффективность 
взаимодействия.  

В-третьих, анализ ответов педагогов 
позволяет сделать вывод о том, что группо-
вые формы взаимодействия интересны в 
практике наставничества тем, что повышает-
ся мотивационный аспект освоения профес-
сиональных компетенций и является наибо-
лее распространенной формой наставниче-
ства в современном образовательном про-
странстве, что может быть связано с эконо-
мией времени, с возможностью обмена 
мнением участников консультирования, а 
также рефлексивной обратной связью по 
конкретному методическому вопросу. 

В-четвертых, полученные результаты 
указывают на некоторое противоречие в 
используемых формах методической под-
держки. Наименее востребованными фор-
мами при реализации наставнической дея-
тельности выступили желание заниматься 
проектной деятельностью, выступать спи-
кером на конференциях, проведение иссле-
дований и публикации результатов работы. 
Недостаточно осознанным, на наш взгляд, 
является понимание важности повышения 
профессиональных компетенций в области 

эффективной коммуникации, а также ин-
клюзивного образования, тем более с уче-
том сложившихся объективных условий 
развития новых субъектов.   

Позволим предположить, что выявлен-
ная низкая заинтересованность в наставни-
ческой деятельности ставит перед нами од-
ну из главных задач: с учетом выявленных 
дефицитов и предпочтений педагогов но-
вых территорий Российской Федерации 
разработать модель наставничества, кото-
рая бы включала возможные варианты раз-
нообразного включения всех педагогиче-
ских работников и управленческих кадров в 
эту работу с целью развития профессио-
нального роста. Важно уделить пристальное 
внимание мотивационно-целевому этапу 
наставнической деятельности – заинтересо-
вать, показать преимущества наставничества 
как института и методического инструмента 
повышения профессиональной квалифика-
ции и профессионального развития. 

Уверены, что для педагогов разных по-
колений независимо от стажа работы, 
должности и возраста одним из важных 
элементов их профессионального роста яв-
ляются желание и стремление к обмену 
опытом с коллегами посредством наставни-
ческой деятельности. Педагоги отмечают 
необходимость взаимообогащающего про-
фессионального взаимодействия и двухсто-
роннего обмена знаниями и опытом на ре-
гулярной основе, что соответствует пони-
манию сущности наставничества и совер-
шенствования профессиональных компе-
тенций. 

Л И Т Е Р А Т У Р А  
1. Афонина, Р. Н. Педагогическое наставничество в профориентационной работе со школьниками / 

Р. Н. Афонина, П. В. Маркина // МНКО. – 2024. – № 3 (106). – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ 
pedagogicheskoe-nastavnichestvo-v-proforientatsionnoy-rabote-so-shkolnikami (дата обращения: 27.11.2024). 

2. Береснев, Д. Н. Наставничество в вузе как эффективный инструмент образовательного маркетин-
га / Д. Н. Береснев, С. В. Волгина // Практический маркетинг. – 2024. – № 9. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/nastavnichestvo-v-vuze-kak-effektivnyy-instrument-obrazovatelnogo-
marketinga (дата обращения: 27.11.2024). 

45,2%

51,5%

61,7%

58,7%

28,8%

25,0%

22,6%

25,2%

26,0%

23,5%

15,8%

16,0%

,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Запорожская область

Херсонская область

ДНР

ЛНР

нет затрудняюсь ответить да



ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА  72 

3. Быкова, А. С. Эволюция наставничества как социального явления / А. С. Быкова // Вестник 
СПбГИК. – 2024. – № 3 (60). – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/evolyutsiya-nastavnichestva-kak-
sotsialnogo-yavleniya (дата обращения: 27.11.2024). 

4. Ичетовкина, Н. М. Система педагогического наставничества и сопровождения процесса адапта-
ции выпускников педвуза / Н. М. Ичетовкина // Преподаватель ХХI век. – 2019. – № 1-1. – С. 95–103.  

5. Кругликова, Г. А. Конкурс наставнических практик как один из видов повышения профессио-
нальной компетентности педагогов / Г. А. Кругликова // Наставничество в образовании: культура, идеи, 
технологии. Т. 2. – Екатеринбург, 2023. – С. 183–194. 

6. Ладилова, Н. А. Наставничество в России: от истоков к современности / Н. А. Ладилова, И. А. Ми-
шина. – М. : Академия Минпросвещения России, 2023. – 223 с. 

7. Николаева, И. С. Наставничество как элемент качественной подготовки квалифицированных кад-
ров в ПОО / И. С. Николаева, И. В. Хоменко // Инновационное развитие профессионального образова-
ния. – 2024. – № 1 (41). – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/nastavnichestvo-kak-element-kachestvennoy-
podgotovki-kvalifitsirovannyh-kadrov-v-poo (дата обращения: 27.11.2024). 

8. Панчугина, А. Д. Персонализация профессионального развития педагогов в формальном и не-
формальном повышении квалификации / А. Д. Панчугина, А. В. Коротун, Г. А. Кругликова // Вестник пе-
дагогических инноваций. – 2024. – № 2 (74). – С. 70–86.  

9. Филиппова, Е. С. Наставничество как элемент эффективной системы управления организацией / 
Е. С. Филиппова, Е. Ю. Бикметов // Экономика и бизнес: теория и практика. – 2024. – № 5-2 (111). – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/nastavnichestvo-kak-element-effektivnoy-sistemy-upravleniya-organizatsiey 
(дата обращения: 27.11.2024). 

10. Шаронин, Ю. В. Психология наставничества / Ю. В. Шаронин, Е. Г. Ряхимова, И. П. Гречникова // 
Инновационные проекты и программы в образовании. – 2023. – № 3 (87). – С. 71–74. 

11. Шестеряков, И. А. Социально-правовые аспекты наставничества: история и современность / 
И. А. Шестеряков // Вестник Университета имени О. Е. Кутафина. – 2024. – № 2 (115). – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-pravovye-aspekty-nastavnichestva-istoriya-i-sovremennost (дата об-
ращения: 27.11.2024).  

12. Щипанова, Д. Е. Разработка компетентностной модели наставника в контексте активизации про-
фессионального самоопределения обучающихся системы дополнительного образования / Д. Е. Щипанова, 
В. Я. Шевченко, О. Н. Самсонова // Инновационная научная современная академическая исследователь-
ская траектория (ИНСАЙТ). – 2023. – № 1 (13). – С. 56–72.  

13. Duţă, N. Between Theory and Practice: The Importance of ICT in Higher Education as a Tool for Collabo-
rative Learning / N. Duţă, O. Martínez-Rivera // Procedia – Social and Behavioral Sciences. – 2015. – Vol. 180. – 
P. 1466–1473. – DOI: 10.1016/j.sbspro.2015.02.294. 

14. Kiasari, S. M. To Analyze the Effective Factors of Using Information and Communication Technology 
(ICT) in Payam Noor University // Procedia – Social and Behavioral Sciences. – 2012. – Vol. 47. – P. 24–28. – 
DOI: 10.1016/j.sbspro.2012.06.607. 

15. Fedotova, M. G. The significance of global competence and its influence on teacher training process / 
M. G. Fedotova, O. Yu. Afanasyeva, M. V. Smirnova // 4th international multidisciplinary scientific conference on 
social sciences and arts SGEM 2017: conference Proceedings, Аlbena, Bulgaria, Sofia. – 2017. – Vol. 5. – P. 609–
616. 

R E F E R E N C E S  
1. Afonina, R. N., Markina, P. V. (2024). Pedagogicheskoe nastavnichestvo v proforientatsionnoi rabote so 

shkol'nikami [Pedagogical Mentoring in Career Guidance Work with Schoolchildren]. In MNKO. No. 3 (106). 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/pedagogicheskoe-nastavnichestvo-v-proforientatsionnoy-rabote-so-
shkolnikami (mode of access: 27.11.2024). 

2. Beresnev, D. N., Volgina, S. V. (2024). Nastavnichestvo v vuze kak effektivnyi instrument obra-
zovatel'nogo marketinga [Mentoring at the University as an Effective Tool of Educational Marketing]. In Prak-
ticheskii marketing. No. 9. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/nastavnichestvo-v-vuze-kak-effektivnyy-
instrument-obrazovatelnogo-marketinga (mode of access: 27.11.2024). 

3. Bykova, A. S. (2024). Evolyutsiya nastavnichestva kak sotsial'nogo yavleniya [The Evolution of Mentoring 
as a Social Phenomenon]. In Vestnik SPbGIK. No. 3 (60). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/evolyutsiya-
nastavnichestva-kak-sotsialnogo-yavleniya (mode of access: 27.11.2024). 

4. Ichetovkina, N. M. (2019). Sistema pedagogicheskogo nastavnichestva i soprovozhdeniya protsessa adap-
tatsii vypusknikov pedvuza [System of Pedagogical Mentoring and Support for the Adaptation Process of Graduates 
of Pedagogical Universities]. In Prepodavatel' XXI vek. No. 1-1, pp. 95–103.  

5. Kruglikova, G. A. (2023). Konkurs nastavnicheskikh praktik kak odin iz vidov povysheniya professional'noi 
kompetentnosti pedagogov [Competition of Mentoring Practices as One of the Types of Improving the Professional 
Competence of Teachers]. In Nastavnichestvo v obrazovanii: kul'tura, idei, tekhnologii. Vol. 2. Ekaterinburg, 
pp. 183–194. 

6. Ladilova, N. A., Mishina, I. A. (2023). Nastavnichestvo v Rossii: ot istokov k sovremennosti [Mentoring 
in Russia: From the Origins to the Present Day]. Moscow, Akademiya Minprosveshcheniya Rossii. 223 p. 

7. Nikolaeva, I. S., Khomenko, I. V. (2024). Nastavnichestvo kak element kachestvennoi podgotovki 
kvalifitsirovannykh kadrov v POO [Mentoring as an Element of High-Quality Training of Qualified Personnel in 
VET]. In Innovatsionnoe razvitie professional'nogo obrazovaniya. No. 1 (41). URL: https://cyberleninka.ru/ 
article/n/nastavnichestvo-kak-element-kachestvennoy-podgotovki-kvalifitsirovannyh-kadrov-v-poo (mode of ac-
cess: 27.11.2024). 

8. Panchugina, A. D., Korotun, A. V., Kruglikova, G. A. (2024). Personalizatsiya professional'nogo razvitiya 
pedagogov v formal'nom i neformal'nom povyshenii kvalifikatsii [Personalization of Professional Development of 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2025. № 1  73 

Teachers in Formal and Informal Advanced Training]. In Vestnik pedagogicheskikh innovatsii. No. 2 (74), 
pp. 70–86.  

9. Filippova, E. S., Bikmetov, E. Yu. (2024). Nastavnichestvo kak element effektivnoi sistemy upravleniya 
organizatsiei [Mentoring as an Element of an Effective Organizational Management System]. In Ekonomika i 
biznes: teoriya i praktika. No. 5-2 (111). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/nastavnichestvo-kak-element-
effektivnoy-sistemy-upravleniya-organizatsiey (mode of access: 27.11.2024). 

10. Sharonin, Yu. V., Ryakhimova, E. G., Grechnikova, I. P. (2023). Psikhologiya nastavnichestva [Psycholo-
gy of Mentoring]. In Innovatsionnye proekty i programmy v obrazovanii. No. 3 (87), pp. 71–74. 

11. Shesteryakov, I. A. (2024). Sotsial'no-pravovye aspekty nastavnichestva: istoriya i sovremennost' [Social 
and Legal Aspects of Mentoring: History and Modernity]. In Vestnik Universiteta imeni O. E. Kutafina. 
No. 2 (115). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-pravovye-aspekty-nastavnichestva-istoriya-i-
sovremennost (mode of access: 27.11.2024).  

12. Shchipanova, D. E., Shevchenko, V. Ya., Samsonova, O. N. (2023). Razrabotka kompetentnostnoi modeli 
nastavnika v kontekste aktivizatsii professional'nogo samoopredeleniya obuchayushchikhsya sistemy 
dopolnitel'nogo obrazovaniya [Development of a Competency Model of a Mentor in the Context of Activating Pro-
fessional Self-determination of the Training System of Additional Education]. In Innovatsionnaya nauchnaya 
sovremennaya akademicheskaya issledovatel'skaya traektoriya (INSAIT). No. 1 (13), pp. 56–72. 

13. Duţă, N., Martínez-Rivera, O. (2015). Between Theory and Practice: The Importance of ICT in Higher 
Education as a Tool for Collaborative Learning. In Procedia – Social and Behavioral Sciences. Vol. 180, pp. 1466–
1473. DOI: 10.1016/j.sbspro.2015.02.294. 

14. Kiasari, S. M., Ahmadigatab, T. (2012). To Analyze the Effective Factors of Using Information and Com-
munication Technology (ICT) in Payam Noor University. In Procedia – Social and Behavioral Sciences. Vol. 47, 
pp. 24–28. DOI: 10.1016/j.sbspro.2012.06.607. 

15. Fedotova, M. G., Afanasyeva, O. Yu., Smirnova, M. V. (2017). The Significance of Global Competence and 
Its Influence on Teacher Training Process. In 4th international multidisciplinary scientific conference on social 
sciences and arts SGEM 2017: conference Proceedings, Аlbena, Bulgaria, Sofia. Vol. 5, pp. 609–616. 

 


