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АННОТАЦИЯ. Приоритеты личностного развития, универсальных компетенций у студентов организаций 
высшего образования отражены в требованиях Федеральных государственных образовательных стандар-
тов, Стратегии развития воспитания до 2025 года, профессиональных стандартах педагогов, Националь-
ных проектах «Молодежь и дети», «Кадры» и других документах. Социальный заказ и сфера бизнеса так-
же ориентированы на развитие мягких надпрофессиональных навыков будущих специалистов, которые 
позволят решать сложные профессиональные задачи в условиях неопределенности и быстрых изменений, 
внешнего и внутреннего давления. Однако система образования не отвечает современным требованиям об-
щества и рынка труда в силу разного рода причин.  
Одним из направлений в разрешении сложившейся ситуации является увеличение критической массы ак-
тивных обучающихся с развитым личностным потенциалом, способных к управлению своими изменени-
ями и имеющимися ресурсами в решении сложных задач и творческой деятельности. Несмотря на имею-
щиеся теоретические исследования и практические наработки в области психологии, педагогики и других 
смежных наук, направленные на изучение феномена личностного потенциала, вопросы его формирова-
ния и развития являются актуальными и перспективными для дальнейшего изучения.  
В статье рассмотрены возможности образовательной среды как значимого фактора развития личностного 
потенциала студентов. Целью исследования является оценка качества образовательной среды вуза на ос-
нове имеющихся возможностей для развития личностного потенциала студентов – будущих педагогов-
психологов на примере Института образования и практической психологии Челябинского государствен-
ного университета.  
Полученные результаты позволят внести необходимые изменения в образовательную среду вуза за счет 
коррекции имеющихся и создания новых пространственно-предметных, социально-психологических, ор-
ганизационно-технологических возможностей. Большое значение придается возможностям образова-
тельной среды, позволяющим студентам проявлять надситуативную активность и развивать функции 
личностного потенциала – самоопределения, реализации и сохранения. Особого внимания заслуживает 
социально-психологический компонент образовательной среды, отражающий эффективность межлич-
ностного взаимодействия участников образовательных отношений между собой и вовне с партнерами, 
представителями других образовательных сред в ходе решения поставленных задач. 
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ABSTRACT. The priorities of personal development and universal competencies among students of higher educa-
tion institutions are reflected in the requirements of Federal State Educational Standards, the Strategy for the De-
velopment of Education until 2025, professional standards for teachers, National Projects “Youth and Children”, 
“Personnel” and other documents. Social order and the business sector are also focused on developing the soft su-
pra-professional skills of future specialists, which will allow them to solve complex professional tasks in condi-
tions of uncertainty and rapid changes, external and internal pressure. However, the education system does not 
meet the modern requirements of society and the labor market for various reasons.  
One of the directions in resolving the current situation is to increase the critical mass of active students with de-
veloped personal potential, who are able to manage their changes and available resources in solving complex tasks 
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and creative activities. Despite the available theoretical research and practical developments in the field of psy-
chology, pedagogy and other related sciences aimed at studying the phenomenon of personal potential, the issues 
of its formation and development are relevant and promising for further study. 
In this article, we will consider the possibilities of the educational environment as a significant factor in the devel-
opment of students’ personal potential. The purpose of the study is to assess the quality of the university’s educa-
tional environment based on the available opportunities for developing the personal potential of students who are 
future psychology teachers using the example of the Institute of Education and Practical Psychology at Chelya-
binsk State University.  
The results obtained will make it possible to make the necessary changes in the educational environment of the 
university by correcting existing ones and creating new spatial, subject, socio-psychological, organizational and 
technological capabilities. Great importance is attached to the possibilities of the educational environment that al-
low students to exercise suprasituational activity and develop the functions of personal potential – self-
determination, realization and preservation. Special attention should be paid to the socio-psychological compo-
nent of the educational environment, reflecting the effectiveness of interpersonal interaction between participants 
in educational relations with each other and outside with partners, representatives of other educational environ-
ments in the course of solving tasks. 

FOR CITATION: Batina, E. V. (2026). The Possibilities of the University’s Educational Environment for the De-
velopment of the Personal Potential of Future Educational Psychologists. In Pedagogical Education in Russia. 
No. 1, pp. 16–27. 

Введение 

Современный портрет выпускника вуза 
помимо знаний, умений и навыков в опре-
деленной профессиональной области и го-
товности к их практическому применению 
включает также универсальные компетен-
ции и набор личностных качеств, позволя-
ющих ему адаптироваться к изменяющимся 
условиям рынка труда и окружающей среды 
в целом и постоянно совершенствоваться: 
активность и инициативность, ответствен-
ность и готовность к риску, креативность, 
умение работать в команде и взаимодейство-
вать с другими, принимать решения и само-
стоятельно организовывать деятельность, 
критически мыслить и работать с большими 
массивами данных и прочее. Именно такие 
специалисты будут являться конкуренто-
способными в условиях экономики знаний, 
решая сложные аналитические задачи, тре-
бующие импровизации и творчества, сохра-
нения устойчивости под внешним и внут-
ренним давлением1 [5]. 

Приоритет развития личностных, ме-
тапредметных результатов, универсальных 
компетенций отражен в нормативных до-
кументах – Федеральных государственных 
образовательных стандартах Российской 
Федерации на разных уровнях образования, 
ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка 
в Российской Федерации» (с изменениями на 
11 июня 2021 года), Стратегии развития 
воспитания в РФ до 2025 г., профессио-
нальных стандартах педагогов, педагогов-
психологов, а также в Национальных проек-
тах 2025 г. «Молодежь и дети»2, «Кадры»3. 

 
1 Россия 2025: от кадров к талантам. URL: https:// 

vbudushee.ru/upload/iblock/6c6/6c6770e0c564c4192f6c3
631c74 c62fb.pdf (дата обращения: 20.06.2025). 

2 Национальный проект «Молодежь и дети». URL: 
https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-
projects/molodezh-i-deti/ (дата обращения: 13.06.2025). 

3 Национальный проект «Кадры». URL: https://xn--
80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/ 

Однако работодатели и представители биз-
неса в большинстве отмечают острую не-
хватку практических знаний у выпускников, 
выбор должностей, не требующих соответ-
ствующего уровня образования, отсутствие 
практики обучения в течение жизни 
и качественной, а не формальной переква-
лификации4. Системы школьного и профес-
сионального образования, подготовки педа-
гогических кадров не успевают своевремен-
но реагировать на изменения и соответ-
ствовать современным требованиям обра-
зовательных стандартов и запросам рынка 
труда5 [5]. 

Одним из направлений в разрешении 
сложившейся ситуации, по мнению иссле-
дователей в области образования, экономи-
ки и социологии, являются системный и 
междисциплинарный подход к развитию 
человеческого капитала, человеческого по-
тенциала на макроуровне, а также увеличе-
ние критической массы «самоуправляю-
щихся» обучающихся, способных самостоя-
тельно выбирать, организовывать свою дея-
тельностью и решать образовательные и 
другие задачи на микроуровне 6  [5; 19]. 
В фокусе внимания педагогов и психологов 
развитие и формирование личностного по-
тенциала обучающихся и других участников 
образовательных отношений как «главного 
показателя личностного развития» и зна-
чимого компонента человеческого потен-

 
kadry/ (дата обращения: 13.06.2025). 

4 Россия 2025: от кадров к талантам. URL: https:// 
vbudushee.ru/upload/iblock/6c6/6c6770e0c564c4192f6c3
631c74 c62fb.pdf (дата обращения: 20.06.2025). 

5 Образование для сложного общества: «Образова-
тельные экосистемы для общественной трансформа-
ции» / П. Лукша, Д. Кубиста, А. Ласло. URL: http:// 
vcht.center/wp-content/uploads/2019/06/Obrazovanie-
dlya-slozhnogo-obshhestva.pdf (дата обращения: 
20.06.2025); Россия 2025: от кадров к талантам. URL: 
https://vbudushee.ru/upload/iblock/6c6/6c6770e0c5 
64c4192f6c3631c74c62fb.pdf (дата обращения: 20.06.2025). 

6 Там же. 
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циала (Д. А. Леонтьев) [7; 9; 11; 19]. 
Понятие «личностный потенциал» не 

имеет устоявшегося определения, его содер-
жание требует уточнения [11; 19]. В основе 
теоретических исследований личностного 
потенциала в психологии и педагогике ле-
жат идеи экзистенциального миропонима-
ния, теории автономии и самодетермина-
ции, культурно-исторической концепции, 
деятельностного и средового подходов. Од-
нако в настоящий момент отмечаются новые 
ориентиры понимания личности в психоло-
гии, которые расширяют взгляд на детерми-
нацию поведения в условиях необходимости 
и самодетерминацию в поле возможностей, 
что определяет актуальные запросы даль-
нейших теоретико-практических исследова-
ний личностного потенциала [11, с. 38]. Ак-
тивность личности, обращенная на себя и 
вовне, понимается не только как развитие, 
но и как саморазвитие: «… человек не только 
развивается, но и строит себя» [11, с. 27]. 

В практике образования разрабатывают-
ся программы с акцентом на личностное раз-
витие. Благотворительным фондом «Вклад в 
будущее» разработаны Программа «Разви-
вающая среда»1, учебно-методические мате-
риалы2, направленные на развитие личност-
ного потенциала не только школьников, но и 
других участников образовательных отно-
шений, пакет нормативно-правовых актов3. 

Несмотря на значительный вклад в раз-
витие личностного потенциала обучающих-
ся персонализированного, проблемно ори-
ентированного, проектно ориентированного, 
игрового, смешанного обучения, образова-
тельных программ, развивающих творческие 
способности, технологий семейного эдь-
ютейнмента, виртуальной реальности и ис-
кусственного интеллекта, исследования 
Высшей школы экономики и многие другие 
подтверждают, что развитие социальных и 
коммуникативных навыков, а также навыков, 
связанных с самостоятельностью, отражаю-
щих уровень личностного развития, является 
одной из сложнейших практических задач 
для системы образования [4; 17; 19]. Также 
отмечаются недостаточная компетентность 
педагогов в развитии данных навыков у вы-
пускников вузов различных специально-
стей, трудности измерения и оценки ре-

 
1  Программа «Развивающая среда». URL: https:// 

vbudushee.ru/education/programma-po-razvitiyu-
lichnostnogo-potentsiala/ (дата обращения: 17.06.2025). 

2  Учебно-методический комплект «Развитие лич-
ностного потенциала подростков». URL: https:// 
vbudushee.ru/library/umk-ser-podrostki/ (дата обраще-
ния: 17.06.2025). 

3 Формирование пакета нормативных правовых ак-
тов, концептуальных документов, регламентирующих 
реализацию Программы по Развитию личностного по-
тенциала в образовательных организациях: методиче-
ские рекомендации / А. Ю. Нуруллова; Благотвори-
тельный фонд «Вклад в будущее». М., 2021. 80 с. 

зультата развития этих навыков [19]. 
Решение задачи по развитию личност-

ного потенциала обучающихся видится в 
трансформации содержания образования, 
когда приоритет академических знаний и 
их накопления смещается в сторону когни-
тивного и личностного развития обучаю-
щихся, во внедрении методов обучения и 
воспитания, которые позволяли бы обуча-
ющимся занять активную «самоуправляе-
мую» позицию в сотрудничестве с педаго-
гами4. Особое значение специалисты в об-
ласти педагогики, психологии, а также эко-
номики и социологии придают изменениям 
среды, в том числе образовательной, кото-
рые будут способствовать выходу за рамки 
заданного [5; 11; 19]. 

В нашем исследовании мы рассматри-
ваем образовательную среду как фактор раз-
вития личностного потенциала, способству-
ющий проявлению собственной активности 
и ответственности обучающихся, выходу за 
пределы заданного и управлению своими 
ресурсами в достижении намеченного.  

Значимым для нашего исследования 
образовательной среды как фактора разви-
тия личностного потенциала является рас-
смотрение личностного потенциала как 
сложного конструкта, который, по мнению 
А. Г. Асмолова, Д. А. Леонтьева и других ис-
следователей, приходит на смену понятию 
«адаптация», так как раскрывает более 
сложные механизмы не просто приспособ-
ления к заданным условиям, но и измене-
ния этих условий и создания новых необхо-
димых условий. При этом крайне неблаго-
приятные с точки зрения адаптации усло-
вия позволяют человеку проявить свой 
личностный потенциал ярче и многогран-
нее [1; 12; 13]. Соответственно, образова-
тельная среда, способствующая развитию 
личностного потенциала, в общем виде ха-
рактеризуется исследователями как слож-
ная, изменчивая и динамичная [11; 17].  

Цель исследования: оценить качество 
образовательной среды вуза на основе име-
ющихся возможностей для развития лич-
ностного потенциала студентов, обучаю-
щихся по направлению 44.03.02 Психолого-
педагогическое образование. 

Задачи исследования: 1) определить 
показатели, характеризующие качество об-
разовательной среды, способствующей раз-
витию личностного потенциала; 2) провести 
исследование образовательной среды Инсти-
тута образования и практической психологии 
Челябинского государственного университета 

 
4 Образование для сложного общества: «Образова-

тельные экосистемы для общественной трансформа-
ции» / П. Лукша, Д. Кубиста, А. Ласло. URL: http:// 
vcht.center/wp-content/uploads/2019/06/Obrazovanie-
dlya-slozhnogo-obshhestva.pdf (дата обращения: 
20.06.2025) 
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по Методике векторного моделирования об-
разовательной среды В. А. Ясвина; 3) опреде-
лить ведущий тип образовательной среды 
Института образования и практической 
психологии в соответствии с типологией 
В. А. Ясвина и оценить ее качество в отно-
шении развития личностного потенциала 
обучающихся.  

Обзор литературы 

Личностный потенциал рассматривается 
современными отечественными и зарубеж-
ными исследователями как составляющая 
более широкого понятия «человеческий по-
тенциал», который, в свою очередь, активно 
изучается в области экономики, социологии, 
медицины и других областях науки в контек-
сте обеспечения социального и психологиче-
ского благополучия и повышения качества 
жизни общества (В. А. Аникин, Н. Д. Ворони-
на, Т. Н. Канонир, Е. Ю. Карданова, Ю. Н. Ко-
решникова, П. С. Сорокин, М. С. Сушенцова, 
D. Y. Dai, O. Podra, L. Kurii и др.) [4; 17; 18; 23].  

Среди отечественных исследований в об-
ласти психологии и педагогики личностный 
потенциал наиболее полно представлен в кон-
цепции Д. А. Леонтьева, опирающейся на 
уровневую теорию периодизации развития 
как постепенного развития саморегуляции 
поведения и обретения большей автономии 
и произвольности [11]. Общий вектор лич-
ностного развития, как отмечает Д. А. Леон-
тьев, определяется как «прогрессирующая 
эмансипация в направлении к личностной 
автономии, основой которой выступает са-
модетерминация – способность действовать 
непрогнозируемым с точки зрения внешнего 
наблюдателя образом, но внутренне осмыс-
ленно и последовательно, опираясь в приня-
тии решения и управлении поведением на 
высшие осознанные критерии» [9, с. 611]. 
Становление механизмов самодетермина-
ции, по Д. А. Леонтьеву, выступает как выс-
ший уровень развития саморегуляции [9].  

Личностный потенциал как потенциал 
саморегуляции деятельности представлен в 
концепции Д. А. Леонтьева личностными 
характеристиками, позволяющими выпол-
нять три основные функции: 1) самоопреде-
ление в ситуации неопределенности с опо-
рой на устойчивые внутренние критерии и 
ориентиры в жизнедеятельности; 2) реали-
зацию или достижение желаемого вопреки 
давлению внешней среды и внутренним 
импульсам с учетом распределения имею-
щихся ресурсов; 3) сохранение движения к 
цели в изменяющихся условиях [10]. 

Также личностный потенциал отража-
ет способность человека наиболее эффек-
тивно распоряжаться имеющимися у него 
ресурсами для достижения результатов, это 
своего рода «метаресурс, система управления 

субъектом своими психологическими ресур-
сами в собственных интересах» (Д. А. Леонть-
ев) [19, с. 59]. Саморегуляция и управление 
своими способностями значимы как на этапе 
получения образования в современных усло-
виях совмещения учения и работы, многоза-
дачности в целом, так и в процессе дальней-
шей профессиональной деятельности в усло-
виях неопределенности и изменчивости. 

Среди факторов развития личностного 
потенциала принято выделять семью, и 
здесь особенно подчеркивается вклад ран-
него развития, систему образования, про-
фессию, рабочее место, образ жизни и при-
вычки, собственную активность индивида 
[4; 18; 23]. 

Образовательная среда, определяемая 
отечественным исследователем В. А. Ясви-
ным как «совокупность условий, обстоятель-
ств, событий, факторов и влияний на разви-
вающуюся личность, а также развивающих 
личность возможностей»1, рассматривается 
с позиции социально-психологического 
(В. В. Рубцов, В. И. Слободчиков и др.), про-
странственно-предметного (М. Монтессори, 
Т. Нийт, М. Хейдметс, Й. Крусвал), средово-
го (Ю. С. Мануйлов), эколого-личностного 
(Е. А. Климов, Г. А. Ковалев, В. А. Ясвин) под-
ходов. Авторы среди условий и факторов об-
разовательной среды выделяют наиболее ак-
туальные для развития личности обучающих-
ся, которые объединяют в структурные ком-
поненты: пространственно-предметная орга-
низация пространства (пространственно-
предметный компонент), особенности обще-
ния и межличностных отношений в малых и 
больших группах между участниками образо-
вательных отношений (социальный / соци-
ально-психологический компонент), инфор-
мационно-технологическая оснащенность (ор-
ганизационно-технологический компонент) 
и др.  

Несмотря на разнообразие моделей об-
разовательных сред и их наполняемости, 
исследователи отмечают особую роль меж-
личностного взаимодействия всех участни-
ков образовательных отношений (социаль-
но-психологический компонент) в развитии 
и формировании личности обучающихся 
(В. В. Рубцов, Ю. С. Мануйлов, Г. Н. Сери-
ков, В. И. Слободчиков, В. А. Ясвин и др.) 
[15; 16]. 

Среди показателей качества образова-
тельной среды для развития личностного 
потенциала обучающихся выделяют усло-
вия, факторы, возможности, позволяющие 
обучающимся проявлять свободу и ответ-
ственность. При этом под свободой, как ука-
зывает Д. А. Леонтьев, понимается «высшая 

 
1 Ясвин В. А. Инструментальная экспертиза в про-

цессе педагогического проектирования школьной сре-
ды: дис. … д-ра пед. наук: 13.00.01. М., 2019. С. 47. 
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форма активности, выражающаяся в спо-
собности инициировать, прекратить или 
изменить направление деятельности в лю-
бой точке; под ответственностью – высшая 
форма саморегуляции, выражающаяся в 
осознании и использовании себя как при-
чины изменений в себе и внешнем мире» 
[9, с. 612].  

Дж. Гибсон вводит понятие «возмож-
ности среды» и на первый план выдвигает 
собственную активность субъекта во взаи-
модействии со средой [20]. И. И. Римаева в 
качестве значимой характеристики образо-
вательной среды выделяет интенцию обуча-
ющихся как намерение, цель, направленность 
сознания, воли, чувств [14]. Л. П. Белковец, 
В. П. Лебедева, В. А. Орлов, Г. П. Щедровиц-
кий и другие исследователи также подчер-
кивают первичность субъекта образователь-
ной среды, который проявляет познаватель-
ную активность, механизмы развития и са-
морегуляции [3]. Среда предоставляет воз-
можности, направленные на удовлетворение 
потребностей, «провоцируя» обучающегося 
проявить собственную активность: возмож-
ности пространственно-предметные, заклю-
чающие в себе благотворное воздействие 
«развивающих стимулов», возможности ор-
ганизационно-технологические и социаль-
ные, позволяющие организовать «развиваю-
щую деятельность» обучающихся и «разви-
вающее межличностное взаимодействие»1.  

Среди базовых потребностей, удовле-
творение которых способствует развитию 
личностного потенциала, выделяют потреб-
ности в автономии, т. е. потребности свобод-
но действовать и выбирать в соответствии со 
своими ценностями, интересами и смысла-
ми; удовлетворение потребности в компе-
тентности позволяет обучающимся ощущать 
собственную эффективность, успешность в 
чем-либо. Потребность в связанности или 
принятии удовлетворяется за счет возмож-
ности для обучающихся быть включенными 
в различные группы, чувствовать свою при-
частность к социуму и иметь теплые довери-
тельные отношения с окружающими. 

Обладая теми или иными возможно-
стями для удовлетворения различных по-
требностей и трансформации этих потреб-
ностей в жизненные ценности, смыслы и 
убеждения, среда тем самым обеспечивает 
личностное развитие всех участников обра-
зовательных отношений. Весь комплекс 
возможностей образовательной среды, по 
мнению В. А. Ясвина, можно рассматривать 
как интегративный критерий ее качества2. 

В. А. Ясвин, опираясь на типологию 

 
1 Ясвин В. А. Инструментальная экспертиза в про-

цессе педагогического проектирования школьной сре-
ды: дис. … д-ра пед. наук: 13.00.01. М., 2019. С. 51–53. 

2 Там же. 

«воспитывающей среды» Я. Корчака, опи-
сывает систему координат, состоящую из 
осей «свобода – зависимость» и «актив-
ность – пассивность», образующих векторы, 
соответствующие 4 типам образовательных 
сред: «творческая», «карьерная», «догма-
тическая» и «безмятежная»3. «Догматиче-
ская среда» способствует развитию пассив-
ности и зависимости обучающегося в усло-
виях преобладающего авторитарного взаи-
модействия и тотального внешнего кон-
троля; «безмятежная среда» способствует 
свободному развитию обучающегося, но 
при этом обусловливает формирование его 
пассивности в условиях попустительства со 
стороны педагогов. «Карьерная среда» спо-
собствует проявлению активности обучаю-
щихся в использовании готовых возможно-
стей среды и лишь «творческая среда» поз-
воляет не только максимально использовать 
возможности, но и преобразовывать их, со-
здавать новые, что способствует развитию 
активности и свободы обучающихся [20]. 

Потребностям современного образования 
на разных уровнях, по мнению В. А. Ясвина, 
соответствуют возможности творческой и 
карьерной образовательных сред.  

В качестве образовательной среды для 
развития личностного потенциала студентов 
и других участников образовательных отно-
шений в вузе мы будем рассматривать твор-
ческую образовательную среду, позволяю-
щую не только проявлять инициативу, но и 
выходить за пределы заданного, преобразуя 
имеющиеся и создавая новые возможности.  

Методы исследования 

Для анализа и обобщения возможно-
стей образовательной среды вуза как инте-
гративного критерия ее качества в отноше-
нии развития личностного потенциала бу-
дущих педагогов-психологов мы использо-
вали следующие теоретические методы: 
анализ и синтез, сравнение, конкретизация 
и обобщение, моделирование. 

Основным методом исследования об-
разовательной среды вуза является Мето-
дика векторного моделирования образова-
тельной среды В. А. Ясвина4.  

Эмпирическое исследование образова-
тельной среды вуза проводилось на базе 
Института образования и практической 
психологии Челябинского государственного 
университета. В исследовании приняли уча-
стие студенты 2-го, 3-го и 4-го курсов, обу-
чающиеся по направлению 44.03.02 Психо-
лого-педагогическое образование по про-
грамме бакалавриата по очной форме обу-
чения. В целом были опрошены 52 студента 
в конце учебного года (2024–2025). Ис-

 
3 Там же. С. 92. 
4 Там же. 
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пользуя случайную выборку, мы отобрали 
по 12 анкет обучающихся 2-го, 3-го и 4-го 
курсов для дальнейшего анализа результа-
тов. Общая выборка составила 36 обучаю-
щихся 2-го, 3-го и 4-го курсов.  

Методика векторного моделирования 
образовательной среды В. А. Ясвина вклю-
чает 6 вопросов, что являлось несомненным 
плюсом для быстрого прохождения опроса 
в условиях загруженности обучающихся и 
некоторого снижения работоспособности, 
характерного для конца учебного года. Для 
удобства студентов вопросы были представ-
лены в Яндекс Форме. 

Результаты исследования 

На основе теоретического анализа 
можно выделить следующие показатели 
образовательной среды, способствующие 
развитию личностного потенциала обуча-
ющихся. Образовательная среда должна 
быть сложной, изменчивой и динамичной, 
обладать возможностями для удовлетворе-
ния потребностей в автономии, компетент-
ности и успехе в различных видах деятель-
ности, принятии и поддержке со стороны 
педагога и других участников образова-
тельных отношений [11; 19]. При этом обра-
зовательная среда должна не просто предо-

ставлять имеющиеся возможности, но и по-
ощрять и стимулировать различные преоб-
разования, создание самими обучающими-
ся новых возможностей [12; 20]. 

Опираясь на структуру личностного по-
тенциала, мы можем говорить об актуаль-
ности таких возможностей образовательной 
среды, которые будут отвечать за развитие 
потенциала самоопределения, потенциала 
реализации и потенциала сохранения [8–
10]. Д. А. Леонтьев в практике образования 
обозначает необходимость проведения тре-
нинговой работы с обучающимися и выде-
ляет тренинги самоопределения, целепола-
гания, тренинги заботы о себе [11]. 

Качество образовательной среды оце-
нивается нами по интегративному крите-
рию оценки имеющихся возможностей сре-
ды для проявления студентами свободы как 
высшей формы активности и ответственно-
сти как высшей формы саморегуляции. 
Данная среда в соответствии с типологией 
В. А. Ясвина может быть определена как 
творческая. 

Полученные нами эмпирические ре-
зультаты исследования по Методике вектор-
ного моделирования образовательной сре-
ды В. А. Ясвина представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Сравнительные результаты исследования по Методике векторного моделирова-
ния образовательной среды В. А. Ясвина 

Курс 
обуче-

ния 

Характеристики образовательной среды, % Соотношение типов образовательной среды, % 
Сво-
бода 

Зависи-
мость 

Актив-
ность 

Пассив-
ность 

Догма-
тическая 

Карьер-
ная 

Творче-
ская 

Безмятеж-
ная 

2 53 47 64 36 16 30 34 20 
3 49 51 55 45 25 25 27 23 
4 65 35 52 48 17 18 34 31 

 

По результатам исследования, пред-
ставленным в таблице, мы можем сделать 
вывод о том, что образовательная среда для 
студентов – будущих педагогов-психологов, 
обучающихся на 2, 3 и 4 курсах, обладает 
возможностями для свободного развития и 
проявления инициативы в различных видах 
деятельности, творчестве. При этом важно 
отметить, что показатели по шкалам свобо-
да – зависимость имеют небольшие разли-
чия в пользу свободы на 2 курсе, на 3 курсе 
зависимость незначительно, но преоблада-
ет, и лишь на 4 курсе можно видеть боль-

шую разницу между шкалами в пользу сво-
боды. Этим показателям соответствуют вы-
сокие баллы по шкале активности, что поз-
воляет в целом определить тип данной об-
разовательной среды как творческий.  

Графически результаты представлены 
на рисунках 1–3.  

На рисунке 1 наглядно видно, что для 
обучающихся 2 курса среда является пре-
имущественно творческой, способствующей 
проявлению активности, инициативы, сво-
боды в выборе и отстаивании своих интере-
сов и защите ценностей. 
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Рис. 1. Графическая модель соотношения типов образовательных сред  
на 2 курсе обучения будущих педагогов-психологов 

Карьерный тип образовательной среды 
также занимает значительную область на 
рисунке 1, что говорит о том, что проявле-
ние активности и свободы в образователь-
ной среде в то же время сопровождается 
формированием зависимого поведения, ос-
нованного на послушании, приспособлен-
честве, исполнительности.  

Как отмечает В. А. Ясвин, в карьерной 
среде образовательные ресурсы использу-
ются обучающимися более интенсивно, чем 
в догматической и безмятежной, но менее 
интенсивно, чем в творческой. Студенты 
могут быть достаточно активны и мотивиро-
ваны, чтобы брать из среды то, что им пред-
лагается, и даже больше. Личностный потен-
циал особенно ярко проявляется в сложных 
условиях и позволяет действовать «надситуа-
тивно» и «неадаптивно» (А. В. Петровский) 
[19, с. 51]. Лишь в творческой образователь-
ной среде условия для развития свободы и 
активности способствуют выходу обучаю-
щихся за пределы ситуации или заданных 
условий, когда они не только используют 
предлагаемые средой возможности для 
личностного развития, но и самостоятельно 
организуют новые развивающие возможно-
сти [20]. 

Если творческий тип образовательной 
среды способствует личностному развитию 
обучающихся в целом, развитию их лич-
ностного потенциала, то карьерный тип, 
как и догматический, безмятежный, пре-
пятствует этому развитию в большей или 
меньшей степени.  

Догматическая среда способствует раз-
витию пассивности и зависимости обучаю-
щихся, здесь они не ощущают себя субъек-
тами собственной деятельности и развития, 
у них недостаточно активности и инициати-
вы, для реализации образовательных воз-
можностей необходим тотальный контроль 
со стороны педагогов [20].  

Безмятежная среда, с одной стороны, 
способствует свободному развитию, с другой 
стороны, обусловливает формирование пас-
сивности ребенка. Как отмечает В. А. Ясвин, 
степень использования образовательных 
возможностей в безмятежной среде еще 
меньше. Здесь учащиеся жестко не контро-
лируются, предоставлены самим себе и при 
этом свободны в выборе пассивного образа 
жизни1. 

На 3 курсе показатели по шкале зави-
симости немного превышают показатели по 
шкале свободы по сравнению с показателя-
ми на 2 и 4 курсах (рис. 2). Показатели об-
разовательной среды творческого типа не-
значительно превышают показатели по 
догматическому, карьерному и безмятеж-
ному типам. В целом распределение между 
4 типами образовательных сред свидетель-
ствует о меньших возможностях для разви-
тия свободной, активной и ответственной 
личности по сравнению с результатами 2-го 
и 4-го курсов. 

 
1 Ясвин В. А. Инструментальная экспертиза в про-

цессе педагогического проектирования школьной сре-
ды: дис. … д-ра пед. наук: 13.00.01. М., 2019. 471 с. 
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Рис. 2. Графическая модель соотношения типов образовательных сред  
на 3 курсе обучения будущих педагогов-психологов 

Увеличение показателей по шкале пас-
сивности на 4 курсе, на наш взгляд, может 
быть связанно с необходимостью выпол-
нять требования, связанные со сдачей госу-
дарственных выпускных экзаменов и защи-
той выпускной квалификационной работы 
(рис. 3). Показатели безмятежного типа об-
разовательной среды, возможно, также свя-
заны с выпускным настроением будущего 

специалиста, когда есть ощущение прибли-
жающейся свободы от требований в процес-
се обучения, но не всегда хватает активно-
сти и инициативы, чтобы правильно и эф-
фективно применять имеющиеся возмож-
ности. В целом на 4 курсе, как и на двух 
предыдущих, творческий тип образователь-
ной среды преобладает. 

 

Рис. 3. Графическая модель соотношения типов образовательных сред  
на 4 курсе обучения будущих педагогов-психологов 

Полученные показатели по таким типам 
образовательных сред, как догматическая, ка-
рьерная и безмятежная, указывают направле-

ние для дальнейшего развития и повышения 
качества образовательной среды в вузе. 
Необходимо обеспечить условия для повы-
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шения показателей творческой образова-
тельной среды на протяжении всего обуче-
ния и снижения показателей, характерных 
для догматической и безмятежной сред. 

В качестве практического примера мы 
можем рассмотреть имеющиеся возможно-
сти творческой образовательной среды как 
перспективной для развития личностного 
потенциала студентов – будущих педагогов-
психологов, обучающихся в Институте об-
разования и практической психологии Че-
лябинского государственного университета. 

Предоставление студентам возможно-
стей выбора тем курсовых и выпускных 
квалификационных работ на основе соб-
ственных интересов и предпочтений, места 
прохождения практики и ее руководителя, 
выбора форм, методов самостоятельной 
подготовки к семинарским занятиям и пре-
зентации результатов и другие варианты 
(организационно-технологический компо-
нент образовательной среды) способствуют 
удовлетворению потребности в автономии и 
дальнейшему самоопределению студентов 
(потенциал самоопределения) [6].  

Организация взаимодействия обучаю-
щихся между собой и с преподавателями на 
основе доверительных отношений и диало-

га (социально-психологической компонент 
среды) позволит не только удовлетворить 
потребность в принятии, уважении и вклю-
ченности в социум, но и обеспечить под-
держку студентов в реализации функций це-
леполагания, воплощения образовательных 
результатов (потенциал реализации), их со-
хранения в условиях внешнего и внутренне-
го давления (потенциал сохранения) [2; 15].  

Разнообразные пространственно-пред-
метные возможности образовательной сре-
ды, например наличие аудиторий для про-
ведения тренингов и консультаций, разно-
образие диагностических психолого-педа-
гогических материалов и другие, содей-
ствуют проявлению творческой активности 
студентов и внесению изменений в окру-
жающую образовательную среду (простран-
ственно-предметный компонент).  

Развитие трех функций личностного 
потенциала студентов в творческой образо-
вательной среде вуза мы можем рассмот-
реть на примере создания преподаватель-
ско-студенческих групп разработки креа-
тивных дизайнерских проектов для учеб-
ных аудиторий на основе имеющихся воз-
можностей среды (табл. 2). 

Таблица 2. Возможности образовательной среды вуза для развития личностного потенциала 
обучающихся в ходе проектной деятельности 

Функции ЛП  
 
 
 

Компоненты среды 

Пространственно-
предметный компо-

нент 

Социально-психологический 
компонент 

Организационно-
технологический 

компонент 

Функция самоопреде-
ления 

Возможности выбора 
аудитории для буду-
щего дизайн-проекта, 
ее психолого-педагоги-
ческого назначения 
(консультационный 
кабинет, тренинговый 
зал), материально-тех-
нического оснащения  

Возможности для самостоя-
тельного выбора формы ра-
боты – индивидуального ди-
зайн-проекта, парной или 
групповой, различных видов 
деятельности, возможности 
выбора наставников среди 
преподавателей или студен-
тов старших курсов при под-
держке со стороны педагогов 

Возможности для ор-
ганизации творче-
ской презентации и 
защиты дизайн-
проекта в ходе кон-
курсного отбора сре-
ди участников 

Функция реализации Возможности для реа-
лизации дизайн-
проекта под руковод-
ством наставников в 
пространственно-
предметной среде вуза 

Возможности для принятия и 
поддержки идей и инициатив 
студентов, распределение ро-
лей и функций за каждым 
участником в ходе реализа-
ции проекта, составление 
плана работы и контроля его 
реализации под руковод-
ством наставников 

Возможности для 
информационной и 
методической под-
держки в ходе непо-
средственной реали-
зации проекта со 
стороны наставников 
и внешних специа-
листов 

Функция сохранения Возможности для вне-
сения изменений в 
проект, гибкого реаги-
рования на возникаю-
щие трудности в про-
цессе реализации 

Возможности оказания пси-
холого-педагогической под-
держки участников со сторо-
ны наставников в ходе воз-
никающих трудностей в об-
щении и коммуникации по 
мере реализации дизайн-
проекта (разрешение кон-
фликтных ситуаций, поощ-
рение за участие в проекте 
и др.) 

Возможности для 
преодоления возни-
кающих внешних 
технических и орга-
низационных труд-
ностей, давления в 
ходе создания и 
непосредственной 
реализации проекта 
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Комплекс представленных на примере 
возможностей образовательной среды поз-
волит обучающимся выйти за рамки задан-
ных условий. Проведение дополнительных 
тренинговых занятий по самоопределению 
и целеполаганию в поле имеющихся воз-
можностей, развитию гибких навыков сту-
дентов также будет способствовать разви-
тию их личностного потенциала.  

Выводы 

Для студентов, обучающихся по направ-
лению 44.03.02 Психолого-педагогическое 
образование, развитие личностного потен-
циала имеет первостепенное значение, так 
как сфера их будущей профессиональной 
деятельности требует от специалиста высо-
кого уровня личностной зрелости для ре-
шения сложных задач в динамичной среде 
во взаимодействии с людьми разного воз-
раста, в том числе имеющими различные 
особенности и ограничения развития. 

Образовательная среда, способствую-
щая развитию личностного потенциала, 
может быть охарактеризована как сложная, 
изменчивая, динамичная. Она должна удо-
влетворять потребности обучающихся в ав-
тономии, компетентности, принятии и под-
держке со стороны педагогов, других обуча-
ющихся и участников образовательных от-
ношений, обладать возможностями для раз-
вития функций самоопределения, целепола-
гания, реализации и сохранения в структуре 
личностного потенциала. Для развития 
личностного потенциала обучающихся обра-
зовательная среда должна не только стиму-
лировать активное использование обучаю-
щимися имеющихся возможностей, но и по-
ощрять их преобразование и создание новых.  

В качестве интегративного критерия 
качества образовательной среды мы выде-
лили пространственно-предметные, соци-
ально-психологические, организационно-
технологические возможности, способству-
ющие проявлению студентами свободы как 
высшей формы активности и ответственно-
сти как высшей формы саморегуляции лич-
ности. Такая среда по типологии В. А. Ясви-
на определяется как творческая.  

На основе полученных эмпирических 
данных по Методике векторного моделиро-
вания образовательной среды В. А. Ясвина 
мы можем определить образовательную сре-
ду Института образования и практической 
психологии Челябинского государственного 

университета как творческую, способству-
ющую развитию личностного потенциала 
будущих педагогов-психологов. Качество 
данной образовательной среды оценивается 
нами как высокое, но при этом необходимо 
провести работу по снижению показателей 
среды, влияющих на негативные проявле-
ния пассивности и зависимости обучаю-
щихся, что характерно для догматической и 
безмятежной сред, препятствующих разви-
тию личностного потенциала будущих пе-
дагогов-психологов. 

Несмотря на имеющиеся наработки в 
практике образования, реализация личност-
ного потенциала, ориентированная на раз-
витие функций самоопределения, реализа-
ции и сохранения, является новой сложной 
задачей для системы образования, требую-
щей дальнейших теоретико-практических 
исследований. 

Перспективным направлением иссле-
дования качества образовательной среды 
вуза в отношении развития личностного 
потенциала являются ее оценка преподава-
телями и сравнительный анализ результа-
тов исследования образовательной среды с 
позиции студентов и наставников, а также 
исследование образовательной среды с по-
зиции партнеров и стейкхолдеров.  

Всесторонний анализ образовательной 
среды позволит увеличить возможности, 
способствующие развитию самоопределе-
ния, целеполагания, настойчивости и упор-
ства студентов в достижении результатов и 
устойчивости к внешнему и внутреннему 
давлению, и минимизировать условия, 
ограничивающие проявление студентами 
свободы и ответственности, творческой дея-
тельности.  

Ведущим для преобразований нам ви-
дится социально-психологический компо-
нент образовательной среды, отвечающий 
за качество межличностного взаимодей-
ствия всех участников образовательных от-
ношений. Благодаря грамотному наставни-
честву и психолого-педагогической под-
держке преподавателей, поощрению пар-
ной и групповой работы в различных фор-
матах, организации интересного и разнооб-
разного внешнего взаимодействия у студен-
тов появятся большие возможности для са-
моопределения относительно своих образо-
вательных целей и задач, их реализации и 
сохранения. 
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