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АННОТАЦИЯ. В статье представлены результаты опытно-экспериментального исследования по 
выявлению эффективности использования интегративной компетентностно-модульной педагоги-
ческой технологии формирования совокупности профессиональных межкультурных коммуника-
тивных компетенций у студентов строительного колледжа, подготавливаемых для работы в транс-
национальных строительных компаниях. Специфика деятельности по руководству транснацио-
нальным производственным коллективом обусловлена уникальностью кадрового состава бри-
гад/отрядов/участков, в которых трудится большое число рабочих иностранных государств, приез-
жающих в нашу страну временно на заработки из соседних республик Центральной Азии. Успеш-
ное руководство такими бригадами возможно только при условии, что руководитель владеет сово-
купностью профессиональных межкультурных коммуникативных компетенций. 
Авторами разработана и научно обоснована совокупность межкультурных коммуникативных ком-
петенций студентов строительного колледжа, подготавливаемых для работы в транснациональных 
строительных компаниях. В соответствии с нею была спроектирована интегративная педагогиче-
ская технология формирования профессиональных межкультурных коммуникативных компетен-
ций. Данная педагогическая технология апробирована и внедрена в процесс обучения по специаль-
ности «Строительство и эксплуатация зданий и сооружений» в 2020–2023 гг. 
Целью исследования явилось подтверждение эффективности интегративной компетентностно-
модульной технологии формирования совокупности профессиональных межкультурных коммуни-
кативных компетенций у студентов строительного колледжа. 
В конце второго семестра первого курса с обучающимися проведен констатирующий эксперимент 
для выявления исходных уровней сформированности межкультурных коммуникативных компе-
тенций. Оказалось, что две группы студентов по 51 и 52 человека владели достаточно низким и со-
поставимым уровнем межкультурных коммуникативных компетенций по когнитивной, операцио-
нальной и деятельностной компонентам. В частности, на высоком, повышенном или базовом 
уровне этими компетенциями владели около трети выборки. Спустя полтора года применения раз-
работанной интегративной компетентностно-модульной педагогической технологии проведен 
формирующий эксперимент. Установлено, что численность студентов экспериментальной группы, 
обучавшихся по инновационной педагогической технологии, овладевших этими компетенциями на 
высоком уровне, в 3 раза больше численности студентов контрольной группы, обучавшихся по тра-
диционной педагогической технологии: 24% и 8% соответственно. 
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ABSTRACT. The article presents the results of the experimental research to reveal the effectiveness of using 
the integrative competence-module pedagogical technology of forming a set of professional intercultural 
communicative competences of the construction college students, who are trained to work in transnational 
construction companies. The specificity of activity in transnational production team management is caused 
by the uniqueness of staff composition of construction teams/teams/sections which employ a great num-
ber of foreign workers who come to our country temporarily for work from the neighboring Central Asian 
republics. 
It has been established that successful management of transnational production brigades/departments/ 
practices is possible only if the head of the brigade/department/practice has a set of professional intercul-
tural communicative competences. 
The authors have developed and scientifically substantiated a set of intercultural communicative compe-
tences of construction college students trained to work in transnational construction companies. In ac-
cordance with it, the integrative pedagogical technology of forming professional intercultural communica-
tive competences was designed. This pedagogical technology was tested and implemented in the process of 
training in the specialty “Construction and operation of buildings and structures” in 2020–2023. 
The purpose of this study was to identify and confirm the effectiveness of the integrative competence-
module technology of forming a set of professional intercultural communicative competences in students 
of a construction college. 
At the end of the second semester of the 1st year students underwent a fact-finding experiment to identify 
the initial levels of formation of intercultural communicative competences. It turned out that two groups of 
students of 51 and 52 people each had a rather low and comparable level of intercultural communicative 
competences in cognitive, operational and activity components. In particular, about one third of the sam-
ple possessed these competences at a high, advanced or basic level. After a year and a half of application of 
the developed integrative competence-module pedagogical technology, the forming experiment was con-
ducted. It was found that the number of students in the experimental group trained in the innovative peda-
gogical technology, who mastered these competences at a high level is 3 times more than the number of 
students in the control group trained in the traditional pedagogical technology: 24% and 8% respectively. 

FOR CITATION: Seryapina L. V., Mikhelkevich V. N. (2023). Experimental Study of Integrative Compe-
tence-Module Technology for Building a Set of Professional Intercultural Communicative Competences in 
Construction College Students. In Pedagogical Education in Russia. No. 2, pp. 113–122.  

ведение. Многие выпускники 
строительного колледжа Самарско-

го государственного технического универ-
ситета после окончания обучения работают 
в транснациональных строительных компа-
ниях в первичных производственных под-
разделениях на руководящих должностях 
техников-технологов, бригадиров, началь-
ников участков, руководителей специали-
зированных отделов.  

Специфика их служебной деятельности 
по руководству так называемыми трансна-
циональными производственными коллек-
тивами обусловлена уникальностью кадро-
вого состава этих транснациональных бри-
гад/отделов. В них на равных правах сов-
местно с рабочими – гражданами РФ тру-
дится большое число рабочих иностранных 
государств, приезжающих в нашу страну 
временно на заработки из соседних респуб-
лик Центральной Азии (Казахстана, Узбе-
кистана, Киргизии, Таджикистана и Турк-
мении) [5]. 

Проведенный анализ служебной дея-
тельности выпускников строительного кол-
леджа за последние три года по руководству 
транснациональными производственными 
бригадами/отделами свидетельствует, что 
успешность и плодотворность их деятельно-
сти по руководству коллективом, созданию 
благоприятного психологического климата, 

по установлению в коллективе деловых, 
партнерских и эмпатических отношений [1; 
3; 4; 13; 14] возможны только при условии, 
если руководитель бригады умело владеет 
совокупностью профессиональных меж-
культурных коммуникативных компетен-
ций [8; 9; 15; 16]. 

В наших предыдущих исследованиях 
были показаны и научно аргументированы 
высокая актуальность и социальная востре-
бованность упреждающего формирования 
совокупности профессиональных межкуль-
турных коммуникативных компетенций у 
студентов строительного колледжа, подго-
тавливаемых для работы в транснацио-
нальных строительных компаниях [11]. 

Отвечая на этот вызов времени, авторы 
разработали и научно обосновали трехком-
понентную совокупность профессиональных 
межкультурных коммуникативных компе-
тенций у студентов строительного колледжа, 
обучаемых по специальности «Строитель-
ство и эксплуатация зданий и сооружений», 
подготавливаемых для работы в транснаци-
ональных строительных компаниях [10]. 

Первый компонент – их общие способ-
ности комфортно жить и работать в поли-
культурном обществе и успешно решать по-
ставленные перед ними задачи в соответ-
ствии со спецификой сложившейся жиз-
ненной ситуации, основанные на межкуль-

В 
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турных знаниях, опыте общения с людьми 
разных культур, национальности, конфес-
сий, социальных групп.  

Второй компонент – умение уважи-
тельного отношения к мнениям и суждени-
ям людей других культур, к их праву выска-
зывания иных точек зрения, иных взглядов 
на вещи и события; способность понимать 
различия и ценности культур других наро-
дов и продуктивно их использовать в про-
изводственной и обыденной деятельности 
трудового коллектива. 

Третий компонент – владение различ-
ными видами и способами речевого взаи-
модействия (монолог, диалог, дискуссия, 
спор, полемика) с коллегами по работе – 
людьми разных национальностей, конфес-
сий, социальных групп, представителями 
других государств на русском и иностран-
ном языках. 

В соответствии с этим авторами была 
разработана, апробирована и внедрена в 
учебный процесс обучения студентов строи-
тельного колледжа по специальности 
«Строительство и эксплуатация зданий и 
сооружений» интегративная педагогиче-
ская технология формирования совокупно-
сти профессиональных межкультурных 
коммуникативных компетенций. Именно 
эта актуальная и социально значимая педа-
гогическая инновация обусловила и опре-
делила цель данного исследования: экс-
периментальное выявление и подтвержде-
ние эффективности и целесообразности 
функционирования интегративной компе-
тентностно-модульной технологии форми-
рования совокупности профессиональных 
межкультурных коммуникативных компе-
тенций у студентов строительного колледжа, 
подготавливаемых для работы в транснаци-
ональных строительных компаниях. 

Методы и материал исследования. 
При выполнении исследования авторы 
опирались на основополагающие теорети-
ко-методологические понятия современной 
отечественной и мировой педагогической 
науки в области проектирования и анализа 
педагогических технологий, на современ-
ные методики организации эксперимен-
тальных педагогических исследований и 
статистической обработки эмпирических 
опытных данных [2; 6; 7; 12]. 

При этом прежде всего были разрабо-
таны критерии оценивания и диагностиче-
ский инструментарий измерения уровней 
сформированности когнитивной, операци-
ональной и деятельностной компонентов 
совокупности профессиональных межкуль-
турных коммуникативных компетенций 
студентов строительного колледжа, подго-
тавливаемых для работы в транснацио-
нальных строительных компаниях. 

В качестве диагностического инструмен-
тария измерения уровней сформированности 
когнитивной, операциональной и деятель-
ностной компонентов совокупности профес-
сиональных межкультурных коммуникатив-
ных компетенций использовались тесты от-
крытого типа. Каждый тест содержит по 10 
контрольных вопросов. Ответы студентов на 
каждый из контрольных вопросов оценива-
ются экспертами-преподавателями от 0 до 10 
баллов. При этом максимальный итоговый 
балл за ответ по всему тесту равен 100. 

Полученные в процессе тестирования 
эмпирические данные были ранжированы 
на четыре условных уровня: высокий, по-
вышенный, базовый, ниже базового. Высо-
кий уровень сформированности характери-
зуется результатом от 100 до 90 баллов, по-
вышенный – от 89 до 70 баллов, базовый – 
от 69 до 55 баллов, уровень ниже базового – 
от 54 и менее баллов. 

Учитывая отсроченный характер ис-
пользования сформированных межкуль-
турных коммуникативных компетенций, 
невозможно их непосредственно измерить. 
Поэтому уровни сформированности опре-
делялись опосредованно через измерение 
когнитивного, операционного и деятель-
ностного компонентов с последующим вы-
числением интегрального значения меж-
культурной коммуникативной компетенции 
по формуле: 

N=αK + bO+ ɤД, 
где К, О, Д – уровни сформированности ко-
гнитивного, операционального и деятель-
ностного компонентов межкультурной 
коммуникативной компетенции; α, b, ɤ – 
коэффициенты веса когнитивного, опера-
ционального и деятельностного компонен-
тов межкультурной коммуникативной ком-
петенции в интегративной структуре ком-
петенции. 

Для выявления эффективности функ-
ционирования интегративной компетент-
ностно-модульной технологии формирова-
ния у студентов строительного колледжа 
совокупности профессиональных межкуль-
турных коммуникативных компетенций 
были проведены констатирующий и фор-
мирующий эксперименты. 

В эксперименте принимали участие 
студенты второго и третьего курсов, обуча-
ющиеся по специальности «Строительство 
и эксплуатация зданий и сооружений», об-
щей численностью 103 человека: экспери-
ментальная группа (ЭГ) – 51 человек и кон-
трольная группа (КГ) – 52 человека. Сту-
денты контрольной группы обучались по 
традиционной технологии, а студенты экс-
периментальной – по интегративной инно-
вационной педагогической технологии. 

Констатирующий эксперимент прово-
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дился в конце второго семестра первого 
курса до начала прохождения студентами 
производственных практик с целью выяв-
ления исходных уровней сформированно-
сти коммуникативных компетенций и под-
тверждения правильности выбора состава 
контрольной группы. 

Итоговый срез формирующего экспе-
римента проводился в начале шестого се-
местра третьего курса путем тестирования 
студентов экспериментальной и контроль-
ной групп. 

Статистическая обработка результатов 
эксперимента выполнена в среде пакета 
SPSS 22. Различия уровней сформирован-
ности межкультурных коммуникативных 

компетенций выявляли с помощью крите-
рия χ2 Пирсона (хи-квадрат). В работе при-
ведена статистика критерия и достигнутый 
уровень значимости (р). Результаты счита-
ли статистически значимыми (достоверно 
различающимися) при p<0,050. 

Результаты исследования. Резуль-
тат статистической обработки проведенного 
тестирования на исходном срезе констати-
рующего эксперимента по оцениванию 
сформированности у студентов когнитив-
ной, операционной и деятельностной ком-
понент совокупности межкультурных ком-
муникативных компетенций контрольной и 
экспериментальной групп представлен в 
таблице 1. 

Таблица 1 
Экспериментальные данные тестирования по оцениванию  

уровней сформированности когнитивной, операционной  
и деятельностной компонент совокупности межкультурных  

коммуникативных компетенций у студентов контрольной  
и экспериментальной групп на исходном срезе  

констатирующего эксперимента 

Группа 

Компоненты  
межкультурных  

коммуникативных 
компетенций 

Уровни сформированности компонентов  
межкультурных коммуникативных компетенций  

в баллах (в % к выборке) 
Ниже  

базового 
Базовый 

Повышен-
ный 

Высокий 

Экспериментальная 
группа (ЭГ) 

когнитивная 62 22 12 4 
операционная 64 22 10 4 

деятельностная 60 28 8 4 
Интегральное N 62 24 10 4 

Контрольная группа 
(КГ) 

когнитивная 62 22 14 2 
операционная 58 26 12 4 

деятельностная 54 30 10 6 
Интегральное N 58 26 12 4 

 

Для более полного и наглядного вос-
приятия уровней сформированности когни-
тивной, операционной и деятельностной 
компонент совокупности межкультурных 
коммуникативных компетенций у студентов 
контрольной и экспериментальной групп на 
исходном срезе констатирующего экспери-
мента построены диаграммы (рис. 1–3). 

Для выявления статистической значи-
мости различий уровней сформированно-
сти межкультурных коммуникативных 
компетенций был применен статистический 

критерий χ2. Для когнитивной компоненты 
χ2=0,41, р=0,938; для операционной компо-
ненты χ2=0,58, р=0,900; для деятельност-
ной компоненты χ2=0,59, р=0,899; для ин-
тегрального значения χ2=0,30, р=0,960. 
Низкое значение статистики критерия и со-
ответственно достигнутый уровень значи-
мости (р) выше критического уровня 0,050 
свидетельствуют о статистической сопоста-
вимости групп на этапе констатирующего 
эксперимента. 
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Рис. 1. Диаграмма уровней сформированности когнитивной компоненты  
межкультурных коммуникативных компетенций у студентов  

контрольной и экспериментальной групп на исходном срезе  
констатирующего эксперимента 

 

Рис. 2. Диаграмма уровней сформированности операционной компоненты 
межкультурных коммуникативных компетенций у студентов  

контрольной и экспериментальной групп на исходном срезе  
констатирующего эксперимента 

 

Рис. 3. Диаграмма уровней сформированности деятельностной компоненты 
межкультурных коммуникативных компетенций у студентов  

контрольной и экспериментальной групп на исходном срезе  
констатирующего эксперимента 
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Анализ результатов констатирующего 
эксперимента позволяет сделать выводы: 

1. На исходном временном этапе экспе-
римента (конец второго семестра первого 
курса) по формированию у студентов строи-
тельного колледжа когнитивной, операцион-
ной и деятельностной компонент межкуль-
турных коммуникативных компетенций чис-
ло студентов, обладающих этими компетен-
циями на всех позитивных уровнях (высоком, 
повышенном, базовом), крайне мало (около 
одной трети от выборки), что априори и сле-
довало ожидать, поскольку до этого времени 
перед студентами задача и не ставилась. 

2. Как видно из рисунков 1–3 и таблицы 
1 численные значения уровней сформиро-
ванности компонентов межкультурных 
межличностных компетенций по всем ран-
гам (высокий, повышенный, базовый, ниже 
базового) примерно одинаковые. Это дает 

основание считать выбор состава контроль-
ной группы правильным, а сравнительно-
сопоставительный анализ результатов 
функционирования интегративной педаго-
гической технологии формирования меж-
культурных коммуникативных компетен-
ций правомерным. 

Тестирование на итоговом срезе фор-
мирующего эксперимента проводилось в 
начале шестого семестра третьего курса. Ре-
зультаты статистической обработки экспе-
риментальных данных тестирования по 
оценке уровней сформированности у сту-
дентов экспериментальной и контрольной 
групп на итоговом срезе формирующего 
эксперимента когнитивной, операционной 
и деятельностной компонент совокупности 
межкультурных коммуникативных компе-
тенций представлены в таблице 2. 

Таблица 2 
Экспериментальные данные тестирования по оцениванию  

уровней сформированности когнитивной, операционной  
и деятельностной компонент совокупности межкультурных  

коммуникативных компетенций у студентов контрольной  
и экспериментальной групп на итоговом срезе формирующего эксперимента 

Группа 

Компоненты  
межкультурных  

коммуникативных 
компетенций 

Уровни сформированности компонентов  
межкультурных коммуникативных компетенций  

(в % к выборке) 
Ниже  

базового 
Базовый 

Повышен-
ный 

Высокий 

Экспериментальная 
группа (ЭГ) 

когнитивная 8 30 34 28 
операционная 4 36 36 24 

деятельностная 6 36 38 20 
Интегральное N 6 34 36 24 

Контрольная группа 
(КГ) 

когнитивная 40 32 16 12 
операционная 46 32 14 8 

деятельностная 58 26 12 4 
Интегральное N 48 30 14 8 

 

В таблице 2 представлены интегральные 
численные значения ранговых уровней сфор-
мированности у студентов экспериментальной 
и контрольной групп на итоговом срезе фор-
мирующего эксперимента, рассчитанные по 
численным значениям показателей уровней 
сформированности когнитивной, операцион-
ной и деятельностной компонент межкультур-
ной коммуникативной компетенции (N). 

Проверка статгипотез о равенстве до-
лей обучающихся с различным уровнем 
сформированности компонентов межкуль-
турных коммуникативных компетенций в 
экспериментальной и контрольной группах 
показала следующее. Для когнитивной 
компоненты χ2=18,7, р<0,001; для операци-
онной компоненты χ2=28,2, р<0,001; для 
деятельностной компоненты χ2=35,5, 
р<0,001; для интегрального значения 
χ2=26,8, р<0,001. Высокое значение стати-
стики χ2 и соответственно достигнутый уро-
вень значимости (р) существенно ниже кри-

тического уровня свидетельствуют о значи-
тельных и статистически значимых отличи-
ях групп на этапе формирующего экспери-
мента. В экспериментальной группе преоб-
ладают студенты с высоким и повышенным 
уровнями сформированности межкультур-
ных коммуникативных компетенций, а в 
контрольной группе – с уровнем ниже базо-
вого. Студенты с базовым уровнем сформи-
рованности изучаемых компетенций пред-
ставлены примерно в равных долях в обеих 
группах в количестве около одной трети. 

Для более наглядного восприятия ре-
зультатов формирующего эксперимента по 
оцениванию сформированности когнитив-
ной, операционной и деятельностной ком-
понент совокупности межкультурных ком-
муникативных компетенций у студентов 
контрольной и экспериментальной групп на 
итоговом срезе формирующего экспери-
мента построены диаграммы (рис. 4–6). 
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Рис. 4. Диаграмма уровней сформированности когнитивной компоненты  
межкультурных коммуникативных компетенций у студентов контрольной  
и экспериментальной групп на итоговом срезе формирующего эксперимента 

 

Рис. 5. Диаграмма уровней сформированности операционной компоненты 
межкультурных коммуникативных компетенций у студентов контрольной  
и экспериментальной групп на итоговом срезе формирующего эксперимента 

 

Рис. 6. Диаграмма уровней сформированности деятельностной компоненты 
межкультурных коммуникативных компетенций у студентов контрольной  
и экспериментальной групп на итоговом срезе формирующего эксперимента 
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Для более полного восприятия резуль-
татов формирующего эксперимента по оце-
ниванию уровней сформированности у сту-
дентов экспериментальной и контрольной 
групп на итоговом срезе формирующего 

эксперимента и визуального отображения 
существенного различия показателей ран-
говых уровней сформированности комму-
никативных компетенций полученные дан-
ные представлены на рисунке 7. 

 

Рис. 7. Диаграмма интегральных показателей уровней сформированности 
межкультурных коммуникативных компетенций у студентов  

экспериментальной и контрольной групп на итоговом срезе  
формирующего эксперимента 

Из сравнения числовых значений экс-
периментальных данных рисунка 7 видим, 
что численность студентов эксперимен-
тальной группы, обучавшихся по иннова-
ционной интегративной педагогической 
технологии, овладевших этими компетен-
циями на высоком уровне, в 3 раза больше 
численности студентов контрольной груп-
пы, обучавшихся по традиционной педаго-
гической технологии. На повышенном 
уровне сформированности межкультурных 
коммуникативных компетенций студентов в 
2 раза больше, а число студентов экспери-
ментальной группы с уровнем сформиро-
ванности ниже базового в 10 раз меньше 
числа студентов контрольной группы. 

Таким образом, проведенный экспери-
мент убедительно подтвердил высокую эф-
фективность и целесообразность использо-
вания интегративной компетентностно-
модульной технологии формирования со-
вокупности профессиональных межкуль-
турных коммуникативных компетенций у 
студентов строительного колледжа. 

Заключение 
1. В статье представлены критерии оце-

нивания уровней сформированности когни-
тивной, операциональной и деятельностной 
компонент совокупности профессиональных 
межкультурных коммуникативных компе-
тенций студентов строительного колледжа, 
подготавливаемых для работы в транснаци-
ональных строительных компаниях.  

Диагностический инструментарий кон-
троля и измерения уровней их сформиро-
ванности сделан в форме контрольных те-

стов. Каждый тест содержит по 10 контроль-
ных вопросов. Ответы студентов на каждый 
из контрольных вопросов оцениваются экс-
пертами-преподавателями от 0 до 10 баллов. 
При этом максимальный итоговый балл за 
ответ по всему тесту равен 100. 

Полученные в процессе тестирования 
эмпирические данные были ранжированы 
на четыре условных уровня: высокий, по-
вышенный, базовый, ниже базового. Чис-
ленные значения уровней сформированно-
сти совокупности профессиональных меж-
культурных коммуникативных компетен-
ций рассчитываются по полученным из 
эксперимента уровням сформированности 
ее когнитивной, операциональной и дея-
тельностной компонент. 

2. Разработана методика организации и 
проведения констатирующего и формиру-
ющего экспериментов, репрезентативно 
выполненных с целью выявления и под-
тверждения высокой эффективности функ-
ционирования интегральной компетент-
ностно-модульной технологии формирова-
ния совокупности межкультурных комму-
никативных компетенций у студентов стро-
ительного колледжа.  

В эксперименте принимали участие 
студенты второго и третьего курсов, обуча-
ющиеся по специальности «Строительство 
и эксплуатация зданий и сооружений», об-
щей численностью 103 человека: экспери-
ментальная группа (ЭГ) – 51 человек и кон-
трольная группа (КГ) – 52 человека. Сту-
денты контрольной группы обучались по 
традиционной технологии, а студенты экс-
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периментальной – по интегративной инно-
вационной педагогической технологии. 

Констатирующий эксперимент прово-
дился в конце второго семестра первого 
курса до начала прохождения студентами 
производственных практик с целью выяв-
ления сходных уровней сформированности 
коммуникативных компетенций и под-
тверждения правильности выбора состава 
контрольной группы. Итоговый срез фор-
мирующего эксперимента проводился в 
начале шестого семестра третьего курса пу-
тем тестирования студентов эксперимен-
тальной и контрольной групп. 

3. Выявленные в процессе выполнения 
констатирующего и формирующего экспе-
риментов эмпирические данные после их 
статистической обработки позволили уста-
новить существенное качественное преиму-
щество уровней сформированности совокуп-
ности профессиональных межкультурных 
коммуникативных компетенций у студентов 
экспериментальной группы, обучающихся 
по инновационной интегративной компе-

тентностно-модульной технологии. 
Численность студентов эксперимен-

тальной группы, обучавшихся по иннова-
ционной интегративной педагогической 
технологии, овладевших этими компетен-
циями на высоком уровне, в 3 раза больше 
численности студентов контрольной груп-
пы, обучавшихся по традиционной педаго-
гической технологии. На повышенном 
уровне сформированности межкультурных 
коммуникативных компетенций студентов в 
2 раза больше, а число студентов экспери-
ментальной группы с уровнем сформиро-
ванности ниже базового в 10 раз меньше 
числа студентов контрольной группы. 

Результаты опытно-
экспериментального исследования убеди-
тельно свидетельствуют об эффективности 
и целесообразности использования инте-
гративной компетентностно-модульной 
технологии формирования у студентов 
строительного колледжа совокупности 
профессиональных коммуникативных ком-
петенций. 
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