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ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ МЛАДШЕГО  
НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО СОСТАВА В ВУЗАХ МЧС РОССИИ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: высшие учебные заведения; образовательный процесс; подготовка пожар-
ных; дополнительное образование; пожарные; качества личности; повышение квалификации; об-
разовательные программы; искусственный интеллект 

АННОТАЦИЯ. В статье обоснована актуальность исследования подготовки кадров как основной 
«рабочей силы» при тушении пожаров в вузах МЧС России. Цель исследования – подготовка 
младшего начальствующего состава для тушения пожаров, которая вызывает необходимость разра-
ботки методики и технологии подготовки пожарных к работе с беспилотными летательными аппа-
ратами. Развитие технологий искусственного интеллекта вызывает необходимость эксплуатации 
беспилотных летательных аппаратов с данными технологиями и подготовки пожарных на основе 
технологий искусственного интеллекта. Опыт апробации модуля программы повышения квалифи-
кации в подготовке младшего начальствующего состава в течении 2 лет показал эффективность ис-
пользования беспилотных летательных аппаратов в тушении лесных пожаров. Приведены примеры 
подготовки пожарных в профессиональных учебных заведениях и в дополнительном образовании; 
обосновано использование беспилотных летательных аппаратов в подготовке пожарных; представ-
лен опыт использования беспилотных летательных аппаратов в подготовке младшего начальству-
ющего состава в дополнительном образовании в вузах МЧС России; показаны перспективы науч-
ных исследований по подготовке младшего начальствующего состава с использованием беспилот-
ных летательных аппаратов при тушения лесных пожаров. 
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ABSTRACT. The article substantiates the relevance of the study of personnel training as the main “work-
force” when extinguishing fires in universities of the Ministry of Emergency Situations of Russia. The pur-
pose of the study is to train junior command staff to extinguish fires, which necessitates the development 
of methods and technology for training firefighters to work with unmanned aerial vehicles. The develop-
ment of artificial intelligence technologies necessitates the operation of unmanned aerial vehicles with 
these technologies and the training of firefighters based on artificial intelligence technologies. The experi-
ence of testing a module of the advanced training program in the training of junior command staff for 
2 years has shown the effectiveness of using unmanned aerial vehicles in extinguishing forest fires. Exam-
ples of firefighter training in vocational schools and additional education are given; the use of unmanned 
aerial vehicles in the training of firefighters is justified; the experience of using unmanned aerial vehicles in 
the training of junior command staff in additional education at universities of the Ministry of Emergency 
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Situations of Russia is presented; the prospects for scientific research on the training of junior command 
staff using unmanned aerial vehicles when extinguishing forest fires are shown. 

FOR CITATION: Moiseeva, L. V., Galaguzova, M. A., Gorenkov, P. A. (2024). Problems of Training Junior 
Management Staff in Universities of the Emercom of Russia. In Pedagogical Education in Russia. No. 2, 
pp. 219–224. 

остановка проблемы и обос-
нование ее актуальности в 

настоящее время. Тушение пожаров 
остается чрезвычайно важной задачей для 
государства, общества и личности каждого 
гражданина как за рубежом, так и в России. 
В настоящее время в России приняты раз-
личные нормативные документы в области 
пожарной безопасности, в частности: Феде-
ральный закон «О пожарной безопасно-
сти», который определяет общие правовые, 
экономические и социальные основы обес-
печения пожарной безопасности в РФ1; По-
становление Правительства РФ «О феде-
ральном государственном пожарном надзо-
ре», которое устанавливает порядок орга-
низации и осуществления федерального 
государственного пожарного надзора2; Указ 
Президента РФ № 12 от 11.01.2018 г. «Об 
утверждении основ государственной поли-
тики Российской Федерации в области за-
щиты населения и территорий от чрезвы-
чайных ситуаций на период до 2030 года», 
в котором определяются цели, задачи и 
приоритетные направления государствен-
ной политики в области защиты населения 
и территорий от чрезвычайных ситуаций на 
период до 2030 года3; Приказ Минприроды 
России от 01.04.2022 г. № 244 «Об утвер-
ждении Правил тушения лесных пожаров», 
который устанавливает правила организа-
ции руководства работами по тушению лес-
ных пожаров и организации межведом-
ственного взаимодействия при выполнении 
работ по тушению лесных пожаров4 и др. 

Только за 6 месяцев 2023 г. произошло 
200 495 пожаров, на которых погибли 
4021 человек, в том числе 168 несовершен-
нолетних, получили травмы 4242 человека; 
на пожарах эвакуировано 90 803 человек, 
спасено 13 406 человек; в среднем ежеднев-

 
1 О пожарной безопасности: федеральный закон от 

21.12.1994 № 69-ФЗ (ред. от 24.07.2023 г.) // Собр. за-
конодательства Российской Федерации от 26.12.1994. 
№ 35. Ст. 3649. 

2 Положение о федеральном государственном по-
жарном надзоре: постановление Правительства Рос. 
Федерации от 12 апр. 2012 г. № 290 // Собр. законода-
тельства Рос. Федерации. 2012. № 17. Ст. 1964. 

3 Указ Президента РФ «Об утверждении Основ госу-
дарственной политики Российской Федерации в обла-
сти защиты населения и территорий от чрезвычайных 
ситуаций на период до 2030 года» // Основы безопас-
ности жизнедеятельности. 2018. № 3(219). С. 61-64. 
EDN SBQIUX. 

4 Приказ Минприроды России от 01.04.2022 № 244 
«Об утверждении Правил тушения лесных пожаров». 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ 
LAW_424456/ (дата обращения: 20.04.2024). 

но происходило 1108 пожаров. Проблемами 
пожаров и их тушения занимаются ученые 
различных областей наук: психологии, эко-
логии, технических наук, информационных 
и цифровых технологий и др. Особое значе-
ние в подготовке пожарных отводится 
наукам об образовании. 

Цель исследования: изучить опыт 
подготовки младшего начальствующего со-
става (далее – МНС) в вузах МЧС РФ, опре-
делить возможности использования беспи-
лотных летательных аппаратов (далее – 
БПЛА) в подготовке младшего начальству-
ющего состава для тушения лесных пожа-
ров, наметить перспективы научных иссле-
дований по профессиональной подготовке 
младшего начальствующего состава в со-
временных условиях. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. В изученных нами работах 
рассматриваются различные проблемы 
подготовки пожарных (разных специально-
стей) в профессиональных учебных заведе-
ниях, в том числе и в дополнительном обра-
зовании. Из изученных работ мы выделили 
два направления, которые непосредственно 
имеют значение при подготовке МНС: ка-
чества личности пожарного и риски – «веч-
ные спутники пожарных». В статье рас-
сматриваются психолого-педагогические 
работы по исследуемой проблеме.  

В исследовании Е. И. Пустоваловой вы-
делен значимый «для будущей деятельно-
сти специалистов пожарной безопасности 
комплекс личностных и профессиональных 
качеств: мобильность, коммуникативность, 
наблюдательность, … способность к риску …  
рефлексивность» [11, с. 6]. Не вызывают 
возражения выделенные автором личност-
ные и профессиональные качества будуще-
го специалиста пожарной безопасности, од-
нако, на наш взгляд, выделенные понятия 
не рядоположенные. 

А. В. Шленков, Е. А. Малыгина и Г. В. Мос-
каленко изучали влияние негативных фак-
торов профессиональной деятельности на 
индивидуально-личностные особенности 
пожарных и спасателей. Авторами обосно-
вано, что негативные факторы профессио-
нальной деятельности делятся на объектив-
ные и субъективные. К объективным фак-
торам отнесены: «непредсказуемость собы-
тий аварийно-спасательных работ; новизна 
обстановки (нестандартность), опасность, 
угроза как жизни, физическому и психиче-
скому здоровью специалистов, так и жизни, 
здоровью и благополучию граждан; дефи-

П 
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цит времени, возможные человеческие 
жертвы, материальные потери и др. К субъ-
ективным факторам отнесены: ответствен-
ность; состояние психического напряжения; 
аффективные реакции как личного состава 
пожарных и спасателей, так и граждан в 
условиях чрезвычайной ситуации; степень 
слаженности и взаимопонимания личного 
состава» [14, с. 65]. 

А. В. Ермилов изучал совершенствова-
ние индивидуально-личностных качеств 
курсантов вузов МЧС России в процессе 
учебной практики на базе учебных и спаса-
тельных центров [6]. В его работе раскры-
ваются различные виды профессиональной 
деятельности всех участников тушения по-
жара (начальника караула, начальника ава-
рийно-спасательного расчета, командира 
отделения, постового на посту безопасно-
сти, газодымозащитника, пожарного и спа-
сателя и др.). Автор выделяет следующие 
индивидуально-личностные качества кур-
сантов вузов МЧС России, формируемые в 
процессе учебной практики: «смелость, спо-
собность брать на себя ответственность в 
сложных ситуациях, уверенность в себе, 
способность принимать правильное реше-
ние при недостатке необходимой информа-
ции, способность к быстродействию в усло-
виях дефицита времени …, высокой актив-
ности …, склонность к риску» [6, с. 19]. 

А. В. Пономарев исследовал проблемы 
рисков в профессиональной мотивации со-
трудников МЧС [9]. Автор подчеркивает, 
что эффективность деятельности пожарных 
во многом зависит от их представления о 
риске. Автором разработана «типология 
представлений о риске у сотрудников про-
тивопожарной службы как основной детер-
минанты профессионально ориентирован-
ного поведения в экстремальной ситуации 
(при тушении пожара). Обоснован ее ком-
понентный состав, содержание и структур-
ные связи, что позволило осуществить про-
гностическую оценку возможных паттернов 
поведения спасателей в экстремальной си-
туации» [9, с. 14], что представляет несо-
мненный интерес и в подготовке МНС. 

А. А. Шелепенькин, исследуя совершен-
ствование методического обеспечения спе-
циалистов ГПС МЧС России, приводит 
определение понятия «риск» – это «дея-
тельность, связанная с преодолением не-
определенности в ситуации неизбежного 
выбора, в процессе которой имеется воз-
можность оценить вероятность достижения 
предполагаемого результата, неудачи и от-
клонения от поставленной цели» [15, с. 6]. 
Также мы согласны с мнением автора, что 
«нередко понятие пожарной опасности и 
пожарного риска рассматривают как сино-
нимы, чего, по нашему мнению, делать не 

следует. Пожарная опасность, как правило, 
носит потенциальный характер и только 
иногда может реализовываться в виде по-
жара» [15, с. 7]. 

Среди представленных выше работ и 
иных, изученных нами, подчеркивается 
необходимость формирования у различных 
пожарных способности к стрессу и стрессо-
устойчивости и показаны различные мето-
ды и средства их формирования. 

Перейдем к рассмотрению работ, непо-
средственно касающихся подготовки МНС. 
Так, И. Г. Бавсун и Н. К. Шевченко рассмат-
ривают подготовку МНС в вузах МЧС Рос-
сии [2]. Авторы проанализировали работы 
по подготовке пожарных за последние 
10 лет и пришли к выводу, что «проблемы, 
возникающие при подготовке личного со-
става МЧС, рассматривались в недостаточ-
ном объеме, так же, как и важность форми-
рования стрессоустойчивости» [2, с. 136]. Не 
вызывает сомнения и тезис авторов, «что 
личному составу, участвующему в непо-
средственном тушении пожаров, необходи-
мо пройти специальное первоначальное 
обучение для приобретения необходимых 
знаний и навыков для успешного тушения 
пожаров и несения службы» [2, с. 7]. 

А. С. Евдокимов разработал методиче-
ское обеспечение подготовки младшего 
начальствующего состава [5]. Автором вве-
дено понятие «подготовка младшего 
начальствующего состава» как поэтапное 
осуществление взаимосвязанных процессу-
альных действий, в ходе которых достигает-
ся требуемый уровень подготовленности 
младшего начальствующего состава для ис-
полнения должностных обязанностей в 
учебной курсантской группе» [5, с. 7]. В це-
лом, разделяя мнение автора о необходимо-
сти определения ведущего понятия статьи, 
автор, скорее, отвечает на вопрос: каким 
образом формируется это понятие.  

Особое внимание в подготовке пожар-
ных, в том числе и младшего начальствую-
щего состава, отводится дополнительному 
профессиональному образованию (далее – 
ДПО) в вузах МЧС России. Так, И. М. Асеев 
исследовал методическое обеспечение до-
полнительного профессионального образо-
вания сотрудников государственной проти-
вопожарной службы в вузах МЧС России 
[1]. Автором представлена «андрагогиче-
ская модель методического обеспечения 
процесса ДПО, разработанная с учетом осо-
бенностей профессиональной работы раз-
личных категорий сотрудников государ-
ственного пожарного надзора и образова-
тельной среды вуза МЧС России, а также 
служебных и личностных потребностей 
обучающихся специалистов. Структурными 
элементами андрагогической модели явля-
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ются: диагностика образовательного про-
цесса; согласование в выборе средств обра-
зовательной деятельности участниками пе-
дагогического процесса; информационно-
методическое сопровождение деятельности 
преподавания-учения» [1, с. 8]. 

В России наблюдается острая нехватка 
пожарных. Не случайно в 2016 г. принят фе-
деральный закон № 141-ФЗ «О службе в фе-
деральной противопожарной службе госу-
дарственной противопожарной службы и 
внесение изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» 1 . 

В законе определяется возможность обуче-
ния (переподготовки) лиц, прошедших во-
енную подготовку.  

Методология и методы исследо-
вания. Для решения поставленной цели в 
исследовании использован комплекс мето-
дов и методик, адекватных природе изучае-
мого объекта. Теоретические методы: ана-
лиз педагогической и психологической ли-
тературы; синтез научных исследований 
для определения актуальности исследова-
ния; анализ научных источников по ис-
пользованию БПЛА в тушении пожаров; 
прогнозирование перспективных научных 
исследований по использованию БПЛА в 
подготовке пожарных. Эмпирические мето-
ды: анкетирование, педагогический экспе-
римент, диагностирование. 

Изложение основного материала 
исследования. В ряде вузов МЧС РФ раз-
работаны программы для лиц, прошедших 
военную службу. Такая программа подго-
товлена и реализуется в ФГБОУ ВО «Ураль-
ский институт Министерства РФ по делам 
гражданской обороны, чрезвычайным ситу-
ациям и ликвидации последствий стихий-
ных бедствий» на факультете профессио-
нальной подготовки [10]. 

На факультет принимаются лица, от-
служившие в армии, имеющие профессио-
нальное или общее среднее образование. 
Программа рассчитана на 484 часов очного 
обучение. В программе выделены общие и 
профессиональные компетенции, которыми 
должны овладеть слушатели в процессе 
обучения. 

По окончании курса проводится итого-
вая аттестация (теоретический экзамен и 
практическая квалификационная работа), и 
слушатели получают диплом по переподго-
товке. По окончании курсов слушатели мо-
гут занимать должность младшего началь-

 
1 Федеральный закон от 23.05.2016 № 141-ФЗ (ред. 

от 10.07.2023) «О службе в федеральной противопо-
жарной службе государственной противопожарной 
службы и внесение изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации». URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19
8195/ (дата обращения: 20.04.2024). 

ствующего состава. 
Гипотеза исследования заключается в 

необходимости разработки и внедрения в 
программу подготовки сотрудников млад-
шего начальствующего состава модуля по 
применению БПЛА при тушении лесных 
пожаров. Программа составлена на основе 
профессионального стандарта «Пожар-
ный». В профессиональном стандарте 
«Лесной пожарный» подчеркивается, что 
«тушение лесных пожаров происходит с 
применением механизированных техниче-
ских средств пожаротушения и специаль-
ной техники»2. 

Стремительное развитие информаци-
онно-коммуникационных технологий ока-
зывает влияние на все социальные процес-
сы и отношения в обществе, в том числе и 
на профессиональную подготовку пожар-
ных. Одним из проявлений этих процессов 
сегодня является использование БПЛА в 
подготовке пожарных. 

Как известно, БПЛА может называться 
любое летающее устройство, не имеющее 
пилота на борту. Каждый БПЛА создается 
для конкретного применения и решения 
конкретных задач, например при тушении 
лесных пожаров. Использование БПЛА при 
тушении различных видов лесных пожаров 
широко представлено в работах А. А. Калаш-
никова [7], Г. М. Камалиевой [8], В. В. Тата-
ринова, А. Н. Калайдова и Э. Муйкич [13] и 
других авторов. 

Подготовка студентов к использованию 
БПЛА ведется в вузах МЧС согласно про-
фессиональному образовательному стан-
дарту. Так, в условиях риска сотрудники 
младшего начальствующего состава, по 
нашему глубокому убеждению, должны 
уметь применять БПЛА при тушении лес-
ных пожаров.  

Предварительное анкетирование слу-
шателей, обучающихся по программе до-
полнительного образования, показало, что 
они слышали о БПЛА, но не владеют навы-
ками управления ими. В представленной 
выше программе дополнительного образо-
вания в вузах МЧС России нет раздела по 
специальной подготовке пожарных для ту-
шения пожаров с помощью БПЛА.  

В программе Уральского института 
Министерства РФ по делам гражданской 
обороны, чрезвычайным ситуациям и лик-
видации последствий стихийных бедствий 
есть раздел «Пожарная техника», в который 
включен модуль подготовки слушателей к 

 
2 Приказ Министерства труда и социальной защи-

ты Российской Федерации от 10.06.2021 № 395н «Об 
утверждении профессионального стандарта “Лесной 
пожарный”». URL: https://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_390376/8cb4ab54fbd0bd274
3db7fc20474168ec8340d5c/ (дата обращения: 
20.04.2024). 
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управлению БПЛА при тушении пожаров в 
объеме 20 часов. Модуль включает следую-
щие разделы: обзор различных видов 
БПЛА, их назначение и особенности; при-
менение БПЛА в пожаротушении; техниче-
ское обслуживание БПЛА; практические 
упражнения: управление БПЛА на специ-
ально оборудованной площадке; разработка 
маршрутов полета и контроль полетных за-
дач; управление БПЛА в экстремальных 
условиях; заключительное занятие: обсуж-
дение опыта, беседа, оценка знаний и уме-
ний слушателей. 

Опыт апробации данного модуля про-
граммы повышения квалификации в тече-
ние 2 лет показал эффективность использо-
вания БПЛА в работе младшего началь-
ствующего состава в тушении лесных пожа-
ров. Данная работа продолжается. 

Выводы исследования. Использо-
вание БПЛА в тушении пожаров сегодня 
актуальная проблема; будущее принадле-
жит именно БПЛА для пожаротушения; 

подготовка младшего начальствующего со-
става при тушении пожаров вызывает необ-
ходимость разработки методики и техноло-
гии подготовки младшего начальствующего 
состава к работе с БПЛА. С другой стороны, 
развитие технологий искусственного ин-
теллекта вызывает необходимость разра-
ботки следующих актуальных проблем: 
особенности эксплуатации БПЛА с техноло-
гиями искусственного интеллекта; подго-
товка пожарных, в том числе младшего 
начальствующего состава, к работе с техно-
логиями искусственного интеллекта и др. 
Дальнейшие исследования предполагается 
провести по реализации модуля и разра-
ботке оценочного аппарата профессиональ-
ных компетенций для пожаротушения у 
младшего начальствующего состава после 
окончания прохождения дополнительного 
образования при Уральском институте Ми-
нистерства РФ по делам гражданской обо-
роны, чрезвычайным ситуациям и ликви-
дации последствий стихийных бедствий. 
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