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АННОТАЦИЯ. Целью данной статьи является представление образовательной экосистемы Ураль-
ского государственного педагогического университета. Отмечается, что ключевым и объединяю-
щим компонентом образовательной экосистемы университета является «Платформа перспектив-
ных педагогических инициатив», функционирование которой позволяет выстроить механизм вза-
имодействия остальных компонентов через аккумуляцию и трансляцию инновационных учебно-
методических, научных разработок и исследований, событий, разработку и реализацию лучших об-
разовательных практик в учебно-воспитательной деятельности образовательных организаций. 
Представлена модель образовательной экосистемы Университета, раскрывающая компоненты эко-
системы и механизм их взаимодействия. В статье описываются основные механизмы взаимодей-
ствия таких компонентов экосистемы университета, как учебные подразделения, Педагогический 
технопарк «Кванториум» имени В. Г. Житомирского, Технопарк универсальных педагогических ком-
петенций, Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работни-
ков, Научно-методический центр сопровождения педагогических работников; социальные партнеры, 
в частности ГК «Просвещение», через платформу перспективных педагогических инициатив. 
Новизна исследования состоит в том, что представлен новый элемент экосистемы педагогического 
университета – платформа перспективных педагогических инициатив, которая позволяет создавать 
условия для сетевого и ресурсного партнерства организаций с целью реализации многоаспектных 
услуг для системы общего, дополнительного, среднего профессионального и высшего педагогиче-
ского образования, а также для обеспечения потребностей региона в высококвалифицированных и 
мотивированных педагогических кадрах. Перспективные педагогические инициативы, родившиеся 
в стенах Университета, реализуются и доводятся непосредственно до своих потребителей – педаго-
гов и обучающихся образовательных организаций региона. 
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ABSTRACT. The purpose of this article is to present the educational ecosystem of the Ural State Pedagogi-
cal University. It is noted that the key and unifying component of the university’s educational ecosystem is 
the “Platform for promising pedagogical initiatives”, the functioning of which allows to build a mechanism 
for interaction of other components through the accumulation and broadcasting of innovative educational, 
methodological, scientific developments and research, events, the development and implementation of the 
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best educational practices in the educational activities of educational organizations. A model of the Univer-
sity’s educational ecosystem is presented, revealing the components of the ecosystem and the mechanism 
of their interaction. The article describes the main mechanisms of interaction between such components of 
the university ecosystem as educational units, the V. G. Zhytomyr Pedagogical Technopark “Quantum-
rium”, the Technopark of Universal Pedagogical Competencies, the Center for Continuous Professional De-
velopment of Teaching Staff, the Scientific and Methodological Center for the Guidance of Teaching Staff; 
social partners, in particular, the Group of Companies “Enlightenment” through the platform of promising 
pedagogical initiatives. 
The novelty of the research lies in the fact that a new element of the pedagogical university ecosystem is 
presented – a platform for promising pedagogical initiatives, which allows creating conditions for network 
and resource partnership of organizations in order to implement multidimensional services for the system 
of general, additional, secondary professional and higher pedagogical education, as well as to meet the 
needs of the region needs highly qualified and motivated teaching staff. Promising pedagogical initiatives 
born in the University are implemented and brought directly to their customers – teachers and students of 
educational organizations of the region. 

FOR CITATION: Minyurova, S. A., Voronina, L. V., Abdulova, E. V. (2024). The Ecosystem of Modern 
Pedagogical University. In Pedagogical Education in Russia. No. 2, pp. 26–33. 

остановка проблемы и обос-
нование актуальности иссле-

дования. Современный мир высшего об-
разования стремительно развивается. При 
планировании каких-либо изменений 
большинство вузовских команд ориентиру-
ется, как правило, на ближайшую времен-
ную перспективу, чтобы удержать развива-
ющуюся ситуацию под контролем. Однако 
системные изменения требуют разработки 
стратегии и планов на более долгий срок, а 
также постоянного учета трансформирую-
щихся условий внешней среды [1; 4; 7; 11; 14]. 
Для того чтобы не просто приспособиться к 
ситуации, а произвести важные изменения, 
управленческие команды вузов «работают в 
пределах горизонта, где рождаются прорыв-
ные инновации, где совершаются переходы к 
новым моделям экономики, появляются но-
вые типы общежития» (П. Лукша) [10]. Ор-
ганизация такой деятельности возможна с 
опорой на экосистемный подход, который 
представляет процесс взаимодействия меж-
ду группами различных элементов, связан-
ных между собой, и компонентами окружа-
ющей среды. В данном подходе используется 
термин «экосистема», который пришел из 
биологии и в дальнейшем стал употреблять-
ся в других областях и секторах науки [2; 3; 
5; 9; 12; 13; 15; 16 и др.]. 

По мнению П. Лукши [10], университет 
является интегратором разных экосистем, 
так как общество требует все более новых 
технологий, инноваций, новаторских реше-
ний, новых культурных ценностей. Это мо-
гут быть экосистемы в инновационной сфе-
ре, экосистемы выращивания талантов и др. 
Самое главное, что «в экосистеме есть мно-
жество независимых участников, совместно 
развивающих это пространство, … это мно-
госторонняя, многокомпозиционная систе-
ма, … в которой есть множество точек при-
нятия решений» [10, с. 19].  

Если рассматривать образовательную 
экосистему, то она представляет собой «сеть 
взаимосвязанных, но при этом разнотип-

ных субъектов образования, которые сопро-
вождают обучение, воспитание, развитие в 
течение всей жизни, объединяют разных 
учащихся, разные сообщества, соединяю-
щиеся вместе с целью раскрытия их инди-
видуального и коллективного потенциала» 
[10, с. 21]. Также под образовательной эко-
системой понимают «сетевое сообщество», 
которое ориентировано на формирование 
компетенций обучающихся на основе при-
менения практико-ориентированных инно-
вационных образовательных технологий с 
использованием современных цифровых ре-
сурсов и высокопрофессионального состава 
преподавателей. Отмечается, что все состав-
ляющие экосистемы ориентированы на от-
крытость, саморазвитие и обновление [6]. 

В докладе1 подчеркивается, что образова-
тельная экосистема не заменяет существую-
щие форматы обучения, а «доращивает обра-
зовательную систему за счет новых форматов 
и инструментов связности, создавая много-
мерное пространство обучения с уникальны-
ми возможностями для персонального и кол-
лективного образования»2. 

Возникает актуальный запрос на ана-
лиз практики функционирования вуза как 
современной образовательной экосистемы, 
которая представляет собой сложную взаи-
мосвязь внутренних компонентов и нахо-
дится в постоянном взаимодействии с ак-
тивно развивающейся внешней средой. Це-
лью данной статьи является представление 
образовательной экосистемы Уральского 
государственного педагогического универ-
ситета (далее – Университет).  

Методология и результаты иссле-
дования. Образовательная экосистема 
Университета представляет собой комплекс 
компонентов, взаимодействие которых поз-
воляет выстроить единое образовательное 

 
1  Образовательные системы для общественной транс-

формации: Доклад Global Education Futures. М., 2018. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1uAwpKQsfYq4RgErfbPjE1TVd

hVp0JjNZ/view (дата обращения: 19.04.2024). 
2 Там же. С. 63. 
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пространство для непрерывной опережаю-
щей подготовки педагогических кадров, ин-
тегрированное в региональный экономиче-
ский кластер и федеральную образователь-
ную повестку. 

Ключевым и объединяющим компонен-
том образовательной экосистемы Универси-
тета (далее – экосистема) является «Плат-
форма перспективных педагогических ини-
циатив» (далее – Платформа), ее функцио-
нирование позволяет выстроить механизм 
взаимодействия остальных компонентов че-
рез аккумуляцию и трансляцию инноваци-
онных учебно-методических, научных раз-
работок и исследований, событий, разработ-
ку и реализацию лучших образовательных 
практик в учебно-воспитательной деятель-
ности образовательных организаций.  

Задачи функционирования Платформы: 
– выстраивание механизма взаимодей-

ствия компонентов экосистемы для реали-
зации непрерывной опережающей подго-
товки педагогов системы общего, дополни-
тельного, среднего профессионального и 
высшего педагогического образования; 

– интеграция потенциала образова-
тельных организаций общего, дополни-
тельного, среднего профессионального и 
высшего педагогического образования для 
повышения качества образования; 

– создание условий для сетевого и ре-
сурсного партнерства организаций с целью 
реализации многоаспектных услуг для си-
стемы общего, дополнительного, среднего 
профессионального и высшего педагогиче-
ского образования, а также для обеспечения 
потребностей региона в высококвалифици-
рованных и мотивированных педагогиче-
ских кадрах; 

– создание условий для обогащения 
личностного и профессионального опыта 
студентов, расширения их кругозора, де-
монстрации достижений отечественной 
науки и техники в целях дальнейшего 
успешного решения молодыми профессио-
налами задач обучения и воспитания. 

Основными направлениями деятельно-
сти Платформы являются: 1) учебно-
методическое сопровождение образователь-
ной деятельности через издательскую дея-
тельность и мероприятия по методическому 
сопровождению участников образовательно-
го процесса; 2) продвижение педагогических 
инициатив в практику работы образователь-
ных организаций через форумы, конферен-
ции, семинары, практикумы, круглые столы, 
олимпиады, конкурсы, фестивали. 

Платформа перспективных педагогиче-
ских инициатив взаимодействует с такими 
компонентами экосистемы университета, 
как учебные подразделения (институт есте-
ствознания, физической культуры и туриз-

ма; институт иностранных языков; институт 
искусств; институт математики, физики, 
информатики; институт педагогики и пси-
хологии детства; институт общественных 
наук; институт психологии; институт специ-
ального образования; институт филологии 
и межкультурной коммуникации; институт 
универсальных педагогических техноло-
гий), Педагогический технопарк «Кванто-
риум» имени В. Г. Житомирского, Техно-
парк универсальных педагогических компе-
тенций, Центр непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогиче-
ских работников, Научно-методический 
центр сопровождения педагогических ра-
ботников. На рисунке представлена модель 
образовательной экосистемы Университета. 

Рассмотрим более подробно компоненты 
экосистемы и механизм их взаимодействия. 

Учебные подразделения являются осно-
вой для осуществления взаимодействия 
Платформы перспективных педагогических 
инициатив с другими компонентами экоси-
стемы, так как именно профессорско-
преподавательский состав и студенты учеб-
ных подразделений выдвигают перспек-
тивные идеи для реализации.  

Основными направлениями деятельно-
сти учебных подразделений являются обра-
зовательная, научно-исследовательская, 
международная, воспитательная деятель-
ность и развитие кадрового потенциала. 
В рамках данных направлений учебными 
подразделениями решаются следующие за-
дачи:  

– создание образовательной экосисте-
мы, основанной на базовых ценностях со-
временного образования (профессиона-
лизм, активность, творчество, гуманизация, 
динамизм, адаптивность, персонализация), 
направленной на профессионально-
личностное развитие педагога, владеющего 
универсальными педагогическими техноло-
гиями личностного развития участников 
образовательных отношений;  

– повышение конкурентоспособности 
выпускников университета на современном 
рынке труда за счет совершенствования со-
держания и моделей образовательной дея-
тельности многоуровневого педагогическо-
го образования, организации образователь-
ного процесса на основе профессиональных 
стандартов, компетентностного, практико-
ориентированного подхода, взаимодей-
ствия с работодателями, интерактивных ме-
тодов обучения;  

– модернизация содержания и техноло-
гий реализации существующих и создание 
новых актуальных образовательных про-
грамм бакалавриата, магистратуры, про-
грамм дополнительного образования с 
применением средств электронного обуче-
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ния и дистанционных технологий, обеспе-
чение возможности использования обуча-
ющимися ресурсов иных образовательных 
организаций – партнеров университета, в 
том числе иностранных; совершенствова-
ние системы непрерывного образования, 
развитие программ дополнительного обра-
зования, повышения квалификации, про-
фессиональной переподготовки педагогов 
Уральского региона; 

– совершенствование системы допро-
фессиональной педагогической подготовки 
школьников посредством развития олим-
пиадного движения, деятельности экспе-
риментальных площадок, направлений ра-
боты практической подготовки студентов на 
территории баз практик, привлечения 
школьников к научно-образовательным про-
ектам, реализуемым Университетом и каж-
дым институтом; привлечение в Университет 
талантливых абитуриентов из числа победи-
телей и призеров олимпиад, школьников с 
высокими баллами ЕГЭ; сохранение высокого 
качества научно-исследовательской, методи-
ческой работы в соответствии с приоритет-
ными направлениями развития науки и обра-
зования, повышение авторитета и научного 

признания преподавателей за счет роста ин-
декса цитируемости научных публикаций в 
российских и международных информацион-
ных системах;  

– расширение спектра внебюджетной 
образовательной и научной деятельности, 
привлечение дополнительных источников 
финансирования посредством грантов, 
хоздоговорной деятельности; развитие меж-
дународных отношений посредством со-
трудничества с зарубежными вузами-
партнерами, студенческого обмена, привле-
чения в университет обучающихся из стран 
ближнего и дальнего зарубежья; совершен-
ствование системы внеучебной и воспита-
тельной деятельности как сферы, обеспечи-
вающей рост профессионально-личностного 
потенциала и социальной ответственности 
студентов; поддержка и поощрение студен-
ческих инициатив в организации научных, 
образовательных, культурно-массовых ме-
роприятий; развитие кадрового потенциала 
Университета, привлечение молодых специ-
алистов, развитие системы педагогического 
наставничества с целью передачи научно-
педагогического опыта, планирование под-
готовки кадров высшей квалификации. 

 

Рис. Модель образовательной экосистемы Университета 

Решение данных задач реализуется в 
тесном сотрудничестве, взаимодействии всех 
структурных подразделений Университета.  

Естественно-научный кластер явля-
ется еще одним элементом целостной си-
стемы деятельности университета. Эта ин-
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новационная образовательная площадка 
включает специализированные аудитории 
для демонстрационного экзамена, специа-
лизированные кабинеты для проведения 
психолого-педагогических практик, логопе-
дический кабинет, кабинет инклюзивных 
практик, специализированные лаборатории 
для изучения химии, биологии и геоэколо-
гии. Все кабинеты оснащены необходимым 
оборудованием для эффективной работы во 
время лекций, семинаров и практических 
занятий.  

Кабинеты инклюзивных практик осна-
щены также специализированным оборудо-
ванием для создания специальных условий 
образования обучающихся с ограниченны-
ми возможностями здоровья. Так, напри-
мер, в них имеется видеоувеличитель для 
чтения текстов слабовидящими, принтер 
для печати шрифтом Брайля, индукцион-
ный класс для слабослышащих. 

Для изучения химии, биологии и гео-
экологии оборудованы химические лабора-
тории с электронными микроскопами и 
ГИС-лаборатория – географическая ин-
формационная система, в которой студенты 
занимаются визуализацией (географиче-
ских) систем. В ГИС-лаборатории создают 
не только классические карты, но и 3D-
модели изучаемой территории. Благодаря 
наличию в лаборатории квадрокоптеров 
появилась возможность проводить ком-
плексные ГИС-исследования изучаемых 
территорий и их картографирование. Об-
ращение к данной сущности является яркой 
иллюстрацией, что развитие системы обра-
зования осуществляется в контексте разви-
тия экономики и результаты проводимых 
студентами исследований интересны для 
решения вопросов благоустройства города, 
района, экологической безопасности терри-
торий и т. д. 

Также в целостную структуру экосисте-
мы Университета входят Педагогический 
технопарк «Кванториум» имени В. Г. Жи-
томирского (далее – Педкванториум) и 
Технопарк универсальных педагогических 
компетенций (далее – Технопарк). Эти 
сущности действуют как многомерное ин-
новационное образовательное простран-
ство, позволяющее реализовать активность 
самых разных адресатов: от детей дошколь-
ного возраста, школьников, студентов до 
педагогических работников всех уровней 
образования. 

В Педкванториуме и Технопарке орга-
низованы специализированные современ-
ные пространства: Наноквантум; Hi-Tech 
квантум; Энерджиквантум; Проморобокван-
тум; Робоквантум; видеостудия; фундамен-
тальный кластер; IT-кластер; кластер циф-
ровых искусств; голографический театр. Это 

ориентировано на запрос реального сектора 
экономики, на возможность реализации 
профориентационной деятельности с учетом 
потребностей рынка труда. У будущих педа-
гогов формируются компетенции подготов-
ки школьников к профессиональной дея-
тельности не только в сфере педагогической 
деятельности, но и в других сферах. 

Пространство и оснащение Педкванто-
риума и Технопарка позволяют реализовать 
основные и дополнительные образователь-
ные программы, нацеленные на развитие и 
совершенствование профессиональных ком-
петенций в области междисциплинарной 
проектно-исследовательской деятельности. 
Это особо актуально в современных условиях, 
когда перед образованием стоит задача реа-
лизации сквозной траектории формирования 
исследовательских компетенций педагога.  

В данных пространствах осуществляет-
ся профориентационная деятельность с 
разной возрастной аудиторией, начиная с 
дошкольников и продолжая сопровождени-
ем образовательной деятельности психоло-
го-педагогических классов с целью ранней 
профориентации и погружения в универси-
тетскую среду. 

Каждая из этих площадок становится 
новой точкой на карте возможностей про-
фессионального развития и самореализа-
ции будущих педагогов, развития педагоги-
ческих инноваций в системе общего образо-
вания и делает Университет местом притя-
жения для педагогической общественности. 

Следующие компоненты экосистемы, от-
вечающие за выстраивание механизмов инте-
грации университета в образовательное про-
странство региона посредством научно-
методического сопровождения педагогов: 

– Научно-методический центр сопро-
вождения педагогических работников, ко-
торый осуществляет научную деятельность 
с целью изучения и последующего внедре-
ния педагогических практик в образова-
тельные организации субъектов Российской 
Федерации. Ключевыми задачами Центра 
являются проведение прикладных исследо-
ваний образовательных систем, тиражиро-
вание образовательных практик, обеспече-
ние, внедрение научных достижений и пе-
редовых педагогических технологий в сфе-
ру образования. 

– Центр непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагоги-
ческих работников «Учитель будущего», 
который занимается организацией и прове-
дением программ и процедур непрерывного 
дополнительного профессионального обра-
зования педагогических работников для 
восполнения их профессиональных дефи-
цитов в соответствии с индивидуальными 
образовательными маршрутами совершен-
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ствования профессионального мастерства 
педагогического работника с применением 
высокотехнологичных средств обучения; 
формированием и сопровождением дея-
тельности стажировочных площадок в об-
разовательных организациях для развития 
профессиональных педагогических сооб-
ществ и внедрения педагогических практик. 

В качестве внешних компонентов эко-
системы выступают социальные партнеры: 
Министерство образования и молодежной 
политики Свердловской области, Мини-
стерство социальной политики Свердлов-
ской области, Министерство общественной 
безопасности Свердловской области, Сверд-
ловский областной Союз промышленников 
и предпринимателей, образовательные ор-
ганизации г. Екатеринбурга и Свердловской 
области, ГК «Просвещение», ГБУ СО 
«Центр психолого‑педагогической, меди-
цинской и социальной помощи “Ладо”», 
АНО «Благое дело» и др.  

Остановимся на взаимодействии Уни-
верситета с ГК «Просвещение». Одним из 
основных направлений сотрудничества Уни-
верситета и ГК «Просвещение» является ре-
ализация флагманского проекта «Платфор-
ма перспективных педагогических инициа-
тив». В рамках данного проекта в настоящее 
время ведется совместная разработка регио-
нальной модели реализации программы 
предметной области «Технология». Кроме 
этого, сотрудничество предполагает разра-
ботку методик и учебно-методического со-
провождения по новым направлениям и 
программам, содействие росту привлека-
тельности образовательных программ уни-
верситета, продвижение образовательных и 
исследовательских программ в образова-
тельное и научное пространство региона. 

Раскроем некоторые позиции, связан-
ные с разработкой региональной модели 
реализации предметной области «Техноло-
гия». Идея включить в пособия региональ-
ный опыт принадлежит Уральскому педу-
ниверситету, преподаватели которого во-
шли в авторский коллектив регионального 
учебника «Труд (Технология)». Содержание 
данного учебника включает описание про-
мышленного комплекса Среднего Урала, 
основных предприятий из каждой отрасли 
промышленности, а также основных техно-
логических циклов, которые реализуются на 
предприятиях Уральского региона. К учебни-
ку предлагается издать справочник предпри-
ятий-флагманов промышленности Среднего 
Урала. С этой инициативной выступило Ре-
гиональное объединение работодателей 
«Свердловский областной Союз промыш-
ленников и предпринимателей». 

Отметим, что первым изданием в Рос-
сии по предметной области «Технология» с 

вариативными модулями, созданными под 
запросы конкретного региона, как раз и 
стало пособие для уральских школ.  

После издания регионального учебника 
и справочника предприятий-флагманов 
Уральского региона планируется их передача 
школам непосредственно представителями 
предприятий на территориях их присутствия.  

Таким образом, перспективная педаго-
гическая инициатива, родившаяся в стенах 
Университета, реализована и доведена 
непосредственно до своих потребителей – 
учителей и обучающихся школ региона. Со-
трудничество с ГК «Просвещение» способ-
ствует тому, чтобы методические продукты, 
технологии и контент, которые создают 
эксперты Университета, были полезными 
широкому кругу педагогической и роди-
тельской общественности, отвечали на ак-
туальные запросы современного общества.  

Кроме издательской деятельности со-
трудничество Университета с ГК «Просве-
щение» осуществляется через совместную 
организацию форумов, конференций, се-
минаров, олимпиад, конкурсов для школь-
ников, студентов и учителей.  

Заключение. Ключевым и объединя-
ющим компонентом образовательной эко-
системы Университета является «Платфор-
ма перспективных педагогических инициа-
тив», функционирование которой позволя-
ет выстроить механизм взаимодействия 
остальных компонентов через аккумуляцию 
и трансляцию инновационных учебно-
методических, научных разработок и иссле-
дований, событий, разработку и реализа-
цию лучших образовательных практик в 
учебно-воспитательной деятельности обра-
зовательных организаций. 

Основными направлениями деятельно-
сти Платформы являются учебно-
методическое сопровождение образова-
тельной деятельности и продвижение педа-
гогических инициатив в практику работы 
образовательных организаций. 

Основой для осуществления взаимо-
действия Платформы с другими компонен-
тами экосистемы являются учебные под-
разделения, так как именно профессорско-
преподавательский состав и студенты учеб-
ных подразделений выдвигают перспек-
тивные идеи для реализации. Кроме учеб-
ных подразделений в образовательную эко-
систему Университета входят Педагогиче-
ский технопарк «Кванториум» имени 
В. Г. Житомирского, Технопарк универсаль-
ных педагогических компетенций, Центр не-
прерывного повышения профессионального 
мастерства педагогических работников, 
Научно-методический центр сопровождения 
педагогических работников; а также соци-
альные партнеры – образовательные органи-
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зации Свердловской области, ГК «Просвеще-
ние» и др.  

Реализация основных направлений дея-

тельности Платформы позволяет реализовать 
новые форматы взаимодействия между всеми 
компонентами экосистемы университета. 
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