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АННОТАЦИЯ. В статье рассматривается проблема формирования надпрофессиональных компетенций у 
обучающихся среднего профессионального образования, а также описывается логика построения этого 
процесса. Сегодняшние выпускники колледжей и техникумов сталкиваются с необходимостью развивать 
ключевые надпрофессиональные навыки. Это навыки, которые не связаны непосредственно с конкретной 
профессией, но играют важную роль при трудоустройстве, включают в себя надпрофессиональные компе-
тенции, способствующие быстрому вступлению в профессиональную жизнь. Они необходимы для эффек-
тивного участия в рабочем процессе, высокой производительности и являются универсальными, т. е. при-
менимыми в любой профессиональной области. Однако остаются открытыми следующие вопросы: какие 
именно надпрофессиональные компетенции наиболее актуальны на производстве для обучающихся и вы-
пускников среднего профессионального образования, какими инструментами и в какой логике формиро-
вать и развивать надпрофессиональные компетенции у обучающихся среднего профессионального обра-
зования. Цель исследования – разработка логики процесса формирования надпрофессиональных компе-
тенций у обучающихся в образовательных организациях среднего профессионального образования и де-
тализированное обоснование каждого ее элемента. В рамках исследования теоретически обоснованы эта-
пы логики формирования надпрофессиональных компетенций. Выводы по результатам опытно-
экспериментальной работы подтвердили эффективность представленной логики процесса формирования 
надпрофессиональных компетенций. Понимание и усовершенствование процесса формирования надпро-
фессиональных компетенций у обучающихся в среднем профессиональном образовании являются необ-
ходимым условием повышения качества их обучения.  
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ABSTRACT. This article examines the development of cross-professional competencies of students of secondary 
vocational education and describes the rationale for this process. Today’s college and technical school graduates 
face the need to develop key cross-professional skills. These skills are not directly related to a specific profession 
but play an important role in the employment, as they include cross-professional competencies that facilitate a 
rapid entry into professional life. They are essential for effective participation in the work process, high productivity, 
and are universal, that is, applicable in any professional field. However, questions remain: which cross-
professional competencies are most relevant in the workplace for students and graduates of secondary vocational 
education, what tools and logic should be used to develop cross-professional competencies of secondary vocational 
education students. The purpose of the study is to develop a logic for the process of developing students’ cross-
professional competencies at the level of secondary vocational education and to provide a detailed justification for 
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each of its elements. The study provides the theoretical justification for the logical stages of developing cross-
professional competencies. The findings of the experimental study confirmed the effectiveness of the presented 
logic for developing cross-professional competencies. Understanding and improving the process of developing 
cross-professional competencies of secondary vocational education students is a prerequisite for improving the 
quality of their education. 

FOR CITATION: Kurnosova, M. A., Druzhinina, M. V. (2026). The Logic of the Process of Developing Students’ 
Cross-Professional Competencies in Secondary Vocational Educational Institutions. In Pedagogical Education in 
Russia. No. 2, pp. 234–242. 

Введение 

Реалии современности диктуют аксио-
му профессионального успеха и результа-
тивности, которые обусловлены уровнем 
профессионализма и специальными умени-
ями человека. Технологии развиваются с 
феноменальной скоростью, а глобализация 
стирает границы, профессиональное разви-
тие стало не просто желательным, но и аб-
солютно необходимым условием для 
успешной карьеры. Требования к работнику 
постоянно меняются, и для того, чтобы 
оставаться востребованным и конкуренто-
способным, необходимо осваивать новые 
качества и умения. Исследователи Н. А. Ан-
тропова, Ю. В. Бабина, С. М. Михайлова 1 , 
А. В. Пеша, Ш. Каххаров и С. М. Копытова 
акцентируют внимание на понимании, что 
экономическое развитие России в профес-
сиональном становлении требует от работ-
ника многогранного подхода [1; 2; 5; 6; 8]. 
Быть успешным профессионалом означает 
быть гибким, готовым к непрерывному обу-
чению, обладать глубокой цифровой и тех-
нологической компетентностью, критиче-
ски мыслить, развивать эмоциональный 
интеллект и коммуникативные компетен-
ции, проявлять креативность и уметь эф-
фективно управлять своим временем [7; 10; 
15]. Инвестируя в развитие этих качеств и 
умений, каждый специалист может не толь-
ко уверенно смотреть в будущее, но и ак-
тивно формировать его.  

В последнее десятилетие встречается 
все больше исследований и научных публи-
каций, которые сосредоточены на анализе 
компетентностного профиля (в том числе 
надпрофессиональных компетенций) ра-
ботников, которые являются выпускниками 
системы высшего образования [4; 14]. Это 
диктует необходимость проведения экспе-
риментальной проверки и адаптации про-
цесса формирования компетентностных 
профилей с учетом специфики российского 
промышленного сектора, где ядро пред-
ставлено выпускниками системы среднего 
профессионального образования (далее – 
СПО). В настоящее время существует оче-
видное несоответствие между уровнем под-

 
1 Михайлова С. В. Развитие надпрофессиональных 

компетенций студентов технических направлений 
университета: автореф. дис. … д-ра пед. наук: 5.8.7. 
Екатеринбург, 2023. 28 c.  

готовки выпускников системы СПО и необ-
ходимыми на практике компетенциями, что 
объясняется недостаточной и несогласо-
ванной подготовкой специалистов в системе 
СПО по определенным учебным дисципли-
нам, особенно в формировании социаль-
ных, управленческих и коммуникативных 
навыков. 

Сегодняшние выпускники и молодые 
профессионалы сталкиваются с необходи-
мостью развивать ключевые надпрофессио-
нальные компетенции. Это навыки, кото-
рые не связаны непосредственно с конкрет-
ной профессией, но играют важную роль 
при трудоустройстве, включают в себя 
надпрофессиональные компетенции, спо-
собствующие быстрому вступлению в про-
фессиональную жизнь. Они необходимы 
для эффективного участия в рабочем про-
цессе, обеспечивают высокую производи-
тельность и являются универсальными, т. е. 
применимыми в любой профессиональной 
области. 

Ориентируясь на потребности работо-
дателя и производственные задачи, учре-
ждения СПО ежегодно обновляют и адап-
тируют рабочие программы учебных дис-
циплин и планы практик, разрабатывают и 
внедряют факультативные курсы и 
внеучебные мероприятия, которые нацеле-
ны на формирование и развитие надпро-
фессиональных компетенций у обучающих-
ся. Однако, несмотря на предпринимаемые 
шаги, по-прежнему нет единого понимания 
того, какие именно надпрофессиональные 
компетенции наиболее актуальны на про-
изводстве для обучающихся и выпускников 
СПО, чтобы они, с одной стороны, вызыва-
ли интерес у учащихся и стимулировали 
стремление к их развитию, а с другой – со-
ответствовали ожиданиям работодателей и 
требованиям рынка труда. Также остается 
открытым вопрос о том, какими инструмен-
тами и в какой логике формировать и раз-
вивать надпрофессиональные компетенции 
у обучающихся СПО. 

Таким образом, цель исследования за-
ключается в разработке логики процесса 
формирования надпрофессиональных ком-
петенций у обучающихся в образователь-
ных организациях СПО и детализирован-
ном обосновании каждого ее элемента. 
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Материалы и методы исследования 

Разработке алгоритма процесса форми-
рования надпрофессиональных компетен-
ций у обучающихся СПО предшествовал 
масштабный опрос, состоявшийся в 2023 г., 
в котором приняли участие 2 160 респонден-
тов, включая студентов, выпускников, пре-
подавателей СПО и работодателей. Основ-
ным результатом опроса-исследования стал 
рейтинг самых востребованных надпрофес-
сиональных компетенций, на которые об-
ращают внимание работодатели:  

1. Умение работать в команде. 
2. Стрессоустойчивость. 
3. Умение анализировать информацию 

и принимать решения. 
4. Коммуникативные навыки и ком-

муникативная грамотность. 
5. Планирование и организация своего 

времени. 
6. Саморазвитие. 
7. Адаптируемость и гибкость. 
8. Эмоциональный интеллект. 
9. Ориентация на результат. 
10. Креативность и инновационность. 
Представленный рейтинг востребован-

ных надпрофессиональных компетенций не 
является исчерпывающим. В условиях стре-

мительного технического прогресса, меня-
ющейся деловой среды и постоянных обще-
ственных перемен, а также значительных 
изменений на глобальном рынке, который 
опирается на цифровые технологии, акту-
альный список необходимых надпрофесси-
ональных компетенций может пополняться 
и подвергаться изменениям. 

В рамках обсуждаемой проблемы зна-
чительное внимание следует уделить логике 
процесса формирования надпрофессио-
нальных компетенций у обучающихся СПО. 
На наш взгляд, ключевыми элементами в 
формировании и дальнейшем усовершен-
ствовании надпрофессиональных компе-
тенций являются субъектная позиция обу-
чающегося, непрерывное самосовершен-
ствование (подразумевающее персонализи-
рованный подход к обучению и создание ин-
дивидуальной образовательной траектории), 
а также применение нетрадиционных обра-
зовательных и воспитательных методов. 

Ниже представлен алгоритм процесса 
формирования надпрофессиональных ком-
петенций, который образовательные орга-
низации системы СПО могут применять на 
местах. Этот алгоритм обеспечивает инди-
видуализированный подход к обучению и 
включает в себя конкретные этапы (табл.). 

Таблица. Логика процесса формирования надпрофессиональных компетенций у обучающихся 
в образовательных организациях СПО 

Этап Цель Результат 
1. Подготовительный 
этап 

Обучить менторов, наставников  Знания и навыки менторов и наставни-
ков об организации и проведении обра-
зовательных мероприятий неформаль-
ного образования 

2. Исследование вос-
требованных надпро-
фессиональных компе-
тенций выпускников 

Собрать информацию о востребо-
ванных в регионе надпрофессио-
нальных компетенциях, актуаль-
ных для выпускников СПО  

Рейтинг наиболее востребованных 
надпрофессиональных компетенций, на 
основании которого составляется общая 
программа формирования надпрофес-
сиональных компетенций 

3. Первичная диагно-
стика обучающихся 

Выявить первичный уровень 
сформированности надпрофесси-
ональных компетенций 

Данные о недостаточно сформирован-
ных надпрофессиональных компетенци-
ях 

4. Разработка индиви-
дуальной траектории  

Разработать индивидуальную тра-
екторию формирования надпро-
фессиональных компетенций 

Готовая индивидуальная траектория   

5. Вторичная диагно-
стика обучающихся 

Выявить итоговый уровень 
сформированности надпрофесси-
ональных компетенций 

Данные о сформированных надпрофес-
сиональных компетенциях 

 

На подготовительном этапе создается 
команда менторов (наставников) из числа 
преподавателей, а также обучающихся, ко-
торые проявляют активную заинтересован-
ность в развитии себя и сверстников, имеют 
авторитет среди сокурсников и являются 
представителями старостата или студенче-
ского совета. Обучение преподавателей 
необходимо в связи с рядом трудностей при 
внедрении программ по формированию 
надпрофессиональных компетенций: 

– недостаточная собственная подго-
товка, так как многие преподаватели, чье 

образование было сфокусировано на про-
фессиональных навыках, могут не обладать 
достаточными знаниями и инструментами 
для эффективного формирования надпро-
фессиональных компетенций; 

– отсутствие методических разрабо-
ток, потому что существующие методиче-
ские материалы и программы часто ориен-
тированы на традиционные предметные 
области, а не на формирование надпрофес-
сиональных компетенций; 

– сложность оценки, поскольку оцен-
ка надпрофессиональных компетенций вы-
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зывает трудности, так как они зачастую но-
сят субъективный характер и не поддаются 
стандартизированному тестированию; 

– недостаток времени и ресурсов, так 
как введение новых методик и форматов 
обучения может требовать дополнительно-
го времени и внесения изменений в учеб-
ные планы. 

Для успешного формирования надпро-
фессиональных компетенций у обучающихся 
СПО необходимо комплексное решение, 
включающее обучение как преподавателей, 
так и студентов.  

Обучение преподавательского состава 
может быть организовано через повышение 
квалификации, в рамках которого преду-
смотрены организация курсов, тренингов и 
семинаров, посвященных формированию 
надпрофессиональных компетенций. Эти 
программы должны включать изучение со-
временных методик обучения, техник фа-
силитации, коучинговых практик и методов 
оценки надпрофессиональных компетен-
ций. Качественно улучшить подготовку мо-
гут создание платформ для обмена опытом 
между преподавателями, применение меха-
низмов наставничества, когда более опыт-
ные коллеги делятся своим опытом и разра-
ботками, а также анализ и адаптация успеш-
ных практик по формированию надпрофес-
сиональных компетенций, применяемых в 
образовательных учреждениях других стран. 
Работы зарубежных исследователей по эмо-
циональному интеллекту предоставляют 
обширную базу для разработки обучающих 
модулей по формированию надпрофессио-
нальных компетенций [1; 4; 7; 13]. 

Целесообразность формирования 
надпрофессиональных навыков студентами 
СПО у своих сверстников обусловлена не-
сколькими факторами: 

– доступность и доверие: сверстники 
зачастую имеют схожие проблемы и задачи 
развития, что делает их более доступными и 
вызывающими больше доверия для откры-
того обсуждения сложных тем, связанных с 
надпрофессиональными компетенциями, 
таких как эмоциональный интеллект, раз-
решение конфликтов или стрессоустойчи-
вость перед жизненными и профессиональ-
ными трудностями; 

– ориентация на практику: обучаю-
щиеся, применяя методы «peer learning» 
(в пер. с англ. взаимное образование), могут 
моделировать реальные рабочие ситуации, 
отрабатывать навыки командного взаимо-
действия, презентации, предоставления кон-
структивной обратной связи. М. М. Акрам и 
К. Э. Ченг подчеркивают, что обратная связь 
от сверстников в процессе обучения способ-
ствует развитию саморефлексии и улучше-
нию качества выполнения заданий [11]; 

– развитие лидерских качеств: высту-
пающие в роли наставников или фасилита-
торов в группах «равный равному» обуча-
ющиеся развивают лидерские качества, от-
ветственность, умение мотивировать и 
управлять командой; 

– более глубокое усвоение: объясняя 
материал сверстникам, обучающиеся не 
только закрепляют свои знания, но и учатся 
адаптировать информацию для разной ауди-
тории, развивая коммуникативные навыки. 

Исследования в области педагогики 
СПО подтверждают потенциал метода 
«равный равному». Для студентов СПО, ко-
торые могут испытывать трудности с тради-
ционными формами обучения, взаимодей-
ствие со сверстниками может стать более 
комфортным и мотивирующим. Й. Чан и 
Л. В. Ли отмечают, что метод «равный рав-
ному» может повысить вовлеченность сту-
дентов, особенно в технических специаль-
ностях, где часто преобладает индивиду-
альный характер обучения. Взаимодействие 
в рамках метода «равный равному» способ-
ствует формированию чувства принадлеж-
ности к профессиональному сообществу, 
обмену опытом и установлению профессио-
нальных связей, что чрезвычайно важно 
для будущих специалистов. Участвуя в по-
строении своего обучения и обучении дру-
гих, студенты СПО развивают навыки само-
регуляции, самостоятельного поиска ин-
формации и критической оценки получен-
ных знаний, что является основой для не-
прерывного образования [12]. 

Метод обучения «равный равному» 
предполагает, что студенты, находящиеся 
на схожем уровне развития, обмениваются 
знаниями, опытом и навыками, выступая 
друг для друга в роли наставников, партне-
ров по обсуждению или соучастников учеб-
ной деятельности.  

На втором этапе логики процесса фор-
мирования надпрофессиональных компе-
тенций у обучающихся в образовательных 
организациях СПО проводится исследова-
ние востребованных надпрофессиональных 
компетенций у обучающихся и выпускни-
ков СПО. Методология опроса-
исследования, направленного на выявление 
наиболее востребованных и дефицитарных 
надпрофессиональных компетенций среди 
обучающихся и выпускников учреждений 
СПО, развернута представлена в одноимен-
ной статье 1. В ней можно ознакомиться с 
примерами формулировок вопросов и ва-
риантами ответов, которые имеют теорети-

 
1 Курносова М. А. Методология опроса-исследования 

востребованных и дефицитарных надпрофессиональ-
ных компетенций у обучающихся в образовательных 
учреждениях среднего профессионального образова-
ния // Вестник педагогических наук. 2024. № 7. С. 105–
113. DOI: 10.62257/2687-1661-2024-7-105-113. EDN VJPZAE. 
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ческое обоснование в научной литературе 
по теме диагностики и формирования 
надпрофессиональных компетенций. 

На третьем этапе осуществляется 
начальная диагностика для определения 
уровня сформированности надпрофессо-
нальных компетенций у обучающихся СПО. 
Для повышения объективности и валидно-
сти результатов рекомендуется использовать 
батарею методик. Для примера, в нашем ис-
следовании для диагностики начального 
уровня сформированности надпрофессио-
нальных компетенций (вошедших в список 
самых востребованных: умение работать в 
команде, стрессоустойчивость, умения ана-
лизировать информацию и принимать ре-
шения) использовались следующие мето-
дики: методика выявления «Коммуника-
тивных и организаторских склонностей» 

(КОС-1) (В. В. Синявский, Б. А. Федоришин) 
[3], анкета «Умеете ли вы работать в коман-
де?» (М. Ю. Губиев) [3], тест самооценки 
стрессоустойчивости (С. Коухен и Г. Вилли-
ансон) [9], диагностика состояния стресса 
(А. О. Прохоров) [9], тест оценки критиче-
ского мышления CTT-1 / Critical Thinking 
Test Level 1 (Н. Непряхин)1. 

Затем на основании данных, получен-
ных при исследовании востребованных 
надпрофессиональных компетенций и пер-
вичной диагностике обучающихся, составля-
ется индивидуальная траектория формиро-
вания надпрофессиональных компетенций. 

 
1 Тест по критическому мышлению CTT-1 // Школа 

критического мышления Никиты Непряхина: сайт. 
URL: https://critical-thinking.ru/phone/phone/test/ 
questions/greeting (дата обращения: 29.05.2024). 

 

Рис. 1. Индивидуальная траектория формирования надпрофессиональных компетенций  
у обучающихся в образовательных организациях среднего профессионального образования 

Блок 1 «Целеполагание и самоопреде-
ление» может длиться от 1 до 2 месяцев и 
основной целью задает определение теку-
щего уровня сформированности надпро-
фессиональных компетенций, выявление 
сильных сторон и зон роста, формулирова-

ние индивидуальных целей самим обучаю-
щимся. Одна из подцелей данного блока 
дублируется с третьим этапом «Первичная 
диагностика обучающегося», но ее особен-
ность заключается в том, чтобы обучаю-
щийся на основании первичной диагности-
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ки и данных о недостаточно сформирован-
ных надпрофессиональных компетенциях 
мог самостоятельно провести дообследова-
ние и конкретизировать свои персональные 
цели на развитие надпрофессиональных 
компетенций.  

В качестве инструментов для само-
оценки сформированности надпрофессио-
нальных компетенций помимо стандарти-
зированных методик могу использоваться 
рефлексивные дневники (ведение записей о 
ситуациях, где проявились или не прояви-
лись нужные компетенции, анализ своих 
чувств и действий), 360-градусная оценка 
(получение обратной связи от преподавате-
лей, однокурсников, мастеров производ-
ственного обучения, работодателей), интер-
вью с куратором / преподавателем. 

Формулирование индивидуальных 
SMART-целей может выглядеть следующим 
образом. Так, например, SMART-цель по 
надпрофессиональной компетенции «Уме-
ние работать в команде»: «К концу семестра 
я смогу активно предлагать идеи и слушать 
предложения других участников в группо-
вых проектах, инициировать обсуждение 
спорных моментов, что будет отражено в 
положительных отзывах членов команды». 

Пример SMART-цели (надпрофессио-
нальная компетенция «Стрессоустойчи-
вость»): «В течение трех месяцев я научусь 
применять технику глубокого дыхания и 
техники переключения внимания в стрессо-
вых ситуациях (например, перед экзаменом, 
при выполнении сложного задания), чтобы 
чувствовать себя более уверенно и эффек-
тивно». 

Пример SMART-цели (надпрофессио-
нальная компетенция «Анализ информа-
ции и принятие решений»): «В рамках под-
готовки к курсовому проекту я смогу само-
стоятельно находить и анализировать 3–5 
источников информации по заданной теме, 
выделять ключевые аргументы и обосно-
ванно принимать решение о выборе опти-
мального пути решения проблемы». 

Блок 2 «Формирование надпрофессио-
нальных компетенций» нацелен на приоб-
ретение теоретических знаний и практиче-
ских навыков по каждой надпрофессио-
нальной компетенции через различные 
формы работы. 

Надпрофессиональная компетенция 
«Умение работать в команде» включает в 
себя следующие теоретические блоки: 
принципы командной динамики (роли в 
команде, этапы развития команды), методы 
эффективной коммуникации в группе, тех-
ники разрешения конфликтов, управление 
групповой эффективностью. Практические 
активности состоят из групповой проектной 
деятельности (работа над реальными или 

учебными проектами, где студенты распре-
деляют роли, несут ответственность, сов-
местно принимают решения), деловых и 
ролевых игр (моделирование рабочих ситу-
аций, требующих командного взаимодей-
ствия), тренингов по коммуникации (прак-
тика активного слушания, вербальной и не-
вербальной коммуникации), фасилитаци-
онных сессий (участие в сессиях, где студен-
ты учатся фасилитировать обсуждения и 
принимать коллективные решения), ко-
учинга и менторинга (обучение студентов 
тому, как поддерживать и мотивировать 
своих товарищей по команде). 

Надпрофессиональная компетенция 
«Стрессоустойчивость» формируется и раз-
вивается благодаря теоретическим блокам: 
природа стресса и его влияние на организм и 
деятельность, виды стрессоров в учебной и 
профессиональной деятельности, техники ре-
лаксации и управления эмоциями (дыхатель-
ные упражнения, медитация, mindfulness), ко-
пинг-стратегии (конструктивные и деструк-
тивные), формирование позитивного мышле-
ния; а также практико-ориентированной ак-
тивности: тренинги по релаксации (регу-
лярное выполнение практик во время учеб-
ных занятий), «Антистресс-мастерские» 
(сессии, посвященные поиску индивиду-
альных способов справляться со стрессом, 
например через творчество, физическую 
активность), симуляции стрессовых ситуа-
ций (создание управляемых ситуаций, тре-
бующих мобилизации и применения техник 
управления стрессом), развитие навыков 
саморегуляции (работа над привычками, 
способствующими поддержанию эмоцио-
нального баланса: режим труда и отдыха, 
здоровое питание), «peer support» (обсуж-
дение с товарищами своих трудностей и об-
мен опытом преодоления). 

Формирование надпрофессиональной 
компетенции «Умение анализировать ин-
формацию и принимать решение» происхо-
дит в схожей логике. Теоретические блоки 
состоят из подблоков: этапы процесса при-
нятия решений, методы сбора и системати-
зации информации, критическое мышление 
(оценка достоверности источников, выяв-
ление логических ошибок), когнитивные 
искажения и их влияние на принятие ре-
шений, инструменты принятия решений 
(SWOT-анализ, матрицы решений, дерево 
решений). Практические активности вклю-
чают: кейс-стади (анализ реальных или вы-
мышленных ситуаций, требующих приня-
тия обоснованных решений), решение про-
блемных задач (самостоятельный поиск и 
анализ информации для решения практи-
ческих задач), дебаты и дискуссии (обосно-
вание своей позиции, анализ аргументов 
оппонентов), разработка рекомендаций (на 
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основе анализа информации студенты пред-
лагают решения проблем), «peer review» 
(взаимная оценка аналитических материа-
лов и предложенных решений). 

Применение полученных навыков в ре-
альных условиях, закрепление и совершен-
ствование компетенций происходят в Бло-
ке 3 «Практическая реализация надпрофес-
сиональных компетенций». Основными ин-
струментами здесь выступают производ-
ственная практика, где обучающиеся при-
нимают активное участие в командных про-
ектах на предприятии; демонстрация стрес-
соустойчивости при выполнении производ-
ственных задач; анализ производственных 
ситуаций и предложение решений, а также 
взаимодействие с коллегами и руковод-
ством; волонтерская деятельность / 
внеучебные проекты (возможность отра-
ботки навыков в менее формальной обста-
новке); участие в конкурсах, олимпиадах, 
хакатонах (стрессовые ситуации, требую-
щие командной работы и быстрого приня-
тия решений); «peer-to-peer» обучение 
(«наставничество среди равных»: студенты, 
достигшие определенного уровня в одной 
из компетенций, помогают своим сверстни-
кам и организуют проведение мини-
тренингов как обучение товарищей основам 
командной работы, техникам стрессоустой-
чивости или анализу информации). 

Завершающий Блок 4 «Рефлексия и 
коррекция» по оценке прогресса, выявле-
нию новых зон для развития и корректи-
ровке индивидуальной траектории может 
проводиться периодически, в конце каждо-
го этапа. Инструменты блока:  

– повторная самооценка и оценка дру-
гих (сравнение результатов с исходными 
данными); 

– анализ достигнутых целей (оценка 
степени выполнения поставленных SMART-
целей); 

– корректировка целей и плана дей-
ствий (пересмотр индивидуальных целей и 
методов развития на основе полученных ре-
зультатов); 

– консультации с наставником / пре-
подавателем (обсуждение прогресса и даль-
нейших шагов). 

На заключительном этапе итоговая ди-
агностика сформированности надпрофес-
сиональных компетенций проводится при 

помощи тех же диагностических инстру-
ментов, что и на втором этапе. Заключи-
тельный этап ценен для организаторов воз-
можностью проанализировать сильные сто-
роны разработанной логики процесса фор-
мирования надпрофессиональных компе-
тенций и проблемные зоны, которые тре-
буют доработки или кардинальной пере-
стройки структуры и наполнения процесса. 

Выводы 

Представленная логика процесса фор-
мирования надпрофессиональных компе-
тенций у обучающихся в образовательных 
организациях среднего профессионального 
образования была разработана и является 
неотъемлемой частью программы диссер-
тационного исследования по формирова-
нию надпрофессиональных компетенций у 
обучающихся СПО. Главная цель работы 
заключалась в разработке и апробации ло-
гики процесса формирования надпрофес-
сиональных компетенций у обучающихся 
СПО. Эффективность описанной логики 
процесса формирования надпрофессио-
нальных компетенций подтверждена опыт-
но-экспериментальной работой, в которой 
приняли участие 122 обучающихся из 7 об-
разовательных учреждений среднего про-
фессионального образования Архангель-
ской области по направлениям: 43.01.09 
Повар, кондитер; 09.02.01 Компьютерные 
системы и комплексы; 09.02.06 Сетевое и 
системное администрирование; 11.02.15 
Инфокоммуникационные сети и системы 
связи; 10.02.04 Обеспечение информаци-
онной безопасности телекоммуникацион-
ных систем; 11.02.10 Радиосвязь, радиове-
щание и телевидение; 43.02.12 Технология 
эстетических услуг; 40.02.03 Право и судеб-
ное администрирование; 43.02.08 Сервис 
домашнего и коммунального хозяйства; 
08.01.06 Мастер сухого строительства; 
08.01.28 Мастер отделочных строительных 
и декоративных работ; 08.02.11 Управление, 
эксплуатация и обслуживание многоквар-
тирного дома; 26.02.03 Судоводитель; 
21.02.19 Землеустройство.  

На рисунке 2 продемонстрирована ди-
намика формирования надпрофессиональ-
ных компетенций у обучающихся в экспе-
риментальной группе. 
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Рис. 2. Сравнение результатов диагностики экспериментальной группы  
на констатирующем и формирующем этапах опытно-экспериментальной работы, % 

Так, мы видим, что доля обучающихся 
с высоким уровнем сформированности 
надпрофессиональных компетенций (уме-
ние работать в команде, стрессоустойчи-
вость, анализ информации и принятие ре-
шений) выросла более чем в несколько 
раз –с 4,2 % до 16,4 %. Средний уровень на 
констатирующем и контрольном этапах от-
личается незначительно, но есть положи-
тельный сдвиг в 4,2 %. При этом доля обу-
чающихся экспериментальной группы, по-
казавших низкий уровень, сократилась на 
16,4 %. Полученные данные позволяют 
предположить, что представленная логика 
процесса формирования надпрофессио-
нальных компетенций у обучающихся сред-
него профессионального образования обла-

дает достаточным потенциалом и ресурсами 
для целенаправленной организации работы 
по формированию необходимых в совре-
менном мире надпрофессиональных компе-
тенций у обучающихся среднего професси-
онального образования. 

В дальнейшем нам представляются 
перспективными конкретизация и персона-
лизация логики процесса формирования 
надпрофессиональных компетенций с уче-
том специфики специальности / профессии 
и особенностей личности обучающихся. Ра-
бота над логикой процесса формирования 
надпрофессиональных компетенций обес-
печивает в перспективе разработку иннова-
ционной технологии. 
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