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АННОТАЦИЯ. Статья посвящена проблеме комплексного формирования и развития методической готов-
ности студентов медицинского вуза в процессе активного взаимного наставничества в условиях аудитор-
ной, внеаудиторной деятельности, а также в период практики обучающихся в лечебных учреждениях. По-
казана актуальность формирования методических умений студентов медицинского вуза, успешно форми-
руемых в процессе взаимного наставничества, которое также является необходимой составляющей про-
фессиональной компетентности будущего врача. Цель исследования – разработать и апробировать педа-
гогическое сопровождение, способствующее формированию методической готовности студентов меди-
цинского вуза в условиях взаимонаставнической деятельности. Методологической базой исследования по-
служили основные положения концепции подготовки наставников, разработанной коллективом советских 
ученых (С. Я. Батышев, М. И. Махмутов, Н. М. Таланчук и др.). В исследовании применялись методы ана-
лиза нормативно-правовой документации, педагогической и научно-методической литературы; опрос, ан-
кетирование, беседа, кейс-метод; эксперимент; методы математической статистики. Научная новизна за-
ключается в том, что научно обосновано и реализовано педагогическое сопровождение развития методи-
ческой готовности студентов-медиков в условиях взаимонаставничества; определены компоненты мето-
дической готовности студентов-медиков; осуществлен отбор содержания элективного курса «Основы вза-
имного наставничества». Практическая значимость заключается в том, что разработанная программа 
элективного курса «Основы взаимного наставничества» и практические рекомендации преподавателям 
медицинского вуза по формированию методических умений могут использоваться преподавателями дру-
гих вузов и применяться на курсах повышения квалификации медицинского персонала. Доказано, что в 
процессе осуществления взаимонаставнической деятельности у студентов не только развивается методи-
ческая готовность, но и повышается мотивация к учению и саморазвитию. Показано, что взаимонаставни-
ческая деятельность оказывает положительное влияние на духовно-нравственное развитие студентов ме-
дицинских специальностей; способствует воспитанию чувства товарищества, коллективизма, развитию 
социокультурных компетенций, формированию умений работать в команде, адаптироваться в коллективе, 
а использование чат-бота способствует формированию информационно-коммуникативных умений и раз-
витию логического и критического мышления студентов. 
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ABSTRACT. The article is devoted to the problem of the complex formation and development of the methodologi-
cal readiness of medical university students in the process of active mutual mentoring in the conditions of class-
room and extracurricular activities, as well as during the period of students' practice in medical institutions. The 
relevance of the formation of methodological skills of medical university students, which are successfully formed 
in the process of mutual mentoring, is shown, which is also an essential component of the professional compe-
tence of a future doctor. The purpose of the study is to develop and test the pedagogical support that contributes 
to the formation of the methodological readiness of medical university students in the conditions of mutual men-
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toring activities. The methodological basis of the study is based on the main provisions of the concept of mentor 
training developed by a team of Soviet scientists (S. Ya. Batyshev, M. I. Makhmutov, N. M. Talanchuk, and others). 
The study used methods of analyzing regulatory and legal documentation, pedagogical and scientific and methodo-
logical literature; survey, questionnaire, interview, case study; experiment; and methods of mathematical statis-
tics. The scientific novelty of the study lies in the fact that it scientifically substantiates and implements pedagogi-
cal support for the development of methodological readiness among medical students in the context of mutual 
mentoring. The study identifies the components of methodological readiness among medical students and selects 
the content of the elective course “Fundamentals of Mutual Mentoring”. The practical significance of the study lies 
in the fact that the developed program for the elective course “Fundamentals of Mutual Mentoring” and practical 
recommendations for medical university professors on the development of methodological skills can be used by 
professors at other universities and in advanced training courses for medical personnel. The study demonstrates 
that mutual mentoring not only enhances the development of methodological readiness among medical students, 
but also increases their motivation for learning and self-development. The study also shows that mutual mentoring 
has a positive impact on the spiritual and moral development of medical students, fostering a sense of camarade-
rie, teamwork, and the development of sociocultural competencies, as well as the ability to work in a team and 
adapt to a collective environment. Additionally, the use of a chatbot contributes to the development of infor-
mation and communication skills and the enhancement of students’ logical and critical thinking. 

FOR CITATION: Novgorodova, O. V., Masalimova, A. R. (2026). Inter-Mentoring Activities as a Condition for 
Forming Methodological Readiness of Medical Students. In Pedagogical Education in Russia. No. 2, pp. 243–
250. 

Стремительные изменения в социаль-
но-экономическом развитии, внедрение 
информационно-коммуникативных техно-
логий приводят к исчезновению одних 
профессий, специальностей и появлению 
новых, однако профессия врача становится 
все более востребованной, что связано с по-
стоянным ростом заболеваемости населе-
ния, обусловленного экологическими, био-
логическими, социально-экономическими и 
многими другими условиями [13, с. 112].  

Необходимость увеличения медицин-
ского персонала обусловлена также тенден-
цией к увеличению продолжительности 
жизни населения, что приводит к росту 
числа возрастных заболеваний и инвалид-
ности. Данная тенденция ставит перед си-
стемой здравоохранения задачи увеличения 
численности медицинского персонала, осо-
бенно врачей высокой квалификации, по-
вышения качества медицинского обслужи-
вания населения, более эффективного про-
ведения разных профилактических меро-
приятий, следовательно, требует соответ-
ствующего повышения качества професси-
ональной подготовки студентов медицин-
ских специальностей.  

На повышение качества обучения, как 
показано во многих современных исследо-
ваниях, влияют наставническая, взаимона-
ставническая деятельность, методическая 
готовность выпускника медицинского вуза, 
а качество обслуживания пациентов, обще-
ния с ними и успешность профилактиче-
ских мероприятий во многом зависят от ме-
тодических умений современного врача.  

Наставничество как одна из основных 
форм передачи опыта имеет многовековую 
историю и особенно актуализируется в пе-
риоды кардинальных перемен, когда возни-
кает необходимость ускоренного обучения.  

Наставничество в настоящее время 
становится одной из ключевых форм по-

вышения квалификации сотрудников, при-
влекающей внимание многих ученых и спе-
циалистов-производственников [12, с. 69].  

В современных исследованиях рас-
сматриваются разные аспекты наставниче-
ской деятельности. Так, в совместном ис-
следовании А. Р. Масалимовой и Д. И. Бая-
нова отмечается, что наставничество в со-
временных условиях носит полипрофессио-
нальный характер, заключающийся в том, 
что стажеры и начинающие сотрудники 
проявляют интерес не только к своим обя-
занностям, но и к разным сферам профес-
сиональной деятельности [8, с. 171]. 

Наставническая деятельность определя-
ется как один из наиболее главных факторов 
развития человеческого капитала [3, с. 186]; 
как важное условие поддержки студента 
первого курса в адаптационный период и в 
процессе профессионального роста выпуск-
ника учебного заведения [14, с. 247]. 

Наставничество в исследованиях зару-
бежных ученых определяется как один из 
эффективных и экономичных методов раз-
вития талантов, системного и последова-
тельного развития личностного потенциала 
сотрудников [18, p. 7]. 

Наставническая деятельность в меди-
цине рассматривается как востребованный 
вид профессиональной деятельности со-
временного врача, развиваемый в процессе 
его обучения в медицинском вузе [5, с. 85]; 
как системный и непрерывный процесс, 
обеспечивающий преемственность опыта и 
знаний [15, с. 71]. 

Наставничество, как считают многие ис-
следователи, определяется как один из важ-
нейших факторов комплексного повышения 
врачебной квалификации в сфере здраво-
охранения, личностно-профессионального 
развития и самосовершенствования работ-
ников лечебных учреждений [1, с. 157]. 

Наставническая деятельность лежит в 
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основе популярной в педагогической практи-
ке дуальной системы обучения, направлен-
ной на усиление социального партнерства в 
совместной подготовке кадров [19, p. 53]. 

Одной из особенностей наставничества, 
как показано в исследовании О. В. Макеевой 
и коллег, является то, что оно носит индиви-
дуализированный характер и ориентировано 
на решение личностных, профессиональных 
и социальных проблем [10, с. 249]. Эта осо-
бенность наставнической деятельности яв-
ляется важным условием выстраивания ин-
дивидуальной образовательной траектории, 
которая, как считают Э. Ф. Зеер и Э. Э. Сы-
манюк, является реализацией концептуаль-
ной установки «образование через всю 
жизнь» [6, с. 74].  

В последние годы опубликовано доста-
точно много статей, посвященных ревер-
сивному (обратному) наставничеству, кото-
рое адаптируется к новым реалиям и спо-
собствует преодолению разрыва между раз-
ными поколениями, взаимовыгодному об-
мену опытом между наставником и его под-
опечными, между старшим поколением, 
практикантами и начинающими специали-
стами [17]. 

Рассматривая особенности современно-
го наставничества, М. В. Кларин указывает 
на системное развитие института наставни-
чества и возрастающую тенденцию вовлече-
ния в наставническую деятельность все 
большего числа сотрудников [7, с. 92]. В связи 
с этим можно предполагать, что в ближайшей 
перспективе особенно активное развитие по-
лучит наставничество взаимное [11]. 

Современное наставничество можно 
рассматривать и как духовную миссию, по-
движничество, оказание помощи, что при-
носит человеку моральное удовлетворение 
от наставнической деятельности и имеет 
особое значение в решении задач духовно-
нравственного развития молодежи [9, с. 95]. 

В настоящее время внимание ученых 
также привлекает проблема трансформа-
ции и универсализации компетенций в 
условиях взаимодействия всех сторон, за-
действованных в совместной подготовке 
востребуемых медицинских кадров в усло-
виях взаимного наставничества. Одна из 
актуализирующихся форм такого взаимо-
действия в наставнической деятельности 
раскрывается в совместно проведенном ис-
следовании, осуществленном на базе круп-
нейших промышленных предприятий ма-
шиностроения Ульяновска и Казани, и 
определяется как наставническая триада, 
наставничество трехстороннее [4, с. 35].  

В основе такого вида взаимного 
наставничества (триады) – активное взаи-
модействие сторон данного процесса – пе-
дагога, наставника и студента-практиканта, 

в условиях которого происходят обмен опы-
том и синхронизация требований образова-
тельного учреждения и профильных орга-
низаций.  

В данном случае осуществляется про-
цесс выявления и устранения профессио-
нальных дефицитов: у педагога – специаль-
ные профессиональные компетенции, у пре-
подавателя медицинского вуза – профессио-
нально-врачебные компетенции; у врача-
наставника – психолого-педагогические и 
наставнические компетенции. У студента-
практиканта формируются и развиваются 
профессиональные врачебные, коммуника-
тивные, наставнические компетенции. 

Заметим, что эффективность наставни-
ческой триады (трехстороннее наставниче-
ство) зависит прежде всего от мотивиро-
ванности студента к освоению медицинской 
специальности, когда он задает вопросы и 
тем самым «провоцирует» и преподавателя, 
и наставника к поиску ответов. Таким обра-
зом, наставническая триада способствует 
сближению поколений, созданию атмосфе-
ры доброжелательности в коллективе, вос-
питанию доброты, альтруизма и др. 

Вместе с тем наставничество имеет и 
негативные проявления: риски, недостаточ-
ный уровень психолого-педагогических, ме-
тодических знаний, умений, опыта, что зна-
чительно снижает эффективность наставни-
ческой деятельности [20, p. 43]. Если вы-
пускники педагогических вузов имеют до-
статочно высокий уровень психолого-педаго-
гических, методических и наставнических 
компетенций, то студенты непедагогических 
специальностей, в том числе медицинских, 
испытывают методические затруднения.  

Особенно важны методические умения 
для выпускников непедагогических вузов, 
которые работают преподавателями или 
внешними совместителями в учебных заве-
дениях, являются высокопрофессиональ-
ными специалистами в своей основной 
профессии, но испытывают дефициты в пе-
дагогических компетенциях. Такие препо-
даватели, по определению А. П. Усольцева и 
Е. С Кощеевой, относятся к педагогическим 
непрофессионалам [16, с. 28]. 

Готовность к методической деятельно-
сти необходима не только преподавателю 
врачебных дисциплин в медицинском вузе, 
но и выпускникам данного вуза, работаю-
щим в организациях здравоохранения. Од-
нако такая дисциплина в учебных планах и 
программах подготовки студентов меди-
цинских специальностей отсутствует и 
осваивается в рамках дисциплины «Психо-
логия и педагогика» (72 часа), в программе 
подготовки аспирантов-медиков осваивает-
ся в дисциплине «Педагогика и методика 
преподавания в высшей школе» (60 часов 
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занятий семинарского типа и 120 часов са-
мостоятельной работы) [2, с. 9]. 

Данного количества часов, как показа-
ли результаты нашего экспериментального 
исследования, явно недостаточно для раз-
вития методической готовности студентов 
медицинского вуза, которая является одной 
из значимых составляющих профессио-
нальной компетентности выпускника.  

Мы предположили, что методическая 
готовность студентов медицинского вуза 
может эффективно развиваться в процессе 
взаимного наставничества, и провели ис-
следование на базе стоматологического фа-

культета Казанского государственного ме-
дицинского университета (ФГОУ «КГМУ»).  

В исследовании участвовали 50 студен-
тов четвертого курса очной формы обучения 
и 40 практикующих преподавателей-врачей, 
совместителей, имеющих опыт наставниче-
ства и руководства практикой студентов.  

Результаты входной диагностики базо-
вых компонентов методической готовности 
студентов контрольной и эксперименталь-
ной групп показывают незначительную 
разницу в сформированности данного ком-
понента (табл. 1).  

Таблица 1. Результаты диагностики исходного уровня сформированности базовых  
компонентов методической готовности испытуемых ЭГ и КГ (чел., %) 

Уровень 

Группы испытуемых (n = 50) 
Экспериментальная группа (п = 25) Контрольная группа (п = 25) 
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Высокий 5 20 5 20 4 16 3 12 6 24 4 16 3 12 2 8 
Средний 13 52 9 36 11 44 10 40 11 44 11 44 12 48 12 48 
Низкий 7 28 11 44 10 40 12 48 8 32 10 40 10 40 11 44 

 

Поскольку основным условием дея-
тельности является мотивация, то перед 
началом эксперимента мы провели опрос 

среди преподавателей, врачей и студентов и 
составили перечень преимуществ наставни-
чества (табл. 2).  

Таблица 2. Преимущества методической готовности и взаимного наставничества 
для медицинского университета, учреждения здравоохранения, практикующего врача,  
студента медицинского вуза 

Субъект Преимущества 
1 2 

Медицинский 
университет 

Происходит развитие методической готовности студентов вуза, положительно вли-
яющей на развитие методической готовности преподавателей вуза; осваиваются ос-
новы методических, психолого-педагогических, наставнических компетенций; по-
вышается их мотивация к учению, развитию и саморазвитию, конкурентоспособ-
ность как выпускников данного вуза, так и учебного заведения в целом, что способ-
ствует популяризации данного медицинского вуза, увеличению числа абитуриентов 
и повышения средних баллов у поступающих в вуз 

Учреждение  
здравоохранения 

Успешно решаются проблемы восполнения кадров врачами высокой квалифика-
ции, владеющих методическими и наставническими компетенциями. Повышается 
квалификация врачей в процессе обмена опытом как одного из ключевых факторов 
развития человеческого капитала; развиваются методические, психолого-
педагогические и наставнические компетенции медицинского персонала; оказыва-
ется положительное влияние на духовно-нравственное развитие в процессе настав-
ничества над начинающими специалистами, стажерами и руководства практикой 
студентов-медиков; улучшается качество обслуживания населения 

Студент меди-
цинского вуза в 
роли наставни-
ка 

Происходит процесс глубокого осознания высокой миссии врача, что оказывает поло-
жительное влияние на духовно-нравственное развитие студента; формируются и разви-
ваются его методическая готовность, опыт осуществления взаимного наставничества в 
роли «сокурсника-наставника» при оказании необходимой методической, наставниче-
ской помощи наставляемому в освоении знаний, умений, практического опыта 

Студент меди-
цинского вуза в 
качестве 
наставляемого 

Происходит глубокого осознание высокой миссии врача, что оказывает положитель-
ное влияние на духовно-нравственное развитие студента; развивается методическая 
готовность и формируется опыт взаимного наставничества в роли «сокурсника-
наставника» при оказании необходимой помощи наставляемому в освоении профес-
сиональных знаний, умений, опыта. Развиваются умения работать в команде, свое-
временно и добросовестно выполнять рекомендации своего «сокурсника-наставника» 
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Окончание таблицы 2 

1 2 
Студент меди-
цинского вуза в 
качестве прак-
тиканта 

Происходит глубокое осознание высокой миссии врача, что оказывает положитель-
ное влияние на духовно-нравственное развитие студента; развивается методическая 
готовность и формируется опыт взаимного наставничества в роли «сокурсника-
практиканта» при оказании помощи наставляемому в освоении профессиональных 
знаний, умений, опыта. Происходит взаимодействие с руководителями практики и 
практикантами, что способствует освоению методических, психолого-
педагогических, наставнических умений, формированию практически освоенного 
опыта методической деятельности и опыта взаимного наставничества 

 

С указанной таблицей и перечнем пре-
имуществ были ознакомлены все 25 студен-
тов экспериментальной группы, что, как 
было выяснено в беседах со студентами этой 
группы, повысило их интерес и мотивацию 
к освоению методических умений в процес-
се активного взаимного наставничества.  

В целях развития у студентов медицин-
ских специальностей методической готов-
ности в процессе взаимонаставничества был 
разработан и успешно апробирован элек-
тивный курс «Основы взаимного наставни-
чества», состоящий из 5 модулей и включа-
ющий 36 часов учебного времени (табл. 3). 

Таблица 3. Программа элективного курса «Основы взаимного наставничества» 

№ 
п/п 

Наименование и содержание модулей 

Количество часов 

Всего 
В том числе 

Теория Практ. Самост. 

Модуль I – ВВЕДЕНИЕ 
1 Система здравоохранения. Миссия врача  2 1 – 1 
2 Психолого-педагогические компетенции  4 1 1 2 

Модуль II – МЕТОДИЧЕСКАЯ ГОТОВНОСТЬ  
3 Методическая готовность в работе врача  4 2 1 1 
4 ИКТ в развитии методической готовности  4 2 1 1 

Модуль III – НАСТАВНИЧЕСТВО  
5 Наставничество в сфере здравоохранения  4 2 1 1 

Модуль IV – ВЗАИМНОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО  
6 Взаимное наставничество в профессии врача  8 2 4 2 

Модуль V – ПРОВЕДЕНИЕ ЗАНЯТИЯ СОКУРСНИКАМ  
7 Разработка и проведение занятия сокурсникам  10 – 10 – 

ИТОГО  36 10 18 8 
 

Основная цель элективного курса за-
ключается в развитии методических знаний 
и умений в процессе осуществления взаим-
ного наставничества.  

Задачи элективного курса: формирова-
ние у студентов осознания того, что мето-
дическая готовность и взаимное наставни-
чество являются важными составляющими 
компетентности врача; повышение мотива-
ции и развитие интереса студентов к мето-
дической деятельности; освоение знаний и 
формирование опыта разработки плана за-
нятия сокурсникам и отбора его содержа-
ния в соответствии с темой; освоение зна-
ний о возможных рисках взаимного настав-
ничества и средствах их предотвращения; 
формирование умений разрабатывать инди-
видуальную программу развития своей мето-
дической готовности, осуществляемую в про-
цессе взаимного наставничества в период 
обучения; формирование умений пользовать-
ся чат-ботом, вносить, получать и делиться с 
сокурсниками психолого-педагогической и 
методической информацией.  

Особенность распределения учебных 
тем и часов в модулях в том, что с учетом 
сложности содержания на первый модуль 

(«Введение») и второй модуль («Методиче-
ская готовность») предусмотрены по 6 тем, 
а в остальных трех модулях («Наставниче-
ство», «Взаимное наставничество», 
«Проведение занятия сокурсникам») опре-
делены по 3 темы в каждом. Распределение 
учебной нагрузки определено следующее: на 
теоретические занятия отводится 10 часов 
учебного времени, на практические заня-
тия – 18 часов, а для самостоятельной подго-
товки студентов предусмотрены 8 часов.  

Особенность такого распределения 
учебных часов в содержании данного элек-
тивного курса заключается в том, что в двух 
завершающих модулях курса студентам 
экспериментальной группы предстоит са-
мостоятельно продумать и разработать 
план данного занятия с презентацией, а за-
тем организовать и провести итоговое кон-
трольно-проверочное занятие сокурсникам.  

Также в целях развития методических 
умений, диагностики умений осуществле-
ния контроля и самоконтроля студенту по 
завершении занятия сокурсникам необхо-
димо представить одногруппникам подроб-
ный самоанализ проведенного занятия, ор-
ганизовать коллективное обсуждение с со-
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курсниками хода занятия и его результатов. 
Затем по результатам разработанного и 
проведенного занятия студенту выставляет-
ся общая итоговая оценка. 

Отметим, что контрольная и экспери-
ментальная группы испытуемых были по-
добраны таким образом, чтобы студенты 
имели одинаковый уровень сформирован-
ности базовых компонентов методической 
готовности.  

По завершении занятий по указанному 
в таблице 3 элективному курсу в экспери-
ментальной группе проводились итоговое 
анкетирование, опрос, решение авторских 
педагогических заданий-кейсов и были по-
лучены следующие положительные итого-
вые результаты развития методической го-
товности, осуществляемой в процессе вза-
имного наставничества (табл. 4).  

Таблица 4. Динамика уровня развития методической готовности испытуемых ЭГ (п = 25)  
и КГ (п = 25) в процессе осуществления взаимного наставничества (до и после эксперимента) 
(чел., %)  

Уровни 

Начало эксперимента Конец эксперимента 
Группы испытуемых (n = 50) 

Экспериментальная 
(n = 25) 

Контрольная 
(n = 25) 

Эксперименталь-
ная (n = 25) 

Контрольная 
(n = 25) 

Кол-во 
чел. 

% 
Кол-во 

чел. 
% 

Кол-во 
чел. 

% 
Кол-во 

чел. 
% 

КОМПОНЕНТЫ 
Мотивационный 

Высокий 5 20,0 6 24,0 9 36,0 7 28,0 
Средний 13 52,0 11 44,0 15 60,0 14 56,0 
Низкий 7 28,0 8 32,0 1 4,0 4 16,0 
 Когнитивный 
Высокий 5 20,0 4 16,0 8 32,0 4 16,0 
Средний 9 36,0 11 44,0 15 60,0 12 48,0 
Низкий 11 44,0 10 40,0 2 8,0 9 36,0 
 Деятельностный 
Высокий 4 16,0 3 12,0 11 44,0 5 20,0 
Средний 11 44,0 12 48,0 13 52,0 13 52,0 
Низкий 10 40,0 10 40,0 1 4,0 7 28,0 
 Рефлексивный 
Высокий 3 12,0 2 8,0 10 40,0 4 16,0 
Средний 10 40,0 12 48,0 14 56,0 13 52,0 
Низкий 12 48,0 11 44,0 1 4,0 2 8,0 

 

Показано, что взаимное наставничество 
положительно сказывается и на духовно-
нравственном развитии студентов. В этих 
условиях происходит процесс развития со-
циокультурных компетенций, развиваются 
логическое и критическое мышление; фор-
мируются умения и опыт безопасного поль-
зования современными информационно-
коммуникационными технологиями.  

Показатели контрольной группы также 
повысились, но незначительно, что можно 
объяснить положительным влиянием про-

цесса обучения в медицинском вузе, освое-
нием новых знаний, умений, опыта.  

Таким образом, взаимонаставническая 
деятельность студентов медицинских спе-
циальностей является одним из эффектив-
ных условий развития методической готов-
ности студентов медицинских специально-
стей, что способствует освоению студентом 
методического и наставнического опыта, а 
также повышению качества подготовки вы-
пускника медицинского вуза. 
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