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АННОТАЦИЯ. В статье представлена авторская модель наставничества, разработанная специально для си-
стемы подготовки и переподготовки специалистов психолого‑педагогического сопровождения (педаго-
гов‑психологов, социальных педагогов, тьюторов и др.). Актуальность исследования обусловлена растущим 
спросом на высококвалифицированных специалистов в сфере образования, способных эффективно работать 
в условиях инклюзивной среды, сопровождать обучающихся с особыми образовательными потребностями и 
обеспечивать психологическую безопасность образовательной среды. Цель работы – обосновать и описать 
структурно‑функциональную модель наставничества, способствующую формированию профессиональных 
компетенций, практической готовности и ценностно‑смысловых установок у будущих и действующих спе-
циалистов. Методология исследования основана на системном подходе к организации наставничества, 
включающем анализ профессиональных дефицитов специалистов, изучение проектной деятельности и 
особенностей подготовки кадров в сфере инклюзивного образования. Результаты исследования представ-
лены моделью наставничества, которая интегрирует образовательный процесс, научно-исследовательскую 
деятельность и практическую подготовку. В рамках исследования: проанализированы традиционные и 
инновационные формы наставничества в системе непрерывного педагогического образования; выявлены 
ключевые проблемы профессиональной адаптации и роста специалистов психолого‑педагогического про-
филя; определены функции, роли и компетенции наставника в контексте психолого‑педагогической подго-
товки; разработана и апробирована модель наставничества с учетом специфики деятельности специалистов 
сопровождения. Практическая значимость статьи заключается в возможности внедрения предложенной мо-
дели в программы подготовки и переподготовки кадров, а также в систему внутрикорпоративного обучения 
и методического сопровождения педагогов. Материалы будут полезны преподавателям вузов, методистам, 
руководителям образовательных организаций и практикующим наставникам. 
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ABSTRACT. The article presents the author’s model of mentoring, developed specifically for the system of training 
and retraining of specialists in psychological and pedagogical support (educational psychologists, social educators, 
tutors, etc.). The relevance of the research is due to the growing demand for highly qualified specialists in the field 
of education who are able to work effectively in an inclusive environment, accompany students with special educa-
tional needs and ensure the psychological safety of the educational environment. The purpose of the work is to 
substantiate and describe a structural and functional model of mentoring that contributes to the formation of pro-
fessional competencies, practical readiness and value‑semantic attitudes among future and existing specialists. 
The research methodology is based on a systematic approach to the organization of mentoring, including the analysis 
of professional deficiencies of specialists, the study of project activities and the specifics of personnel training in 
the field of inclusive education. The research results are presented by a mentoring model that integrates the edu-
cational process, research activities and practical training. Within the framework of the research: traditional and 
innovative forms of mentoring in the system of continuing pedagogical education are analyzed; key problems of 
professional adaptation and growth of specialists in the psychological and pedagogical profile are identified; the 
functions, roles and competencies of a mentor in the context of psychological and pedagogical training are deter-
mined; a mentoring model is developed and tested taking into account the specifics of the activities of support 
specialists. The practical significance of the article lies in the possibility of introducing the proposed model into 
training and retraining programs, as well as into the system of internal corporate training and methodological 
support for teachers. The materials will be useful for university teachers, methodologists, heads of educational or-
ganizations, and practicing mentors. 

FOR CITATION: Grigorenko, N. Yu., Pychenkova, A. A., Bryzgalova, S. O. (2026). Mentoring Model for Training 
and Retraining Psychological and Pedagogical Support Specialists. In Pedagogical Education in Russia. No. 2, 
pp. 343–350. 

Проблемное поле специального и ин-
клюзивного образования в отечественной 
педагогике подверглось серьезной транс-
формации в последние годы. Это обуслов-
лено: 

– во-первых, тем, что выявляются се-
рьезные количественные и качественные 
изменения в структуре дизонтогенеза у де-
тей с особыми образовательными потребно-
стями [13], требующие иных, глубинных 
подходов при их оценке, базирующихся не 
только на психолого-педагогических кон-
цепциях, но прежде всего на нейропсихоло-
гических основах [4]; увеличилось количе-
ство детей с первазивными (всеобъемлю-
щими) расстройствами развития [5]; 

– во-вторых, инклюзивное образова-
ние заняло ведущее место, а специальное 
образование сдало свои превалирующие 
позиции и стало базой для создания специ-
альных образовательных условий для детей, 
инклюзия к которым не применима в силу 
тяжести и специфики сенсорных, эмоцио-
нальных и ментальных дефектов, а также 
сложной структуры нарушений [6], всеобъ-
емлющих расстройств развития [1]; 

– в-третьих, развивающая среда, в 
частности ее коррекционный аспект, стано-
вится более структурно сложной и продви-
нутой, обретая высокотехнологичную и 
цифровую основы [1].  

Таким образом, у большого количества 
детей с различными вариантами дизонто-
генеза вследствие перинатальной патоло-
гии, а также других причин отмечается 
снижение познавательно-коммуникативной 
активности, что препятствует успешному 
интеллектуальному, речевому развитию, 
формированию личностной сферы, их со-
циализации (Н. Ю. Григоренко [4; 6], 
А. А. Гусейнова [8], Ж. И. Журавлева [10], 

В. В. Мануйлова [11], И. М. Яковлева [1] и др.). 
Коррекционно-развивающая работа по ни-
велированию отклонений в развитии у де-
тей с особыми образовательными потребно-
стями требует более творческих, продук-
тивных, технологических подходов от мо-
лодых специалистов, имеющих в своем ар-
сенале подготовки классический научно-
методический фундамент. 

Традиционная подготовка специалистов 
помогающих профессий узкого профиля 
(педагогов-психологов, учителей-логопедов, 
учителей-дефектологов) по классическим, 
ранее принятым канонам, к сожалению, не 
полностью удовлетворяет требования, 
предъявляемые системой инклюзивного об-
разования к конгломерату профессиональ-
ных компетенций педагогических кадров, 
когда речь идет о детях с разными нозоло-
гическими вариантами развития [5; 7]. Уз-
копрофильные специалисты психолого-
педагогического сопровождения в настоя-
щее время испытывают профессиональные 
дефициты в смежных, непрофильных для 
них областях [6]. Например, работа учите-
ля-логопеда с детьми с задержкой психиче-
ского развития будет более эффективна, ес-
ли коррекционно-развивающая программа 
будет включать компиляцию традиционных 
логопедических методов и техник в сово-
купности с дефектологическими практика-
ми и нейропсихологическими приемами 
[11; 12; 14].  

Для уже состоявшихся специалистов 
повышение уровня своих профессиональ-
ных компетенций требуется прежде всего 
для внутренней уверенности в своем про-
фессионализме и успешной практической 
реализации на рабочем месте [5; 9]. 

В системе обучения в вузе, на наш 
взгляд, знания нейрофизиологических, пси-
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хологических и дефектологических основ и 
умения подбирать и компоновать разно-
плановые приемы работы адекватно соци-
альной ситуации развития ребенка с учетом 
персонализированного подхода – необхо-
димая профессиональная компетенция лю-
бого специалиста сопровождающей профес-
сии. Это следует учитывать при пересмотре 
основ профессиональной подготовки сту-
дентов и переподготовки специалистов по 
направлению «Специальное (дефектологи-
ческое) образование». 

Потребность в пересмотре подходов к 
подготовке студентов к будущей професси-
ональной деятельности также обусловлена 
особыми социальными маркерами, опреде-
ляющими специфику личностного форми-
рования современного молодого поколе-
ния. Для успешной профессиональной под-
готовки и реализации в профессии от моло-
дых людей требуется максимальная вовле-
ченность в постоянно расширяющуюся и 
усложняющуюся систему социальных от-
ношений, в то время как наблюдается тен-
денция их замыкания в виртуальном про-
странстве общения. В молодежной среде 
общественные и личностные связи в боль-
шей степени строятся в интернет-сетях, ду-
ховная и душевная близость межличност-
ного взаимодействия обесценивается и 
подменяется искусственно созданной сово-
купностью поощряющих «лайков» и т. п.  

Работа специалиста психолого-педаго-
гического сопровождения – это прежде все-
го живое взаимодействие и общение со все-
ми участниками образовательного процес-
са, поэтому очень важным аспектом подго-
товки студентов должно быть межличност-
ное общение преподавателя и обучающего-
ся в так называемом офлайн-формате, 
«глаза в глаза», а не за экраном гаджета. 
Такое общение стимулирует эмпатичные 
проявления, интерес друг к другу, творче-
ские идеи и инициативы. 

Учитывая данные аспекты, в высшей 
педагогической школе требуется иной под-
ход к подготовке будущих специалистов 
психолого-педагогического сопровождения, 
которые только осваивают азы профессии в 
рамках бакалавриата, углубляют свои знания 
в прикладных направлениях магистратуры и 
проходят переподготовку в системе дополни-
тельного профессионального образования 
[5; 6; 9]. При выборе оптимальной стратегии 
мы акцентировали внимание на возможно-
стях педагогического наставничества. 

В рамках инициативы Московского го-
родского педагогического университета (да-
лее – МГПУ) институтами были открыты 
наставнические лаборатории разной направ-
ленности, позволившие объединить студен-
тов и преподавателей. В институте психоло-

гии и комплексной реабилитации в целях по-
вышения качества профессиональной подго-
товки студентов была организована настав-
ническая лаборатория «Инновационные тех-
нологические решения в инклюзии», разра-
батывающая и адаптирующая в рамках обра-
зовательного процесса инновационную обра-
зовательную модель наставничества в прак-
тической и проектной деятельности будущих 
специалистов психолого-педагогического со-
провождения. Данная лаборатория стре-
мится создать интегрированную систему, 
объединяющую образование, науку и про-
изводителей оборудования и работодателей 
для решения проблем ограниченного до-
ступа к образовательным ресурсам для де-
тей с ограниченными возможностями здо-
ровья, недостатка адаптированных учебных 
материалов и технологий, а также дефицита 
взаимодействия между научными учрежде-
ниями и образовательными организация-
ми. Лаборатория направлена на разработку 
модели наставничества, которая будет спо-
собствовать формированию универсальных 
и профессиональных компетенций у буду-
щих педагогов в рамках проектной деятель-
ности, ориентированной на инклюзию. 

В основе выбранной нами стратегии 
наставничества лежит педагогическая под-
держка инициатив обучающихся высшей 
школы. Научно-методологический базис пе-
дагогической поддержки нашел свое отра-
жение в работах таких исследователей, как 
В. И. Блинов [2], О. С. Газман [3], Е. Ю. Есе-
нина [2], И. С. Сергеев [2] и др. 

Согласно точке зрения вышеуказанных 
авторов, педагогическая поддержка ориен-
тирована на содействие человеку в преодо-
лении внешних ограничений, которые он не 
способен устранить или снизить их нега-
тивное воздействие самостоятельно. При 
рассмотрении данного аспекта на примере 
подготовки будущих специалистов психоло-
го-педагогического сопровождения мы вы-
деляем такие внешние барьеры, как дефи-
цит ресурсов для реализации собственных 
инициатив, отсутствие надлежащих органи-
зационных или других механизмов, вклю-
чая нормативно-правовые и организацион-
но-технические препятствия на этапах раз-
работки собственных педагогических про-
дуктов, а также при подготовке проектов, 
методических разработок и внедрении их в 
практическую педагогическую деятельность. 

В нашем случае наставничество как ме-
тод профессионального развития является 
ключевым инструментом для совершен-
ствования образовательной студенческой 
среды, помогая быстрее преодолеть адапта-
ционный период и начать эффективную 
профессиональную деятельность.  

Развитие и совершенствование профес-
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сиональных практических умений и навы-
ков будущих специалистов сопровождения 
происходит эффективнее при непосред-
ственном систематическом взаимодействии 
с наставниками, которые направляют, под-
сказывают, помогают развивать инициа-
тивные творческие идеи студентов. 

Профессиональные компетенции луч-
ше усваиваются через интерактивную дея-
тельность, которая базируется на объедине-
нии теоретических знаний и практических 
действий будущего специалиста [6; 7; 9; 11; 
12; 14]. 

Для решения таких задач, на наш 
взгляд, наиболее эффективным средством 
является проектная деятельность студентов. 
В данном случае мы рассматриваем студен-
ческую проектную деятельность как само-
стоятельную, организованную работу обу-
чающихся, направленную на решение прак-
тических задач в рамках проблемного поля 
дополнительного образования детей и под-
ростков с ограниченными возможностями 
здоровья. Проектная деятельность реализу-
ется в разных формах: индивидуальных, 
групповых (работа в малых группах в коли-
честве 2–3 человек и в расширенных груп-
пах 10–15 человек). Общая цель проектной 
деятельности – стимуляция творческих 
инициатив, креативного мышления, умения 
аккумулировать, анализировать и обобщать 
информацию, на основе которой выдвига-
ются и реализовываются собственные ре-
шения. В результате проектной деятельно-
сти разрабатывается творческий продукт 
практической направленности. Такие про-
екты являются дополнительным направле-
нием в рамках педагогической практики.  

Для реализации проектной деятельно-
сти на базе института психологии и ком-
плексной реабилитации была открыта и в 
настоящий момент функционирует уни-
кальная презентационная площадка, на ко-
торой представлено новейшее высокотех-
нологичное практическое оборудование от 
российских производителей, ориентиро-
ванное на развитие и совершенствование 
высших психических функций, навыков 
конструирования, мотивации к исследова-
тельской деятельности у детей разного воз-
раста с нормотипичным развитием. На 
площадке представлены разнообразные 
конструкторы (Gigo, Фанкластик, Экоприз, 
Магматик, ТИКО, Полесье, Экоприз и др.), 
развивающие комплексы, пособия и игры 
(Пертра, Бобровая лаборатория, Крисмас, 
Мерсибо, Сиреневая мультстудия, Сенсори-
ум, Корвет, развивающие игры Воскобовича 
и др.), робототехника «Роби», образователь-
ный 3D-принтер «Х-Мастер», компьютер-
ный полиграфический индикатор «Амал-
тея» и многое другое. Есть специализиро-

ванное коррекционно-развивающее оборудо-
вание, в том числе интерактивный стол лого-
педа «ВиЭль», игровая логопедическая моза-
ика «СВЕТОЧка», умное логопедическое зер-
кало «ArtikMe», световой стол-песочница 
«Смартик» и др. Также представлены диагно-
стические комплексы, направленные на 
оценку уровня развития высших психических 
функций (в том числе нейропсихологиче-
ский, психолого-педагогический и логопеди-
ческий диагностический инструментарий). 

Специализация наших обучающихся 
позволяет в рамках применения данного 
оборудования расширить проблемное поле 
его применения в коррекционно-
развивающей работе с детьми с особыми 
образовательными потребностями. В новых 
идеях использования этого оборудования 
заинтересованы его производители.  

Развивающее оборудование дает воз-
можность студентам вести научно-исследо-
вательскую деятельность и представлять ре-
зультаты собственных проектных работ в об-
ласти образования лиц с ограниченными 
возможностями здоровья, психолого-педаго-
гической и социально-педагогической по-
мощи, дополнительного образования детей, 
реализовывать образовательные и исследо-
вательские проекты через адаптацию обо-
рудования, представленного на площадке, 
для обучения лиц с особыми образователь-
ными потребностями.  

В процессе обучения мы стимулируем 
студентов к творческой инициативе и не-
стандартному подходу к решению задач 
проектирования развивающей среды для 
детей с ОВЗ. Однако без наставника такой 
вид деятельности студента теряет свой по-
тенциал. Наставничество при подготовке 
профессиональных кадров в инклюзивном 
образовании играет ведущую роль. Настав-
ничество в МГПУ – это системный процесс 
адаптации и профессионального развития 
студентов, где опытные наставники помо-
гают будущим коллегам освоить универси-
тетскую культуру, развить профессиональ-
ные компетенции, решить учебные и карь-
ерные задачи, используя форматы «сту-
дент – студент», «преподаватель – студент» 
и др. Ключевые направления подготовки 
объединяют помощь в адаптации, форми-
рование нравственных качеств, развитие 
навыков через реальные проекты, практи-
ко-ориентированный подход и интеграцию 
наставничества в учебный процесс. 

За два года функционирования демон-
страционной площадки в эксперименталь-
ную проектную деятельность под руковод-
ством наставников были включены 142 сту-
дента очной, очно-заочной и заочной форм 
обучения. Были подготовлены 62 проекта, 
представляющих различные аспекты диа-
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гностики, коррекции и развития компонен-
тов познавательной, речевой и двигатель-
ной деятельности детей дошкольного и 
школьного возраста с ОВЗ. 

Институтом психологии и комплексной 
реабилитации в рамках деятельности 
наставнической лаборатории «Инноваци-
онные технологические решения в инклю-
зивном образовании» была разработана 
модель наставничества в проектной дея-
тельности будущих специалистов психоло-
го-педагогического сопровождения с уче-
том их базового специального (дефектоло-

гического), психологического и психолого-
педагогического образования (рис.). Для 
этого были проанализированы возможные 
профессиональные дефициты, которые 
могли бы возникнуть у молодых специали-
стов того или иного профиля в начале их 
профессионального пути в практических 
организациях. 

Этому предшествовал опыт взаимодей-
ствия преподавателей и студентов в рамках 
проектной деятельности на презентацион-
ной площадке. Он стал ресурсом для фор-
мирования модели наставничества. 

 

Рис. Модель наставничества в проектной деятельности  
будущих специалистов психолого-педагогического сопровождения 

В рамках модели организуется взаимо-
действие студента-новичка: 

– с наставником преподавателем; 
– с наставником-сверстником (т. е. сту-

дентом старшего курса, ранее уже участво-
вавшим в проектной деятельности на пло-
щадке). 

В первом варианте в диаде «преподава-
тель – студент» наставником осуществляет-
ся научное руководство обучающегося, при-

ступающего к проектной деятельности, в 
частности: 

– совместно обсуждается и определя-
ется тема исследования; 

– осуществляется знакомство с разви-
вающим оборудованием, идеями произво-
дителей и происходит отбор развивающих 
технических средств, подходящих для вы-
бранной темы проекта; 

– обсуждаются план проектной рабо-
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ты, необходимые материалы для теоретиче-
ской части, идеи и стратегии разработки 
комплекса игр, игровых приемов и упраж-
нений для диагностической и/или коррек-
ционно-развивающей работы с детьми с 
ограниченными возможностями здоровья.  

Далее студент разрабатывает авторский 
комплекс игр на выбранном оборудовании 
для определенной нозологической катего-
рии детей с ОВЗ с учетом возраста и оформ-
ляет проектную работу со своими авторски-
ми идеями. 

На этом этапе подключается настав-
ник-сверстник (студент с опытом проектной 
работы) и осуществляет консультирование 
и необходимую помощь студенту-новичку.  

Подготовленный проектный продукт 
предоставляется на защиту. Студент готовит 
доклад и презентационные материалы. На 
защите в комиссию по оценке оригинально-
сти проектов входят преподаватели-
наставники, студенты-наставники и разра-
ботчики развивающего оборудования. Дан-
ные материалы студент представляет на раз-
личных научно-практических конференциях 
и «Днях науки МГПУ». Студенческие проек-
ты становятся научно-практической основой 
для подготовки выпускных квалификаци-
онных работ, а также для участия во Все-
российской олимпиаде «Я – профессио-
нал», конкурсах профессионального ма-
стерства и т. п. 

В результате активной проектной дея-
тельности преподавателями-наставниками 
и студентами, совершенствующими опыт 
проектной деятельности на демонстраци-
онной площадке института, была разрабо-
тана дополнительная профессиональная 
программа курсов повышения квалифика-
ции «Инновационные подходы к обучению 
и воспитанию дошкольников в инклюзив-
ном образовании», рассчитанная на 24 часа 
для специалистов, работающих с дошколь-
никами с ограниченными возможностями 
здоровья. 

В рамках наставнического направления 
осуществляется обмен опытом между двумя 
образовательными организациями: институ-
том психологии и комплексной реабилита-
ции МГПУ и Центром непрерывного образо-

вания Уральского государственного педаго-
гического университета (далее – УрГПУ). 
В Центре непрерывного образования УрГПУ 
реализуется наставническая деятельность 
при переподготовке специалистов психоло-
го-педагогического сопровождения [9]. За 
каждым слушателем закрепляется настав-
ник, который вводит слушателя в практиче-
скую деятельность в рамках работы с деть-
ми с нарушениями развития на базе Цен-
тра, помогает проектировать образователь-
ный маршрут дошкольников с ОВЗ, опреде-
лять стратегию работы при том или ином 
варианте дизонтогенеза и разрабатывать 
материалы для проведения индивидуаль-
ных и подгрупповых занятий с детьми. 
Диада «наставник – слушатель» готовит 
проектную разработку для подтверждения 
права на ведение нового вида практической 
деятельности и квалификации.  

Обмен опытом между педагогами-
наставниками и обучающимися обеих обра-
зовательных организаций осуществляется в 
рамках научно-практических конференций, 
вебинаров, обучающих семинаров и круглых 
столов. Такое взаимодействие расширяет по-
тенциальные возможности реализации 
наставничества как перспективного направ-
ления при подготовке и переподготовке спе-
циалистов психолого-педагогического со-
провождения.  

Подводя итог, следует отметить, что 
подготовка будущих специалистов для ин-
клюзивной практики может реализовы-
ваться по различным сценариям: обучение 
по программам бакалавриата, магистрату-
ры, профессиональной переподготовки. 
Однако она становится наиболее эффектив-
ной при тесном взаимодействии преподава-
теля-практика, выступающего в роли 
наставника, и обучающегося. Для того что-
бы наставническая помощь стала образова-
тельным ресурсом, необходимы грамотная 
организация данной деятельности и пред-
ставление четкого алгоритма взаимодей-
ствия наставников (преподавателей и стар-
ших студентов) и обучающихся, включаю-
щего последовательные этапы с четким 
определением функционала наставника и 
обучающегося. 
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