
 374 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

УДК 379.835   
ББК Ч420.058.58 ГРНТИ 15.21.51 Код ВАК 5.3.4 

ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ В КОНТЕКСТЕ ТЕОРЕТИЧЕ-
СКОГО ОБОСНОВАНИЯ МОДЕЛИ ЭФФЕКТИВНОГО ВОЖАТОГО 

Бессонова Татьяна Ивановна, 
SPIN-код: 2006-9543 
кандидат психологических наук, доцент, доцент кафедры «Психология», Севастопольский государственный универси-
тет, Российская Федерация, г. Севастополь, tibessonova@mail.ru 

Наумчик Кирилл Владимирович, 
SPIN-код: 7193-2388 
аспирант кафедры «Психология», Севастопольский государственный университет, Российская Федерация, г. Севасто-
поль, k_naumchik@mail.ru 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: детские оздоровительные лагеря; детский отдых; вожатые; вожатская деятельность; 
педагогическая деятельность; профессиональная компетентность; психологическая компетентность; фор-
мирование компетентности; подготовка вожатых 

АННОТАЦИЯ. В статье раскрываются ключевые параметры необходимой профессиональной компетент-
ности вожатого детского оздоровительного лагеря как уникального института, реализующего задачи 
оздоровления и воспитания детей и подростков. Содержательно рассматривается специфика деятельности 
вожатого, обеспечивающая успешность социализации и развития личности ребенка в условиях временно-
го детского коллектива. Подчеркивается, что деятельность вожатого характеризуется высокой динамично-
стью, коммуникативной насыщенностью и эмоциональной напряженностью, что обусловливает особые 
требования к уровню его профессиональной подготовки. На основе анализа отечественных психолого-
педагогических исследований раскрывается структура профессиональной компетентности вожатого, 
включающая предметный, методический, организационный и психологический компоненты. Особое 
внимание уделено психологической компетентности вожатого как системообразующему фактору его эф-
фективного взаимодействия с детьми и подростками, создания для них в лагере безопасной, поддержива-
ющей и развивающей среды, профилактики и конструктивного разрешения возможных конфликтов, 
а также обеспечения собственной эмоциональной устойчивости вожатого и его способности к рефлексии. 
Подчеркивается значимость адекватного сочетания юности и личностной зрелости вожатого, его любви к 
детям и общей гуманистической направленности его личности, эмпатии и коммуникативных навыков для 
качественного сопровождения ребенка в период его пребывания в детском оздоровительном лагере. Обос-
новывается необходимость целенаправленного формирования психологической компетентности в систе-
ме подготовки вожатых, что рассматривается как стратегический ресурс повышения воспитательного по-
тенциала детских оздоровительных лагерей. 
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ABSTRACT. The article examines the key parameters of the professional competence required of counselors in 
children’s recreation camps, which function as unique institutions combining health-improving and educational 
tasks for children and adolescents. It provides a substantive analysis of the specific features of a counselor’s activi-
ty, which ensure successful socialization and personal development of the child within the context of a temporary 
children’s collective. It is emphasized that the work of a counselor is characterized by high dynamism, intensive 
communication, and emotional tension, which impose special demands on the level of his or her professional 
training. Based on an analysis of Russian psychological and pedagogical research, the structure of the counselor’s 
professional competence is revealed, including subject-related, methodological, organizational, and psychological 
components. Particular attention is given to the camp counselor’s psychological competence as a system-forming 
factor in their effective interaction with children and adolescents, in creating a safe, supportive, and development 
enhancing environment in the camp, in preventing and constructively resolving potential conflicts, as well as in 
maintaining the counselor’s own emotional stability and capacity for reflection. The text highlights the importance 
of an adequate balance between the counselor’s youthfulness and personal maturity, their genuine care for chil-
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dren and overall humanistic orientation, as well as their empathy and communication skills, all of which are es-
sential for providing high-quality support to the child during their stay at the camp. The necessity of purposeful 
development of psychological competence within counselor training programs is substantiated, as it is viewed as a 
strategic resource for enhancing the educational potential of children’s recreation camps. 

FOR CITATION: Bessonova, T. I., Naumchik, K. V. (2026). Psychological Competence in the Context of The Theo-
retical Justification of the Effective Camp Counselor Model. In Pedagogical Education in Russia. No. 2, pp. 374–
387. 

Постановка проблемы 

Детский оздоровительный лагерь (да-
лее – ДОЛ) занимает особое место в системе 
институтов социализации и воспитания де-
тей и подростков. Его деятельность реализу-
ется на пересечении задач укрепления здо-
ровья, организации досуга и решения воспи-
тательных и образовательных задач. В со-
временных условиях, характеризующихся 
бурным технологическим развитием, про-
цессами урбанизации, глобализации, циф-
ровизации, интенсификацией информацион-
ных потоков, изменением моделей социаль-
ного взаимодействия людей, в том числе де-
тей и подростков, перед ДОЛ ставятся новые 
вызовы, требующие качественного обновле-
ния педагогической практики на основе его 
содержательного научного обоснования. 

Ключевая роль в обеспечении эффек-
тивности педагогического процесса в лагере 
отводится отрядному вожатому. В условиях 
отсутствия непосредственного родительско-
го контроля именно он становится цен-
тральной фигурой воспитательной среды, 
отвечающей за адаптацию ребенка к новым 
условиям, его эмоциональное благополучие 
и безопасность, конструктивное развитие 
его социальных навыков и способностей, 
а также за организацию жизнедеятельности 
временного детского коллектива. 

При этом специфика деятельности во-
жатого, предполагающая его постоянное 
включение в процессы межличностного вза-
имодействия, необходимость управлять дет-
ским коллективом, предупреждать и разре-
шать конфликты, мотивировать и поддер-
живать детей и подростков и регулировать 
их эмоциональные состояния, предъявляет 
высокие требования к уровню его квалифи-
кации, особенно к его педагогической ком-
петентности, в частности ее психологической 
составляющей, как важнейшему условию его 
профессиональной пригодности. 

В то же время, несмотря на существо-
вание большого количества работ, посвя-
щенных оздоровительной и воспитательной 
деятельности в условиях детского лагеря, и 
устойчивый интерес к изучению психоло-
гической компетентности у работников 
сферы образования в целом, проблема пси-
хологической педагогической компетентно-
сти именно вожатого ДОЛ остается малоис-
следованной. В отечественной научной ли-
тературе отсутствует целостная и согласо-

ванная модель психологической компе-
тентности вожатого, вследствие чего име-
ющийся уровень теоретического обоснова-
ния подготовки вожатых не отвечает совре-
менным методологическим требованиям 
практики их профотбора и подготовки, а 
это, в свою очередь, может снижать эффек-
тивность педагогического воздействия в 
детских оздоровительных лагерях. 

Данное обстоятельство обосновывает 
необходимость углубленного изучения роли 
и сущности необходимых квалификацион-
ных характеристик вожатого, в частности 
психологической составляющей его педаго-
гической компетентности. 

Цель настоящей работы заключается в 
теоретико-аналитическом обосновании пси-
хологической компетентности вожатого дет-
ского оздоровительного лагеря как ключево-
го условия успешности его педагогической 
деятельности и обеспечения эффективного 
оздоровления и конструктивного развития 
детей и подростков в условиях временного 
детского коллектива. 

Методы исследования: проблемный 
анализ актуальных данных, представленных 
в отечественной психолого-педагогической 
литературе, и теоретическое моделирование 
квалификационных характеристик эффек-
тивного вожатого, в частности компонентов 
его психологической компетентности. 

Результаты исследования 

Детский оздоровительный лагерь пред-
ставляет собой уникальный институт соци-
ализации и воспитания, в котором соеди-
няются функции отдыха, оздоровления и 
образовательного воздействия. 

На протяжении более чем столетней 
истории функционирования детских оздо-
ровительных лагерей в системе социальных 
институтов, оказывающих педагогическое 
содействие детям в их бытии и развитии, их 
приоритетные цели и задачи менялись, но 
отдых и оздоровление детей и подростков 
всегда оставались среди них основными [3]. 

Признание здоровья подрастающих 
граждан одной из основополагающих цен-
ностей российского общества находит свое 
отражение во многих руководящих доку-
ментах государства. В перечень основных 
задач Программы «Дети России» входит 
задача охраны здоровья детей и подростков, 
которая предполагает проведение широкого 
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спектра мероприятий, направленных на 
предупреждение детской заболеваемости, 
инвалидности и смертности, поддержание и 
укрепление здоровья детей [20]. 

Однако в летний период важным явля-
ется решение задач не только оздоровления 
и отдыха детей, но и их воспитания, по-
скольку непрерывность воспитания позво-
ляет повысить эффективность воспитатель-
ных воздействий. В связи с этим организа-
ция воспитательного процесса в условиях 
детского оздоровительного лагеря сегодня 
становится все более актуальной [14]. 

Согласно Федеральному закону РФ «Об 
образовании» детские лагеря являются об-
разовательными организациями, в соответ-
ствии с чем они призваны выполнять госу-
дарственный заказ не только по оздоровле-
нию детей, но и по их социализации, педа-
гогической поддержке и реабилитации, 
обеспечивать социальную защиту и соци-
альное развитие личности [22; 33]. 

Исторически ДОЛ в России выполняли 
задачу массовой социализации и воспита-
ния, отражая государственные приоритеты 
в сфере образования и культуры. Современ-
ные лагеря продолжают эту традицию, но 
при этом адаптируются к новым вызовам: 
изменению интересов детей и подростков, 
широкому распространению цифровых тех-
нологий, возрастанию запроса на индиви-
дуальный подход, росту требований к обес-
печению физической и психологической 
безопасности. 

Как составляющие сферы образования 
детей и подростков детские оздоровитель-
ные лагеря являются частью системы до-
полнительного образования как отдельного 
вида педагогической практики [35]. 

В отличие от других образовательных 
учреждений, деятельность лагеря ограни-
чена во времени, но отличается интенсив-
ностью и насыщенностью событийной сре-
ды. Для ребенка лагерь становится своеоб-
разной моделью общества, где он приобре-
тает опыт самостоятельности и ответствен-
ности, учится взаимодействовать со сверст-
никами и взрослыми, осваивает навыки 
совместной деятельности [45]. 

Особенность лагеря заключается в со-
здании временного детского коллектива, 
где ребенок оказывается в новых условиях 
без непосредственного участия родителей. 
Это делает роль педагогов лагеря, прежде 
всего вожатых, особенно значимой: именно 
они становятся главными посредниками 
между ребенком и новой социальной сре-
дой [31]. 

В педагогической системе ДОЛ вожа-
тый занимает одно из центральных мест, и 
его функциональные задачи в ней имеют 
особенную специфику.  

Кроме решения задач создания благо-
приятной атмосферы и содействия детям в 
их адаптации в лагере, обязанностями вожа-
того являются обеспечение безопасности де-
тей, а также организация и проведение раз-
личных мероприятий, направленных на их 
оздоровление, развитие и социализацию. Пе-
дагогическая сущность работы вожатого со-
стоит также в том, чтобы помочь детям рас-
крыть свой потенциал, научиться работать в 
команде и уважать других людей [21; 35]. 

Широкий спектр функциональных ролей 
вожатого в ДОЛ отражен в богатом лагерном 
фольклоре, например в известной лагерной 
песне «Ты и папа, ты и мама, ты и нянька, ты 
и друг, а короче говоря – вожатый». 

Согласно утвержденному Приказом 
Министерства труда и социальной защиты 
РФ от 25 декабря 2018 г. № 840н професси-
ональному стандарту деятельности вожато-
го, регламентирующему трудовые функции, 
требования к его образованию и обучению 
и условия допуска к работе, вожатый явля-
ется «специалистом, участвующим в орга-
низации деятельности детского коллекти-
ва», и свою работу он выполняет под руко-
водством педагогического работника1. 

Специфической особенностью работы и 
роли вожатого является, с одной стороны, 
его участие в осуществлении педагогиче-
ских воздействий на детей, а с другой – по-
мощь детям в адекватном восприятии этих 
воздействий и в освоении ими на этой осно-
ве конструктивных форм поведения и дея-
тельности. 

Задача вожатого – быть лидером в дет-
ском коллективе, первым среди почти равных 
ему, «вести за собой» [30]. Эта роль опирается 
на его реальную принадлежность – в силу 
своих возрастных особенностей – к психо-
логическому миру современного юноше-
ства. Ведь вожатый – это человек, который 
является более взрослым (соответственно, 
более знающим, умелым, опытным), но при 
этом старшим ненамного, как следствие – 
во многом еще почти таким же, как и его 
подопечные, по мироощущению, интере-
сам, энергии активности. То есть тем, кто, 
как поется в еще одной известной песне, 
«рядом, но, конечно, немного впереди». 

Именно эта естественная, возрастная 
близость вожатого к миру детей обосновы-
вает особое его предназначение – быть 
«проводником» между «секретным миром 
детей» и «пространством мира взрослых» 
[37], ретранслятором на понятном и при-
нимаемом детьми и подростками «языке» 

 
1 Приказ Министерства труда и социальной защи-

ты РФ от 25 декабря 2018 г. № 840н «Об утверждении 
профессионального стандарта “Специалист, участвую-
щий в организации деятельности детского коллектива 
(вожатый)”». 
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(формируемом в том числе актуальными 
трендами в современном информационном 
поле), ценностей и смыслов человеческой 
жизни, конструктивного отношения к себе 
и к другим людям, к труду, познанию, твор-
честву. Как следствие, обеспечивает его осо-
бое влияние на детей, способность содей-
ствовать становлению у них новых культур-
ных навыков, адекватных установок и мо-
делей поведения и их внутреннего, мотива-
ционного обеспечения. Достижение такого 
результата предполагает личное позитив-
ное влияние педагога на ребенка, основан-
ное на отношениях их взаимного доверия, 
аттракции, на идентификации ребенка с 
педагогом и готовности следовать за ним на 
этой основе [17; 24; 32]. 

Способность вожатого к осуществле-
нию этой ретрансляции и конструктивного 
влияния на детей, их установки и мотивы 
выступает важнейшим условием качествен-
ного исполнения им этой реально сложной 
и поистине высокой, уникальной миссии. 
Как любая иная функциональная способ-
ность, она предполагает наличие у вожатого 
определенного комплекса востребуемых за-
дачами его деятельности свойств, соответ-
ствия его подготовки требованиям к знани-
ям, умениям, навыкам и компетенциям, не-
обходимым для успешного выполнения 
профессиональных обязанностей. 

Исходя из нормативно обозначенного 
статуса вожатого, согласно которому он яв-
ляется младшим специалистом педагогиче-
ского профиля, для качественного выпол-
нения своей работы ему следует ориентиро-
ваться на квалификационные требования в 
сфере профессиональной компетентности, 
предъявляемые к педагогическим работни-
кам, стремиться соответствовать им. 

Под компетентностью обычно понима-
ется способность человека к поведению, со-
ответствующему требованиям определен-
ной деятельности и основанному на обла-
дании им необходимыми знаниям, умения-
ми и индивидуально-личностными каче-
ствами [4; 47; 51]. 

Проблема профессиональной компе-
тентности педагога широко представлена в 
педагогической и психологической литера-
туре. И. А. Зимняя, М. В. Калашникова, 
Н. В. Кузьмина, А. К. Маркова, Л. М. Мити-
на, Т. Ю. Скибо и другие исследователи рас-
сматривали педагогическую компетентность 
как интегративное качество личности, вклю-
чающее совокупность знаний, умений, 
навыков и личностных характеристик, обес-
печивающих успешность профессиональной 
деятельности [18; 19; 23; 28; 43]. 

Обобщение описанных в работах уче-
ных проявлений педагогической компе-
тентности позволяет составить перечень ос-

новных компонентов ее структуры: 
1) предметная педагогическая компе-

тентность, представленная глубокими зна-
ниями, а также широкой эрудицией в обла-
сти задач, стоящих перед педагогом, и спо-
собов их решения;  

2) методическая компетентность, про-
являющаяся в дидактических и организа-
торских навыках, владении способами ор-
ганизации деятельности детей и детских 
коллективов, обеспечивающими эффектив-
ную передачу им знаний и ценностных ори-
ентиров, формирование у них необходимых 
умений и навыков, конструктивных качеств 
личности; владении различными техноло-
гиями обучения и воспитания, в том числе 
использовании современных цифровых ин-
струментов; 

3) организационная педагогическая 
компетентность, связанная с умением рабо-
тать в команде, с навыками планирования, 
организации и регуляции своей работы, с 
проявлениями креативности и инноваци-
онного мышления в работе; 

4) психологическая педагогическая 
компетентность, включающая прежде всего 
гуманистическую направленность личности 
педагога, его любовь к детям и высокую от-
ветственность, коммуникативные умения и 
навыки саморегуляции, потребность и го-
товность к постоянному саморазвитию. 

Педагогическая компетентность пони-
мается, таким образом, не только как вла-
дение методиками и технологиями, но и как 
способность использовать их в реальных си-
туациях педагогического взаимодействия. 
Это означает, что ключевое значение при-
обретают личностные качества педагога, его 
ценностные установки и уверенность в соб-
ственных силах, способность к быстрой 
ориентации в ситуации, к самомотивации и 
самомобилизации, умение налаживать 
коммуникацию и оказывать поддержку 
воспитанникам, т. е. его психологическая 
педагогическая компетентность. 

В работах И. Ф. Демидовой, Н. В. Кузь-
миной, А. К. Марковой и других авторов 
подчеркивается, что именно психологиче-
ская компетентность педагогов позволяет 
им успешно решать профессиональные пе-
дагогические задачи, эффективно взаимо-
действовать с учащимися и другими участ-
никами образовательного процесса, справ-
ляться с неизбежным в этой сфере деятель-
ности эмоциональным напряжением, осу-
ществлять необходимую саморегуляцию и 
развивать свой потенциал [15; 23; 28]. 

Различия наблюдаются лишь в подхо-
дах к пониманию содержательных компо-
нентов психологической компетентности в 
педагогической профессии.  

Ряд исследователей (А. Д. Алферов, 
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М. И. Лукьянова и др.) делают акцент на 
перечислении в качестве ее составляющих 
таких свойств, как психологическая грамот-
ность, психологические умения и опреде-
ленные личностные черты. Среди них 
прежде всего упоминаются коммуникатив-
ные качества, профессиональное самосо-
знание и владение способами и приемами 
психической саморегуляции [26]. 

Н. В. Андронова в психологической 
компетентности как необходимой состав-
ляющей профессионализма специалистов 
сферы «человек – человек», как части их 
общей психологической культуры, как свое-
образном личностном инструментарии педа-
гога, опосредованном, по мнению автора, 
конкретным содержанием деятельности 
специалиста, выделяет интеллектуальный и 
практический блоки, представленные соот-
ветственно психологическими знаниями и 
психологическим мышлением, с одной сто-
роны, и действенными психологическими 
умениями и навыками, с другой [2]. 

По мнению И. Ф. Демидовой, И. А. Его-
ровой, Н. В. Кузьминой, А. К. Марковой, 
Т. Н. Щербаковой, психологическая компе-
тентность педагога состоит из нескольких 
взаимосвязанных подструктур, к числу ко-
торых могут быть отнесены: социально-
перцептивная, социально-психологическая, 
психолого-педагогическая, коммуникатив-
ная и аутопсихологическая (состоящая в 
«умении изучать себя») компетентности 
[15; 23; 28]. 

В частности, Т. Н. Щербакова выделяет 
четыре подструктуры психологической 
компетентности педагогов: когнитивную, 
коммуникативную, социальную и аутопси-
хологическую, представленные психологи-
ческими знаниями и умениями, личност-
ными качествами и системой субъективного 
контроля1. 

И. А. Егорова и И. Ф. Демидова в струк-
турный комплекс блоков психологической 
компетентности педагога включают: моти-
вационно-волевой, функциональный (пред-
ставленный социально-психологической, 
психолого-педагогической, коммуникатив-
ной компетентностями, а также психологи-
ческими знаниями, умениями и навыками) 
и рефлексивный, который они относят к 
аутопсихологической компетентности [15]. 

Мы в своем понимании содержания и 
структуры психологической компетентно-
сти наследуем традиции системного подхо-
да в отечественной психологии и рассмат-
риваем психологическую компетентность 
не только в качестве перечисления значи-
мых характеристик, а прежде всего в виде 

 
1  Щербакова Т. Н. Психологическая компетент-

ность учителя: акмеологический анализ: дис. … д-ра 
психол. наук: 19.00.13. Ростов-на-Дону, 2006. 

системного целого, имеющего иерархиче-
ское строение, подобно тому, как рассмат-
ривается структура личности в работах 
Б. Г. Ананьева, Л. И. Божович, Б. Ф. Ломова, 
Н. И. Непомнящей и др. То есть исходим в 
первую очередь из понимания характера ее 
внутренней организации, взаимосвязи со-
ставляющих ее элементов, функционирова-
ния в ней системы «обратной связи» [1; 9; 
25; 34]. 

Такой подход предполагает выделение 
в системном психологическом образовании, 
именуемом «психологическая компетент-
ность педагога», ведущей, управляющей со-
ставляющей и составляющей исполнитель-
ской, инструментальной. Первой такой со-
ставляющей являются мотивационно-
личностные характеристики педагога, пред-
ставленные: 

– иерархически организованной си-
стемой его профессионально адекватных 
ценностно-мотивационных образований; 

– соответствующими уровню сложно-
сти и ответственности педагогического тру-
да личностными и характерологическими 
качествами и способностями.  

Второй – исполнительской – составля-
ющей психологической компетентности пе-
дагога выступают приобретенные им в про-
цессе жизни и посредством целенаправлен-
ного обучения психологические компетен-
ции: знания, умения, навыки и опыт. 

Обратную связь, необходимую для 
адекватного функционирования и развития 
психологической компетентности как си-
стемного образования, обеспечивают ре-
флексивно-идентификационные процессы 
и их продукты – различные подструктуры 
самосознания [15; 16; 18; 38; 40; 42; 50]. 

Таким образом, под психологической 
компетентностью педагога мы понимаем 
системное профессионально-личностное 
образование, позволяющее работнику обра-
зовательной сферы психологически кон-
структивно решать задачи профессиональ-
ной деятельности, оказывая положительное 
влияние на жизнедеятельность и развитие 
детей и подростков. 

Содержательная специфика психоло-
гической компетентности педагога включа-
ет – в соответствии с высоким моральным 
предназначением его труда – человекоцен-
трированную, гуманистическую направлен-
ность его личности, его социальную ответ-
ственность и эмпатию, конструктивные 
коммуникативные склонности и навыки, 
необходимые для обеспечения психологи-
ческой безопасности детей в образователь-
ном пространстве и содействия конструк-
тивному развитию их сущностных сил и 
способностей, а также эмоциональную 
устойчивость как основу возможности педа-
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гога справляться с психологически слож-
ными ситуациями, которыми насыщен 
профессиональный труд в системе «чело-
век – человек», и способность к рефлексив-
ному анализу своего труда и саморазвитию 
на этой основе [2; 15; 23; 28]. 

Особая специфика работы вожатого 
ДОЛ, отмеченная выше, демонстрирует и ее 
особую сложность. «Вожатый детского ла-
геря – это не профессия, а скорее состояние 
души. Профессии можно научиться, а быть 
другом, опорой, лидером сможет далеко не 
каждый» [13, с. 531]. 

Областью предметной специализации 
вожатого, как отмечалось выше, является 
жизнедеятельность детей в условиях их 
временного отрыва от семьи, привычного 
круга общения и привычных условий, под-
чиненная задачам их отдыха и оздоровле-
ния, с одной стороны, и задачам воспита-
ния и развития, с другой. 

В соответствии с этим теоретической 
базой поддержания благополучия детей в 
особых условиях ДОЛ и оптимального ре-
шения его воспитательных задач – соответ-
ственно, предметной частью его педагоги-
ческой компетентности – выступают знания 
вожатого о возрастно-обусловленных по-
требностях, возможностях и ограничениях 
детей, их склонностях и интересах, а также 
факторах, влияющих на их эмоциональные 
состояния, умственное и личностное разви-
тие. Кроме того, вожатый должен уметь ра-
ботать с детьми разных возрастов и харак-
теров, находить с ними общий язык и со-
здавать атмосферу доверия и взаимопони-
мания. 

Ведущим методом реализации постав-
ленных перед вожатым задач и выполнения 
его профессиональных функций является 
организация им деятельности временного 
детского коллектива с учетом как психоло-
гической безопасности и комфорта всех 
участников воспитательного процесса [12], 
так и реализуемых в работе ДОЛ как обра-
зовательного учреждения воспитательных 
задач. Успех при этом обеспечивают, с од-
ной стороны, методическая и организаци-
онная компетентности вожатого, с другой – 
наличие у него необходимых для такой ра-
боты лидерских качеств и организаторских 
способностей. 

Следует отметить, что специфика рабо-
ты вожатого в ДОЛ заключается еще и в 
том, что она требует от него не только педа-
гогических знаний и навыков, обеспечива-
ющих превенцию возможных неблагопри-
ятных обстоятельств в жизнедеятельности 
детей и подростков или преодоления уже 
сложившихся недостатков и затруднений, 
но и умения находить выход из сложных 
актуальных ситуаций, умения быстро при-

нимать решения и быть готовым к любым 
неожиданностям, умения оказывать детям 
и подросткам адекватную оперативную по-
мощь [11]. В таких ситуациях вожатому со-
вершенно необходимы эмоциональная 
устойчивость и умения самомобилизации и 
саморегуляции. 

Исходя из изложенного, структура 
профессиональной педагогической компе-
тентности вожатого может быть представ-
лена следующим образом: 

1. Предметная компетентность – зна-
ние возрастных и вариативных индивиду-
альных особенностей детей, понимание за-
дач и способов оптимизации их бытия и 
развития. 

2. Методическая компетентность – 
владение методами и приемами организа-
ции детского коллектива, разработки и 
проведения мероприятий воспитательного 
и досугового характера. 

3. Организационная компетентность – 
способность планировать деятельность, ко-
ординировать действия с другими специа-
листами лагеря. 

4. Психологическая компетентность – 
умение устанавливать конструктивные от-
ношения с детьми: как вызывать и оправ-
дывать их доверие, так и управлять ими и 
коллективом в целом; организовывать пе-
дагогически целесообразную и интересную 
детям и подросткам деятельность; предот-
вращать и разрешать конфликты, обеспечи-
вать атмосферу психологической безопасно-
сти и поддерживать позитивное эмоцио-
нальное состояние детей в лагере. 

Таким образом, в работе вожатого, как 
и других педагогических работников, педа-
гогическая компетентность выступает как 
условие успешного выполнения им своих 
функций и задач. 

При этом особую значимость приобре-
тает психологическая компетентность во-
жатого, так как именно она обеспечивает 
эффективность общения и взаимодействия 
с детьми в самых разных ситуациях в усло-
виях временного коллектива. 

Если предметная, методическая и ор-
ганизационная компетентности формиру-
ются преимущественно в рамках професси-
ональной подготовки, то психологическая 
компетентность связана с личностными ка-
чествами и умением применять психологи-
ческие знания на практике, чему часто при 
подборе и подготовке вожатых внимания 
уделяется недостаточно. 

Модель психологической компетентно-
сти вожатого, безусловно, во многом совпа-
дает с общей моделью психологической 
компетентности педагога, т. е. тоже содер-
жит педагогически обоснованные управля-
ющий (мотивационно-личностный) и ис-
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полнительский (инструментальный – пред-
ставленный ценными знаниями, умениями, 
навыками) компоненты, но также включает 
и частные аспекты, связанные как со спе-
цификой жизнедеятельности детей во вре-
мя их пребывания в детском лагере, так и с 
особенной ролью лагерного вожатого и со-
ответствующими характеристиками его ра-
боты [6; 7; 17; 44]. Эта модель отражает це-
лостное представление о психологической 
компетентности вожатого и может служить 
основой для разработки программ подго-
товки и сопровождения кадров для ДОЛ. 

Анализ работ, посвященных специфике 
педагогической деятельности именно вожа-
того, свидетельствует о значимости для во-
жатской работы еще ряда отдельных харак-
теристик как мотивационно-личностного, 
так и инструментального уровня. 

Специфические особенности жизнеде-
ятельности детей во время их пребывания в 
детском лагере (отрыв от дома, погружен-
ность в новую, непривычную коммуника-
тивную среду, необходимость быть более 
самостоятельным и умелым в повседневных 
делах и т. п.) и возложенная на вожатого 
особенная роль организатора и руководите-
ля детского коллектива предполагают обя-
зательное наличие у него качеств, обосно-
вывающих его авторитетность у детей, осо-
бенно у подростков. 

Для работы по созданию временных 
детских коллективов и успешного управле-
ния ими вожатому очень важно быть близ-
ким к детям, чему способствует его юный 
возраст, но этого недостаточно. Вожатому, 
безусловно, очень нужны лидерские каче-
ства, помогающие ему уверенно действовать 
и при необходимости проявить требова-
тельность и твердость. Также необходимы 
отзывчивость, душевная теплота, честность 
и справедливость, которые трудно прояв-
лять, если у вожатого недостаточно развито 
основополагающее качество настоящего пе-
дагога – чувство любви к детям. 

Значению для эффективной работы во-
жатого такой его мотивационно-личностной 
черты, как любовь к детям, предполагающей 
особый, личностный интерес к их жизнен-
ному миру и склонность к искреннему сопе-
реживанию им в трудные моменты, особое 
внимание уделено в работе В. И. Белова и 
Д. Ю. Елкиной [6]. Авторы обстоятельно 
проанализировали нюансы адекватного 
проявления этого компонента психологиче-
ской компетентности, отметив, в частности, 
множественный и разноплановый характер 
его проявления в работе вожатого. В том 
числе на основании сопоставления пред-
ставлений опытных вожатых и вожатых-
новичков о проявлениях любви к детям в их 
работе и ее воплощении в той или иной пе-

дагогической позиции вожатого обосновали 
большую, по сравнению с дружеской, кон-
структивность наставнической, лидерской 
позиции вожатого, роли «старшего това-
рища», а не «друга» (как равного). 

Эти данные свидетельствуют о том, что, 
несмотря на нацеленность работы ДОЛ 
прежде всего на отдых и оздоровление де-
тей и подростков, на досуговый характер 
организуемой вожатыми их жизнедеятель-
ности в лагере, работа самого вожатого 
представляет собой очень ответственный, 
серьезный, реально «взрослый» труд. 

Функция контроля за безопасностью 
детей, возлагаемая на вожатого и входящая 
в его функциональные обязанности, ответ-
ственность вожатого за жизнь и здоровье 
детей в период их пребывания в лагере тре-
буют высокого уровня развития у него соот-
ветствующего качества, что предполагает 
достаточный уровень развития его соци-
альной зрелости. В сочетании со значимо-
стью эмоциональной устойчивости вожато-
го в условиях практически круглосуточной 
работы высокой эмоциогенной и коммуни-
кативной насыщенности (как справедливо 
отмечают Т. К. Меркулова и Н. Ю. Евсеева, 
«В отличие от других специалистов и педа-
гогов, работающих с детьми, именно вожа-
тый находится с ними круглосуточно» 
[29, с. 105]) предусматривается и достаточ-
ный уровень у него зрелости психологиче-
ской и связанных с ней психологического 
здоровья и высокой адаптивности [6; 17; 27; 
29; 36; 41; 45; 46]. 

Все названные характеристики пред-
ставляют собой значимые составляющие мо-
тивационно-личностного компонента психо-
логической компетентности вожатого ДОЛ. 

Ценным аспектом этого компонента 
является и способность вожатого к быстро-
му нахождению наилучших способов реше-
ния возникающих проблем, обычно имену-
емая находчивостью. О роли в работе вожа-
того находчивости, смекалки, чувства юмо-
ра, а также о его умении на этой основе со-
здавать и поддерживать мажорное настрое-
ние в детском коллективе, отвечающее 
функции ДОЛ как учреждения, предназна-
ченного для отдыха и оздоровления детей, 
пишут Т. К. Меркулова и Н. Ю. Евсеева, 
В. И. Белов и Д. Ю. Елкина. В частности, 
они отмечают, что опытные вожатые при 
ранжировании полезных для их работы 
личностных характеристик на вторую по 
значимости позицию поставили «бодрость 
и жизнерадостность». Видимо, осознание 
важности этих качеств в работе вожатого 
приходит в основном с опытом. «Бодрость и 
жизнерадостность служат психологической 
защитой для вожатого, который постоянно 
находится в ситуации психологических пе-
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регрузок. Одновременно бодрость есть 
непременное условие создания атмосферы 
отдыха для детей» [6, c. 145].  

Как упоминалось ранее, «вожатый – 
это не профессия, а состояние души». Это о 
любви к детям, а также к особенной – ла-
герной – жизни и к творчеству. И это об 
увлеченности, задорности – необходимых в 
связи с событийной и эмоциональной 
насыщенностью особой педагогической 
среды ДОЛ [8; 17; 45]. Увлеченность, задор-
ность вожатого перекликаются с его бодро-
стью и жизнерадостностью, в обосновании 
которых не последнюю роль играет его, как 
правило, юный возраст. 

На роль молодости вожатого в качестве 
значимого фактора эффективности его по-
зитивного влияния на личностное станов-
ление детей и подростков серьезное внима-
ние обращено в работе И. А. Зеткиной [17]. 
В рассматриваемой статье представлены 
свидетельства того, что из-за близости во-
жатого к детям по возрасту существует, во-
первых, тенденция восприятия его ими как 
образца для подражания в качестве дости-
жимого идеала. Как следствие – успешные, 
умелые, увлеченные, интересные в обще-
нии молодые люди приобретают способ-
ность превращать исповедуемые ими идеи и 
ценности в эталоны поведения для детей и 
подростков. 

Во-вторых, чаще всего именно юный 
возраст вожатого обосновывает его способ-
ность к поддержанию высокого уровня ак-
тивности, к пребыванию в преимуществен-
но бодром, жизнерадостном настроении, 
что, как отмечено выше, также является 
важным аспектом его профессиональной 
психологической компетентности [6]. Им 
же объясняется и способность вожатого к 
заинтересованному и «на равных» обсуж-
дению с детьми многих актуальных в моло-
дежной среде тем, что также способствует 
восприятию его детьми как человека, по-
нятного и близкого им по мироощущению, 
а также как способного на основании этого 
понимать их взгляды, интересы, чувства и 
откликаться на них [17; 24]. 

На уровне инструментального компо-
нента психологической компетентности 
вожатого, наряду с обязательными для пе-
дагога знаниями о возрастных и индивиду-
альных особенностях поведения и пережи-
ваний детей (типах темперамента, акценту-
аций характера, особенностях реагирования 
детей при эмоциональном напряжении в 
норме и при психопатологии и др.), спосо-
бах организации их деятельности, необхо-
димых для нахождения психологически 
грамотных решений различных педагоги-
ческих ситуаций [39], важное значение 
имеют и такие его дополнительные компе-

тенции, как предметные знания об инте-
ресных детям и подросткам жизненных яв-
лениях, об актуальных трендах в мультиме-
диа, литературе, музыке, кино, спорте, моде 
и т. п. Владение нормативно-допустимым 
молодежным сленгом также добавляет при-
влекательности вожатому в глазах детей. 

С учетом критериев оценки труда во-
жатого и того, что ДОЛ – это не только ме-
сто для отдыха и оздоровления детей и под-
ростков, но и уникальное воспитательное 
пространство, актуальным остается вопрос 
компетентности современного вожатого в 
сфере проектирования различных форма-
тов социально полезной деятельности детей 
и помощи каждому ребенку в его развитии с 
учетом потенциала ДОЛ [22; 39; 44; 49]. 

При этом эффективность всех видов 
воспитательных воздействий вожатого 
предполагает прежде всего высокий уровень 
развития его коммуникативной компетент-
ности, поскольку именно общение является 
каналом его взаимодействия с детьми.  

Значение коммуникативной компе-
тентности любого педагога трудно переоце-
нить, и практически все исследователи, 
освещающие в своих работах грани психо-
логической компетентности педагогов, об-
ращают на это внимание [15; 17; 22; 23; 28; 
30; 35; 39; 41]. Однако, как справедливо от-
мечает И. И. Ушаков, в профессии вожатого 
в условиях работы с временным детским 
коллективом она приобретает особое значе-
ние. «Позитивный эмоциональный настрой, 
вовлеченность контактами, аффилиатив-
ность и эмпатийность, диалогичность и аль-
тероцентричность в общении с воспитанни-
ками позволяют в кратчайшие сроки со-
здать атмосферу доверия и принятия, пси-
хологической защищенности и безопасно-
сти, позволяющую успешно решать задачи 
воспитания и позитивного развития детей и 
подростков детского оздоровительного ла-
геря… От вожатого требуется высокая кон-
тактность и экстравертированность, высо-
кий социальный интерес и стремление к со-
трудничеству и групповой жизни, комму-
никативная толерантность и социальная 
креативность, диалогическая направлен-
ность в общении и решении конфликтных 
ситуаций» [48, с. 249]. 

Отдельно, кроме обязательной для лю-
бого педагога коммуникативной компетент-
ности, для вожатого важна и особая кон-
фликтологическая компетентность, от кото-
рой во многом зависит поддержание благо-
приятного морально-психологического кли-
мата в отряде [5; 10]. 

В области специальных компетенций 
вожатого, входящих в инструментальный 
компонент его психологической компе-
тентности, стоит отметить и его знания дет-
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ской клинической психологии, включаю-
щие «знания алгоритма действий при вы-
явлении признаков дезадаптации ребенка в 
ДОЛ, которые позволят не только органи-
зовать среду для эффективного развития, 
социализации, сохранения и укрепления 
здоровья воспитанников, но и своевременно 
оказать психологическую помощь…», 
«…вожатому как человеку, который не про-
сто находится рядом с воспитанниками, а 
проживает вместе с ними все этапы форми-
рования временного детско-взрослого кол-
лектива, важно уметь видеть признаки эмо-
ционального напряжения, знать формы по-
ведения (отрицательного эмоционального 
реагирования), отражающие недостаточное 
приспособление ребенка к среде, ориенти-
роваться в возрастной специфике нервно-
психического реагирования на неблагопри-
ятные воздействия. При выявлении при-
знаков неблагоприятного эмоционального 
самочувствия детей вожатому важно знать, 
что каждый ребенок обладает индивиду-
альностью, которая состоит не только из со-
вокупности его интересов, способностей, 
целей и потребностей, но и из особенностей 
его нервной системы и состояния здоровья» 
[7, с. 80]. 

Таким образом, даже при высоком 
уровне методической и организационной 
подготовки вожатый не сможет эффективно 
решать воспитательные задачи, если он не 
любит детей и вожатскую работу, безответ-
ственен, эгоистичен и пессимистичен, не 
обладает способностью к эмпатии, саморе-
гуляции и психологически грамотному вза-
имодействию с детьми. В то же время раз-
витая психологическая компетентность 
позволяет компенсировать недостаток опы-
та или методических знаний за счет умения 
выстраивать доверительные отношения и 
поддерживать благоприятный климат в 
коллективе. Психологическая компетент-
ность, таким образом, выступает ядром 
профессионализма вожатого, определяю-
щим качество его работы и результаты вос-
питательной деятельности. 

На основе вышеизложенного можно 
выделить следующие ключевые компоненты 
психологической компетентности вожатого: 

– Гуманистическая направленность лич-
ности – ценностное отношение к ребенку и 
высокая ответственность. 

– Эмоциональная устойчивость и са-
морегуляция – способность сохранять спо-
койствие и конструктивность в стрессовых 
ситуациях. 

– Эмпатия и коммуникативные уме-
ния – умение слышать и понимать детей, 
устанавливать доверительные отношения. 

– Навыки психологической поддерж-
ки и сопровождения – способность помо-

гать ребенку в адаптации, поддерживать его 
в трудных ситуациях. 

– Конфликтологическая компетент-
ность – владение базовыми знаниями о 
проявлениях и природе межличностных 
конфликтов и приемами их предупрежде-
ния и разрешения. 

Выводы 

Проведенный теоретико-аналитический 
обзор актуальных литературных данных 
подтвердил, что деятельность вожатого в 
детском оздоровительном лагере имеет 
уникальный педагогический и психологи-
ческий характер. Временность детского (и 
детско-взрослого) коллектива, интенсив-
ность межличностных взаимодействий, вы-
сокая динамика событийной среды обу-
словливают особые требования к професси-
ональной компетентности вожатого. 

Вожатый занимает центральное место 
в педагогической системе ДОЛ. Он выпол-
няет одновременно функции наставника, 
организатора досуга, лидера детского кол-
лектива и посредника в разрешении кон-
фликтных ситуаций. Его деятельность от-
личается высокой эмоциональной и комму-
никативной насыщенностью, постоянным 
включением во взаимодействие с детьми и 
необходимостью оперативного реагирова-
ния на возникающие ситуации. 

В отличие от школьного учителя, дея-
тельность которого имеет четкую предмет-
ную направленность и регламентированную 
структуру, вожатый работает в условиях не-
определенности и вариативности. От него 
требуются гибкость, креативность, умение 
быстро находить решения и поддерживать 
атмосферу психологического комфорта в 
коллективе. 

Особая роль вожатого проявляется в 
том, что он часто является для ребенка 
«старшим товарищем», человеком, к кото-
рому можно обратиться за поддержкой и 
советом. Возрастная близость вожатого к 
подросткам усиливает его воспитательное 
влияние, однако одновременно предъявля-
ет требования к уровню его личностной 
зрелости и психологической устойчивости. 

Таким образом, вожатый – это не про-
сто младший педагогический работник, а 
специалист, от компетентности которого во 
многом зависит успешность воспитательной 
и оздоровительной программы лагеря. 

В рамках исследования было выявлено, 
что профессиональная педагогическая ком-
петентность вожатого носит многокомпо-
нентный характер и включает предметный, 
методический, организационный и психо-
логический блоки. При этом именно психо-
логическая компетентность выступает си-
стемообразующим условием успешности 
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педагогической деятельности, полученные 
результаты позволяют заключить, что пси-
хологическая компетентность является не 
только условием, но и стратегическим ре-
сурсом эффективности педагогической дея-
тельности вожатого. 

Данный вывод имеет принципиальное 
значение, так как позволяет рассматривать 
психологическую компетентность не как 
частный элемент профессионализма, а как 

ядро, обеспечивающее интеграцию знаний, 
умений и личностных качеств вожатого. 
Усиление внимания к ее формированию и 
развитию позволит вывести систему подго-
товки и сопровождения вожатых на каче-
ственно новый уровень, обеспечивая повы-
шение воспитательного потенциала детских 
оздоровительных лагерей в современных 
социокультурных условиях. 
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