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РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ СИСТЕМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ  
КАФЕДРЫ ПРОМЫШЛЕННОГО, ГРАЖДАНСКОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 
И ЭКСПЕРТИЗЫ НЕДВИЖИМОСТИ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: непрерывное образование; система дополнительного профессионального об-
разования; дополнительное профессиональное образование; образовательный процесс; профессио-
нальная компетентность 

АННОТАЦИЯ. В рамках данной статьи рассмотрена организация работы системы дополнительного 
профессионального образования (ДПО) в институте строительства и архитектуры Уральского феде-
рального университета. Недостаточная разработанность учебно-методических материалов в элек-
тронном формате представления, обеспечивающих профессиональную переподготовку слушателей 
для строительной отрасли в системе ДПО, определяет актуальность тематики статьи. Цель ста-
тьи – рассмотрение процесса становления и перспективы развития системы ДПО в области подго-
товки инженеров для строительной отрасли, реализуемой ведущими преподавателями кафедры 
«Промышленного, гражданского строительства и экспертизы недвижимости». Цель исследования 
достигнута в результате решения следующих задач: рассмотрены структура и трудоемкость учеб-
ных программ ДПО в области строительства в историческом аспекте; проведен сравнительный ана-
лиз результатов обучения в системе ДПО по различным программам подготовки. Объект исследо-
вания – процесс подготовки слушателей в системе ДПО Уральского федерального университета. 
Предмет исследования – методические подходы и технологические решения профессиональной 
переподготовки слушателей в системе ДПО в строительной области и их использование в информа-
ционно-образовательной среде вуза. В ходе исследования на кафедре ПГС и ЭН в разные периоды 
времени были реализованы в системе ДПО три образовательные программы: программа с вечер-
ними аудиторными занятиями в условиях сквозного проектирования; программа с дистанционны-
ми занятиями, применением электронного портала для обучения и сохранением принципа сквоз-
ного проектирования; программа полностью дистанционного курса с итоговым междисциплинар-
ным экзаменом без сохранения проектирования. Анализ результатов обучения показал, что сред-
ний балл обучающих по итогам освоения любой из программ примерно одинаков и варьируется от 
4,2 до 4,5 баллов. Сравнительный анализ эффективности программ показал, что программа полно-
стью дистанционного курса с итоговым междисциплинарным экзаменом без сохранения проекти-
рования объемом 288 часов является наиболее привлекательной для обучающихся за счет ее более 
низкой стоимости и уменьшения сроков обучения. 
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АBSTRACT. Within the framework of this article, the organization of the work of the system of additional 
professional education (APE) at the Institute of Civil Engineering and Architecture of the Ural Federal 
University is considered. The insufficient development of educational and methodological materials in an 
electronic presentation format, which provide professional retraining of students for the construction in-
dustry in the APE system, determines the relevance of the subject of the article. The purpose of the article 
is to consider the process of formation and development prospects of the APE system in the field of train-
ing engineers for the construction industry, implemented by leading teachers of the Department of Indus-
trial, Civil Construction and Real Estate Expertise (ICC and REE). The purpose of the study was achieved 
as a result of solving the following tasks: the structure and labor intensity of the educational programs of 
APE in the field of construction in the historical aspect were considered; a comparative analysis of the 
learning outcomes in the APE system for various training programs was carried out. The object of research 
is the process of training students in the system of further vocational education of the Ural Federal Univer-
sity. The subject of the study is methodological approaches and technological solutions for the professional 
retraining of students in the system of further vocational education in the construction field and their use in 
the information and educational environment of the university. In the course of the study, three educational 
programs were implemented in the APE system at the Department of ICC and REE at different periods of 
time: a program with evening classroom classes in conditions of end-to-end design; a program with dis-
tance learning, the use of an electronic portal for learning and maintaining the principle of end-to-end de-
sign; a fully distance course program with a final interdisciplinary exam without saving the design. An 
analysis of learning outcomes showed that the average score of trainees following the results of mastering 
any of the programs is approximately the same and varies from 4,2 to 4,5 points. A comparative analysis of 
the effectiveness of the programs showed that the program of a completely distance course with a final in-
terdisciplinary exam without saving the design of 288 hours is the most attractive for students due to its 
lower cost and reduced training time. 

FOR CITATION: Mironova, L. I., Kosmodemyanova, A. A., Bernhardt, K. V., Fomin, N. I. (2023). Imple-
mentation of the System of Additional Professional Education Concept by the Example of the Department 
of Industrial, Civil Construction and Real Estate Expertise. In Pedagogical Education in Russia. No. 3, 
pp. 231–243. 

ведение. Согласно концепции 
Lifelong Learning (обучение на про-

тяжении всей жизни, непрерывное обуче-
ние) современный человек может получать 
и развивать свои знания и умения в течение 
всей жизни. И это не дань моде, а добро-
вольный поиск знаний, который позволяет 
человеку совершенствовать свой професси-
онализм и конкурентоспособность, что в 
итоге ведет к личностному росту. В услови-
ях рыночных отношений в масштабах стра-
ны реализация этой концепции способству-
ет формированию человеческого и интел-
лектуального капитала, что помогает разви-
тию экономики страны. 

При этом концепция непрерывного 
обучения предполагает, что оно должно 
охватывать людей независимо от их возрас-
та и сферы деятельности и при этом предо-
ставлять им возможности для реализации и 
развития абсолютно любых образователь-
ных интересов и предпочтений. 

Острота вопроса нарастает в связи с 
тем, что мы являемся свидетелями перехода 
человечества к информационному обще-

ству, в котором особую роль играют цифро-
вые технологии. Цифровая трансформация 
коснулась всех областей человеческой жиз-
ни. В условиях стремительного обновления 
и уплотнения информационных потоков 
ведущую роль в формировании информа-
ционно-коммуникационной компетентно-
сти играет образование, именно оно обес-
печивает готовность человека работать с 
различными источниками и носителями 
информации, критически осмысливать ее и 
использовать для решения личностно и об-
щественно значимых проблем. 

Именно система образования должна 
обеспечить уверенный переход в цифровую 
эпоху, связанную с новыми типами труда и 
резким ростом созидательных возможно-
стей человека. 

Нормативная база применения цифро-
вых технологий заложена в Федеральном 
законе от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об обра-
зовании в Российской Федерации» 1 . Этот 

 
1 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. 

от 30.12.2021) «Об образовании в Российской Федера-
ции». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_ 

В 
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закон закрепляет право организаций, осу-
ществляющих образовательную деятель-
ность, применять различные цифровые об-
разовательные технологии. Это в равной 
степени относится и к системе непрерывно-
го образования. 

Одним из наиболее масштабных спосо-
бов непрерывного образования является ор-
ганизованная в ряде вузов страны система 
дополнительного профессионального образо-
вания (ДПО). Эту форму непрерывного обра-
зования инициировала ускоренная транс-
формация технологических и бизнес-
процессов, а также цифровизация экономики. 

В связи с этим проблема исследова-
ния определяется несоответствием совре-
менного состояния системы дополнитель-
ной профессиональной подготовки в вузах, 
не в полной мере ориентированной на раз-
работку образовательных программ пере-
подготовки, учитывающих современные 
тенденции развития законодательной базы, 
науки, техники и технологий в условиях 
цифровизации экономики [17]. 

Актуальность темы статьи опреде-
ляется недостаточной разработанностью 
современных методических подходов и тех-
нологических решений в системе ДПО для 
реализации концепции непрерывного обу-
чения в условиях цифровой трансформации 
профессиональной переподготовки специа-
листов для строительной отрасли.  

Цель статьи – выполнить анализ об-
разовательных программ и определить 
направления развития системы ДПО на 
примере профессиональной переподготов-
ки специалистов для строительной отрасли, 
реализуемой на кафедре промышленного, 
гражданского строительства и экспертизы 
недвижимости института строительства и 
архитектуры Уральского федерального уни-
верситета (УрФУ). 

Для достижения цели необходимо ре-
шить следующие задачи: 

– рассмотреть структуру и трудоемкость 
учебных программ ДПО в области строи-
тельства в историческом аспекте; 

– провести сравнительный анализ ре-
зультатов обучения в системе ДПО при реа-
лизации разных вариантов программ про-
фессиональной переподготовки, используя 
методы математической статистики. 

Объект исследования – процесс подго-
товки слушателей в системе ДПО Уральско-
го федерального университета. 

Предмет исследования – методические 
подходы и технологические решения профес-
сиональной переподготовки слушателей в си-
стеме ДПО в строительной области, оценка 
возможности их использования в информа-
ционно-образовательной среде УрФУ. 

 
doc_LAW_140174/ (дата обращения: 01.04.2022). 

Методологической основой статьи 
послужили фундаментальные труды в обла-
сти теории и методики непрерывного про-
фессионального образования (В. Н. Введен-
ский, П. Г. Щедровицкий, Н. В. Нестерова и 
др.); теории и практики информатизации об-
разования (Я. А. Ваграменко, И. Е. Вострок-
нутов, О. А. Козлов, М. П. Лапчик, Л. П. Мар-
тиросян, Н. И. Пак, И. В. Роберт, Е. К. Хен-
нер, Т. Ш. Шихнабиева и др.); информаци-
онно-образовательной среды образователь-
ного учреждения (А. А. Андреев, Г. Ю. Беляев, 
Ж. Н. Зайцева, Е. К. Марченко, И. В. Роберт 
и др.), в области педагогических измерений 
(Д. М. Левин, Л. И. Миронова, Б. Е. Стари-
ченко и др.), теории компетентностного 
подхода (Е. И. Гужвенко, И. А. Зимняя, 
О. В. Насс, Ю. Г. Татур и др.). 

В процессе подготовки статьи применя-
лись следующие методы исследования: 
теоретический анализ и обобщение поло-
жений педагогической науки по проблемам 
профессиональной подготовки студентов; 
изучение и анализ опыта преподавания ву-
зовских строительных дисциплин; анализ 
ФГОС ВО по направлению подготовки 
«Строительство», учебных программ и 
учебно-методических материалов для пере-
подготовки в области «Строительства»; 
частные эмпирические методы (наблюде-
ние, анкетирование, педагогические изме-
рения), используемые для диагностики и 
анализа состояния изучаемых явлений; ме-
тоды статистической обработки результатов 
педагогического исследования. 

Литературный обзор. Фундамен-
тальные основы теории и методики профес-
сионального образования освещены в трудах 
К. А. Абульхановой-Славской [1], С. И. Ар-
хангельского [3], Н. Ф. Талызиной [25] и др. 
В исследованиях этих ученых рассматрива-
ются методология и основные закономер-
ности подготовки кадров для определенных 
профессий, а также процессы управления в 
образовании. 

В последние годы широкий круг обла-
стей человеческой жизни и деятельности 
коснулся процесс цифровой трансформа-
ции. Образование стало играть ведущую 
роль в формировании информационной и 
коммуникационной компетентности (ИКТ) 
в условиях стремительного обновления и 
уплотнения информационных потоков. Во-
просам теории и практики информатиза-
ции образования посвящены исследования 
О. А. Козлова [10], Н. И. Пака [19], И. Г. Се-
макина, Е. К. Хеннера [22], Т. Ш. Шихнаби-
евой [27] и др. 

Компетентностный подход в образова-
нии рассматривают исследователи И. А. Зим-
няя [9], Э. Ф. Зеер [7], Ю. Г. Татур [26] и др. 
Под компетентностью в той или иной пред-



ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ  234 

метной области понимается совокупность 
знаний и умений в этой области, а также 
практический опыт их применения. 

Наличие ИКТ-компетентности обеспе-
чивает готовность человека работать с раз-
личными источниками и носителями ин-
формации, критически осмысливать ее и 
использовать для решения личностно и об-
щественно значимых проблем. 

Концепция Lifelong Learning (обучение 
на протяжении всей жизни, непрерывное 
обучение) предполагает, что современный 
человек может получать и развивать свои 
знания и умения в течение всей жизни. Од-
ним из аспектов непрерывного обучения яв-
ляется формирование ИКТ-компетентности 
у тех взрослых, которым не удалось получить 
соответствующее образование в этой обла-
сти. Реализация непрерывного образования 
в настоящее время осуществляется через си-
стемы дополнительного профессионального 
образования (ДПО), которые организованы 
в ряде крупных вузов страны. Изучению тео-
рии и практики непрерывного профессио-
нального образования посвящены исследо-
вания В. Н. Введенского [5], Э. Ф. Зеера [8], 
Н. В. Лебедевой [12], А. В. Пономарева [20], 
Л. И. Ворониной [6] и др. В этих исследова-
ния процесс профессионального обучения и 
переобучения граждан старшего возраста 
рассматривается как объект научного по-
знания с точки зрения его организации в 
условиях информационно-образовательной 
среды (ИОС) образовательного учреждения.   

Вопросы изучения содержания, сущно-
сти и определения ИОС находят отражение 
в исследованиях Г. Ю. Беляева [4], А. А. Ан-
дреева [2], В. А. Ясвина [28], Е. К. Марченко 
и др. [14], Л. И. Мироновой [15], И. В. Ро-
берт [21] и др. Проведенный анализ работ 
названных авторов позволил сделать вывод 
о том, что в современной педагогической 
науке нет однозначного толкования понятия 
«информационно-образовательная среда 
образовательного учреждения». Многообра-
зие толкований понятия ИОС определяется 
и зависит от различий применяемых подхо-
дов: при педагогическом подходе определе-
ние ИОС основывается на модели обучения; 
при технологическом подходе ИОС строится 
как совокупность информационных систем; 
при организационном подходе ИОС строит-
ся как инструмент для управления образова-
тельной системой или процессом; при мето-
дологическом подходе сущность ИОС опре-
деляется исследуемыми свойствами и прин-
ципами ее проектирования. 

В рамках настоящей статьи под инфор-

мационно-образовательной средой вуза бу-
дем понимать, согласно исследованиям, 
проводимым научной школой под руковод-
ством И. В. Роберт, «целенаправленно со-
здаваемую совокупность условий, обеспе-
чивающих интерактивное информацион-
ное взаимодействие между студентами, 
преподавателями и электронными обра-
зовательными ресурсами, реализующими 
дидактические возможности ИКТ, с ис-
пользованием средств автоматизации 
процессов контроля и организационного 
управления учебной деятельностью» [21]. 

Использование информационно-
методического обеспечения любого учебного 
процесса направлено на формирование ком-
петентности в той или иной предметной об-
ласти. Определить уровень сформированно-
сти компетентности можно, применяя зна-
ния в области педагогических измерений. 
Теория педагогических измерений находит 
отражение в исследованиях Д. М. Левина 
[13], Л. И. Мироновой [16], В. И. Сердюкова 
[23], Б. Е. Стариченко [24] и др. В них авто-
ры предлагают уровень сформированности 
компетентности оценивать в рамках таксо-
номического подхода. 

Проведенный литературный обзор по 
теме статьи показал, что в современных пе-
дагогических исследованиях не нашла 
должного отражения специфика професси-
ональной подготовки выпускников вуза для 
архитектурно-строительной отрасли, а так-
же недостаточно реализуются компетент-
ностный подход и методы педагогических 
измерений для фиксации уровня сформи-
рованности профессиональных компетен-
ций. Данные обстоятельства подчеркивают 
актуальность темы статьи. 

В основе исследования, проведенного в 
рамках настоящей статьи, лежит конверген-
ция педагогических идей, связанных с ин-
формационными и коммуникационными 
технологиями, в область профессиональной 
переподготовки в строительной сфере слуша-
телей системы ДПО УрФУ. Схематично логи-
ка педагогического исследования, описывае-
мого в статье, представлена на рисунке 1. 

Блоки, изображенные на схеме, соот-
ветствуют этапам развития техники и тех-
нологий, которые с неизбежностью должны 
находить отражение в актуальных образо-
вательных программах переподготовки в 
системе ДПО.  

Результаты проведенного исследования 
явились его завершающим этапом и будут 
представлены в конце статьи. 
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Рис. 1. Логика педагогического исследования процесса совершенствования  
образовательных программ ДПО ИСА УрФУ 

Результаты и обсуждение. В 2006 го-
ду на кафедре строительного производства и 
экспертизы недвижимости (в настоящее 
время – кафедра промышленного, граж-
данского строительства и экспертизы не-
движимости) впервые открылся набор на 
программу профессиональной переподго-
товки «Промышленное и гражданское 
строительство». Тогда рабочая программа 
переподготовки была рассчитана на 504 ча-
са. Форма обучения была очно-заочной с 
частичным отрывом от производства (ве-
черние занятия по 12–16 часов в неделю). 

Слушатели изучали такие дисциплины, 
как строительное материаловедение, водо-
снабжение и водоотведение, теплогазоснаб-
жение и вентиляция, электротехника и элек-
троснабжение, инженерные расчеты в стро-
ительстве, архитектура гражданских и про-

мышленных зданий, основания и фундамен-
ты, металлические конструкции, железобе-
тонные и каменные конструкции, техноло-
гия строительных процессов, реконструкция 
зданий и сооружений, технология возведе-
ния зданий, механизация и автоматизация в 
строительстве, монолитное домостроение, 
ценообразование в строительстве, сметы, ор-
ганизация строительного производства.  

Темы выпускных квалификационных 
работ (ВКР), как правило, были связаны с 
проектированием малоэтажных обществен-
ных зданий (например, трансагентство, 
пансионат, бытовой комбинат, автовокзал, 
детский сад и т. п.). В таблице 1 представле-
ны результаты обучения слушателей 
(в форме оценки их ВКР) в период с 2007 по 
2011 гг. 

Таблица 1 
Результаты защит выпускных работ в период с 2007 по 2011 гг. 

Год  
выпуска 

Количество 
слушателей 

Не допущено до защиты ВКР из-за невы-
полнения учебного плана, слушателей 

Оценка за защиту ВКР 

2007 15 4 
Отлично – 6 
Хорошо – 5 
Удовлетворительно – 0 

2008 17 6 
Отлично – 7 
Хорошо – 4  
Удовлетворительно – 0 

2009 23 5 
Отлично – 10 
Хорошо – 8  
Удовлетворительно – 0 

2011 20 4 
Отлично – 9 
Хорошо – 7  
Удовлетворительно – 0 

 

В 2009–2010 учебном году ввиду отсут-
ствия набора контингента обучающихся учеб-
ный процесс не осуществлялся. В 2012 году в 
связи с переходом на зачетные единицы был 
увеличен объем рабочей программы до 
612 часов (17 з. е.). С этого момента состав 
учебных групп комплектовался только на 
один учебный год. Учебный процесс стро-

ился по принципу сквозного проектирова-
ния с дальнейшей защитой ВКР перед госу-
дарственной комиссией. В таблице 2 пред-
ставлены результаты защит ВКР слушате-
лей в период с 2012 по 2018 гг. 

В период с 2015 по 2019 гг. ввиду отсут-
ствия набора контингента обучающихся 
учебный процесс не осуществлялся. 
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Одной из особенностей реализуемой про-
граммы ДПО была гибкость первичного от-
бора: слушатели могли иметь любое высшее 
образование либо быть студентами старших 
курсов вузов. Наличие профильного образо-
вания было необязательно. Учебная группа, 
как правило, состояла из 10–15 человек. Но 
так как обучение проходило в вечернее вре-
мя в течение 9–10 месяцев в году, примерно 

20–30% слушателей сходили с дистанции. 
Им было неудобно ездить на учебу, сложно 
согласовывать расписание занятий с рабо-
чим графиком. При этом довольно большой 
объем заданий необходимо было выполнять 
дома, но для работающих людей, имеющих 
семьи и детей, на выполнение домашних 
заданий часто не хватало времени. 

Таблица 2 
Результаты защит выпускных работ в период с 2012 по 2018 гг. 

Год  
выпуска 

Количество 
слушателей 

Не допущено до защиты ВКР из-за невы-
полнения учебного плана, слушателей 

Оценка за защиту ВКР 

2012 10 5 
Отлично – 5 
Хорошо – 0 
Удовлетворительно – 0 

2013 19 3 
Отлично – 7 
Хорошо – 6 
Удовлетворительно – 3 

2014 14 3 
Отлично – 10 
Хорошо – 4 
Удовлетворительно – 0 

2015 10 4 
Отлично – 4 
Хорошо – 2 
Удовлетворительно – 0 

 

В 2020 году в процесс обучения внес 
свои существенные «коррективы» SARS 
COVID-19. Был объявлен полный образова-
тельный локдаун, в результате чего слуша-
тели, обучавшиеся на контрактной основе, 
могли потерять время и деньги. Сложивши-
еся ограничения сыграли роль определен-
ного катализатора: пришлось в срочном по-
рядке организовывать электронный портал 
для продолжения обучения. Занятия стали 
проводить в режиме видеоконференций. 
Несмотря на достаточно экстремальную си-
туацию, учебная группа завершила свои 
учебные проекты и защитила ВКР, а препо-
давательский коллектив кафедры получил 
положительные отзывы от слушателей. 
Обучение было завершено с полностью со-
храненным объемом учебных материалов. 

Позитивный итог инициировал разра-
ботку учебной программы переподготовки 
«Промышленное и гражданское строитель-
ство», состоящей из нескольких модулей, 
общим объемом 396 часов, в которой были 
сохранены занятия в режиме видеоконфе-
ренций и технология сквозного проектиро-
вания. Обучение также было рассчитано на 
1 учебный год. Реализация необходимых 
материалов, прием контрольных мероприя-
тий происходили через электронный обра-
зовательный портал. Группа, обучавшаяся в 
дистанционном режиме, окончила курс 
практически в полном составе (только 
2 человека отчислились из-за невозможно-
сти оплатить учебу). Но поскольку про-
грамма имела модульную структуру, то 
слушатели, которые не смогли ее освоить в 
полном объеме, получили соответствующие 

сертификаты о повышении квалификации 
по освоенным им модулям. 

На следующий учебный год на кафедру 
поступили заявки на программу от не-
скольких крупных предприятий (Газпром, 
Уральская горно-металлургическая компа-
ния). Руководство этих компаний было за-
интересовано в реализации разработанной 
программы, но в ускоренном варианте. Та-
ким образом, возникла необходимость в 
разработке ускоренной программы пере-
подготовки. Так, сотрудники кафедры раз-
работали программу объемом 288 часов, 
существенным отличием которой стало за-
вершение обучения не защитой ВКР, а сда-
чей междисциплинарного экзамена. 

К междисциплинарному экзамену до-
пускались слушатели, успешно освоившие 
материал всех модулей и успешно выпол-
нившие контрольное тестирование по каж-
дому модулю. Такой экзамен принимается 
устно в формате видеоконференции. Экза-
менационный билет состоит из четырех во-
просов: два теоретических и две задачи. Об-
разец экзаменационного билета представ-
лен на рисунке 2. 

Основой для определения оценки на 
междисциплинарном экзамене служит уро-
вень усвоения слушателями материала, 
предусмотренного рабочими программами 
модулей «Архитектура», «Строительные 
конструкции зданий»1, «Технология и ме-

 
1 Свод правил СП 15.13330.2020. Каменные и армока-

менные конструкции, Свод правил СП 20.13330.2016. 
Нагрузки и воздействия, Свод правил СП 22.13330.2016. 
Основания зданий и сооружений; Свод правил 
СП 16.13330.2017. Стальные конструкции, Свод правил 
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ханизация строительства» [11; 18] и «Орга-
низация строительства» 1 . Содержание во-

 
СП 63.13330.2018. Бетонные и железобетонные конструк-
ции. Основные положения, Свод правил 
СП 64.13330.2017. Деревянные конструкции, Свод правил 
СП 70.13330.2012. Несущие и ограждающие конструкции. 

1  Свод правил СП 48.13330.2019. Организация 
строительства, СТО НОСТРОЙ 2.33.52-2011 Организа-

просов и задач охватывает все ключевые 
темы программы, что позволяет считать 
оценку за междисциплинарный экзамен 
надежным индикатором уровня освоения 
слушателем программы. 

 
ция строительного производства. Организация строи-
тельной площадки. Новое строительство. 

 

1. Классификация методов погружения свай. Технология погружения свай различными методами. 
2. Последовательность в проектировании объектов. Стадийность проектирования. 
3. Задача по строительной механике 
Для однопролетной шарнирно опертой балки (см. схему) построить эпюры изгибающих моментов 
(М, кН·м) и поперечных сил (Q, кН) от каждого вида нагрузки: сосредоточенной силы P, равномерно 
распределенной (погонной) нагрузки q и изгибающего момента M, а также определить общие опорные 
реакции. 

 

4. Задача по технологии и механизации строительства 
Определить уровень производительности труда бригады каменщиков, выполняющих кладку стен жи-
лого здания из керамического кирпича, при следующих заданных условиях: захватка, принятая для 
выполнения работ – I; высота стены в пределах этажа – 2,5 м; высота оконного проема – 1,2 м; 
толщина наружных стен – 510 мм; толщина внутренних стен – 380 мм; сложность стен – про-
стые с проемами; вид кладки – под штукатурку; продолжительность смены – 8 часов; численный 
состав бригады – 12 человек; количество смен, в течение которых выполняется весь объем кирпич-
ной кладки на заданной захватке – 2 смены. 

 

 

Рис. 2. Образец билета для междисциплинарного экзамена 

В таблице 3 представлены критерии 
оценивания результатов междисциплинар-

ного экзамена. 

Таблица 3 
Критерии оценивания результатов междисциплинарного экзамена 

Оценка Критерии оценивания результата междисциплинарного экзамена 

Отлично 

Слушатель демонстрирует всесторонние и глубокие знания теоретического мате-
риала модулей; при выполнении практических заданий не допускает погрешно-
стей в ответах, демонстрирует знание нормативных документов и умение приме-
нять их на практике 

Хорошо 

Слушатель демонстрирует достаточно широкие знания учебного материала моду-
лей, ориентируется в основной литературе, рекомендованной программой обуче-
ния; при выполнении практических заданий допускает небольшие погрешности в 
ответах, которые в состоянии устранить после дополнительных вопросов препода-
вателя, а также демонстрирует знание нормативных документов 

Удовлетвори-
тельно 

Слушатель демонстрирует знания только основного учебного материала в объеме, 
необходимом для допуска к экзамену; знаком с частью основной литературы, ре-
комендованной программой; при выполнении практических заданий допускает 
небольшие погрешности в ответах, которые в состоянии устранить после дополни-
тельных вопросов преподавателя 

Неудовлетво-
рительно 

Слушатель демонстрирует серьезные пробелы в знаниях основного учебного мате-
риала в процессе ответа на экзаменационные вопросы, допускает грубые ошибки 
при выполнении предусмотренных программой практических заданий 
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Учебный процесс для укоренной про-
граммы был организован следующим обра-
зом. На электронном образовательном пор-
тале УрФУ доступны видеозаписи лекций, 
консультации преподавателей реализуются 
в формате видеоконференций. При этом 
срок обучения слушатель может выбрать 
самостоятельно: от трех до шести месяцев. 
Кроме этого, процесс обучения по програм-
ме не привязан к набору групп и точным 
датам начала и окончания обучения. Для 
каждого слушателя реализуется индивиду-
альный график обучения и освоения учеб-
ного материала. Таким образом, набор на 
программу профессиональной переподго-
товки открыт в любое время. 

Во время экзамена комиссия оценивала 
умение слушателей читать и выполнять ар-
хитектурно-строительные чертежи мало-
этажных зданий, определять напряженно-
деформируемое состояние конструкций и 

сооружений от внешних воздействий, ре-
шать конструктивные задачи по сбору 
нагрузок на элементы объектов капиталь-
ного строительства, выбирать архитектур-
ные, конструктивные и объемно-
планировочные решения, разрабатывать 
конструктивные решения металлических и 
железобетонных конструкций, выполнять 
расчет и проектирование оснований и фун-
даментов, разрабатывать документацию по 
созданию системы менеджмента качества 
работы производственного подразделения, 
осуществлять организацию, обеспечение и 
проведение работ по обследованию и ре-
конструкции зданий и сооружений. В таб-
лице 4 представлены компоненты профес-
сиональной компетентности (знания, уме-
ния и практический опыт), по которым 
оцениваются результаты обученности слу-
шателей системы ДПО ИСА УрФУ. 

Таблица 4 
Виды профессиональной деятельности и компетенции,  

формируемые в процессе повышения профессионального уровня слушателей  
в ходе освоения программы 

Виды  
деятельности 

Профессиональные компетенции 
(знания и умения) 

Практический опыт 

изыскания и  
проектно-
конструкторская 

– знает нормативную базу в области инже-
нерных изысканий, принципов проектиро-
вания зданий, сооружений, инженерных 
систем и оборудования, планировки и за-
стройки населенных мест (ПК-1); 
– умеет применять технологию проектиро-
вания деталей и конструкций в соответ-
ствии с техническим заданием с использо-
ванием универсальных и специализиро-
ванных программно-вычислительных 
комплексов и систем автоматизированного 
проектирования (ПК-2); 
– умеет проводить предварительное технико-
экономическое обоснование проектных ре-
шений, разрабатывать проектную и рабочую 
техническую документацию, оформлять за-
конченные проектно-конструкторские рабо-
ты, контролировать соответствие разрабаты-
ваемых проектов техническим условиям и 
нормативным документам (ПК-3) 

– владеет графикой (линейной и то-
нальной) оформления проектов; 
– владеет навыками конструктивно-
пространственного восприятия и ар-
хитектурного образного мышления; 
– владеет практическими навыками в 
области анализа работы и расчета 
строительных конструкций и их от-
дельных элементов, выполненных из 
различных материалов, на прочность, 
жесткость и устойчивость при различ-
ных внешних воздействиях; 
– владеет практическим опытом про-
ектирования малоэтажных жилых и 
общественных зданий в соответствии с 
требованиями экологической и про-
мышленной безопасности в професси-
ональной деятельности 

Производственно-
технологическая и 
производственно-
управленческая 
деятельность 

– способен участвовать в проектировании 
и изыскании объектов профессиональной 
деятельности (ПК-4); 
– знает требования охраны труда, безопас-
ности жизнедеятельности и защиты окру-
жающей среды при выполнении строи-
тельно-монтажных, ремонтных работ и ра-
бот по реконструкции строительных объек-
тов (ПК-5); 
– способен осуществлять и организовывать 
техническую эксплуатацию зданий, сооруже-
ний объектов жилищно-коммунального хо-
зяйства, обеспечивать надежность, безопас-
ность и эффективность их работы (ПК-6); 
– способен проводить анализ технической 
и экономической эффективности работы 
производственного подразделения и раз-
рабатывать меры по ее повышению (ПК-7); 

– владеет методами осуществления 
планирования строительных работ во 
взаимной увязке их во времени и про-
странстве; 
– владеет способами контроля каче-
ства строительно-монтажных работ; 
– владеет опытом составления орга-
низационно-технологической доку-
ментации для конкретных производ-
ственных условий; 
– владеет опытом составления отчет-
ной и исполнительной документации 
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Продолжение таблицы 4 

Виды  
деятельности 

Профессиональные компетенции 
(знания и умения) 

Практический опыт 

 – умеет применять технологию, методы 
доводки и освоения технологических про-
цессов строительного производства, экс-
плуатации, обслуживания зданий, соору-
жений, инженерных систем, производства 
строительных материалов, изделий и кон-
струкций, машин и оборудования (ПК-8); 
– способен вести подготовку документации 
по менеджменту качества и типовым мето-
дам контроля качества технологических 
процессов на производственных участках, 
организацию рабочих мест, способен осу-
ществлять техническое оснащение, разме-
щение и обслуживание технологического 
оборудования, осуществлять контроль со-
блюдения технологической дисциплины, 
требований охраны труда и экологической 
безопасности (ПК-9) 

 

 

Программа работает в настоящее время 
и постоянно совершенствуется. К лету те-
кущего года авторы планируют существен-
но обновить часть учебных материалов, а 
также улучшить качество контрольных ме-
роприятий и технологичность их сдачи. 

Дистанционная форма обучения вместе 
с индивидуальным графиком освоения 
учебного материала сделали программу 
привлекательной для иногородних слуша-
телей. Кроме этого, предприятиям не нужно 
подстраиваться под начало учебного года в 
университете, что позволяет отправлять на 
обучение сотрудников из различных под-
разделений в любое удобное для них время. 

За всю историю обучения в системе 
ДПО на кафедре ПГС и ЭН по очно-заочной 
форме обучения (2007–2018 гг.) успешно 

окончили обучение 97 слушателей, при 
этом было отчислено за невыполнение 
учебного плана 37 человек, т. е. 27,6% слу-
шателей прекращали обучение из-за боль-
шой нагрузки и нехватки времени. 

По программе профессиональной пере-
подготовки с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий за 2019–
2021 гг. успешно прошли обучение 32 слу-
шателя, а отчислено всего 3 человека, что 
составляет лишь 9,4% слушателей. На дан-
ный момент обучение проходят 9 человек. 

С результатами обучения можно озна-
комиться в таблицах 5–7. 

В таблицах 5 и 6 представлены резуль-
таты защит ВКР в 2019–2020 и 2020–2021 
учебных годах. 

Таблица 5 
Результаты защит ВКР за 2019–2020 учебный год 

(вечерние аудиторные занятия в условиях сквозного проектирования) 

Год  
выпуска 

Количество 
слушателей 

Не допущено до защиты ВКР из-за невы-
полнения учебного плана, слушателей 

Оценка за защиту ВКР 

2020 12 1 
Отлично – 4 
Хорошо – 5 
Удовлетворительно – 2 

 

В феврале 2020 года данная группа 
стала обучаться с применением дистанци-

онных методов. 

Таблица 6 
Результаты защиты ВКР за 2020–2021 учебный год 
(с применением дистанционных методов обучения) 

Год  
выпуска 

Количество 
слушателей 

Не допущено до защиты ВКР из-за невы-
полнения учебного плана, слушателей 

Оценка за защиту ВКР 

2021 6 1 
Отлично – 4 
Хорошо – 1 
Удовлетворительно – 0 

 

Программу объемом 288 часов с приме-
нением дистанционных методов обучения, 
без привязки к учебному году за 2021 кален-

дарный год освоили 16 человек, из них: 
5 человек – за 4 месяца, 2 человека – за 
5 месяцев, 9 человек – за 6 месяцев. 
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Таблица 7 
Результаты итогового междисциплинарного экзамена  

по программе объемом 288 часов за 2021 год 

Год  
обучения 

Количество 
слушателей 

Не допущено до защиты ВКР из-за невы-
полнения учебного плана, слушателей 

Оценка за защиту ВКР 

2021 17 1 
Отлично – 6 
Хорошо – 6 
Удовлетворительно – 4 

 

В итоге на кафедре ПГС и ЭН в разные 
периоды времени были реализованы в си-
стеме ДПО три варианта образовательной 
программы «Промышленное и гражданское 
строительство»:  

1. Программа с вечерними аудиторны-
ми занятиями в условиях сквозного проек-
тирования (612 и 504 часа). 

2. Программа с дистанционными заня-
тиями, применением электронного портала 
для обучения и сохранением принципа 
сквозного проектирования (396 часов). 

3. Программа полностью дистанцион-
ного курса с итоговым междисциплинар-

ным экзаменом без сохранения проектиро-
вания (288 часов). 

Итоги результатов обучения по всем 
программам представлены на рисунке 3. 

Из анализа диаграммы, представлен-
ной на рисунке 3, следует, что средний балл 
обучающихся по итогам освоения любой из 
программ примерно одинаков и варьирует-
ся от 4,2 до 4,5 баллов. Результат освоения 
программ с применением дистанционных 
методов обучения несколько ниже, что 
можно объяснить сложностью перестрое-
ния на новый формат обучения в режиме 
онлайн. 

 

Рис. 3. Сравнительный анализ учебных программ, реализуемых  
в системе ДПО кафедрой ПГС и ЭН (по результатам обучения, по стоимости, 

по продолжительности, по количеству обучающихся) 

Дополнительно к достоинствам этой 
программы следует отнести:  

– экономию времени слушателей из-за 
отсутствия поездок в университет;  

– организацию процесса обучения в удоб-
ное для студента время и в удобном месте. 

По остальным критериям модульная 
программа полностью дистанционного кур-
са (с итоговым междисциплинарным экза-
меном и без сохранения сквозного проекти-
рования) объемом 288 часов является не 
только наиболее привлекательной, но и от-
носительно массовой. Последнее обеспечи-
вается за счет снижения стоимости про-

граммы и сроков обучения. 
Проведенный анализ процессов органи-

зации непрерывной профессиональной пе-
реподготовки, осуществляемой на кафедре 
ПГС и ЭН УрФУ, позволил определить 
направления совершенствования развития 
системы ДПО за счет реализации методиче-
ских подходов и технологических решений 
профессиональной переподготовки слуша-
телей в области строительства, а также оце-
нить возможности их использования в ин-
формационно-образовательной среде вуза.  

Информационно-образовательная сре-
да УрФУ, в которой реализован дистанци-

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

С е   й б лл п  
        б че   

С          б че      
 е  ц,  ы .  б

     лж  ел       
 б че   ,  е 

    е   е 
к л че     

 б ч ющ х   з  1 
к ле     ый    

Результаты сравнения трех программ

612 ч     396 ч     288 ч     



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2023. № 3 241 

онный курс с междисциплинарным итого-
вым экзаменом, представляет собой сово-
купность целенаправленно создаваемых 
условий взаимодействия обучающихся 
слушателей в области подготовки инжене-
ров для строительной отрасли, реализуе-
мую ведущими преподавателями кафедры 
ПГС и ЭН, с информационно-методическим 
обеспечением образовательного процесса 
системы ДПО [15; 21]. 

Заключение. Проведенное исследо-
вание показало, что образовательный про-
цесс в системе ДПО должен постоянно усо-
вершенствоваться, чтобы соответствовать 
современным техническим и технологиче-
ским достижениям, это позволит ему оста-
ваться актуальным и востребованным слу-
шателями. В заключение следует отметить 
несколько важных моментов, связанных с 
концепцией непрерывного образования в 
системе ДПО в условиях ее цифровой 

трансформации и характеризующих ее вос-
требованность: 

– способность формировать индивиду-
альную траекторию обучения, что расширяет 
образовательные возможности слушателей; 

– наличие информационно-образо-
вательной среды, обеспечивающей взаимо-
действие со всеми необходимыми учебны-
ми ресурсами; 

– доступность образования в формате 
24 × 7; 

– оптимизация затрат на реализацию 
образовательного процесса; 

– реализация образовательной про-
граммы с использованием активных мето-
дов обучения. 

В качестве финального аккорда можно 
сказать, что выбор между непрерывным об-
разованием и его отсутствием в современ-
ных условиях – это выбор между востребо-
ванностью и забвением. 
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