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ТВОРЧЕСКИХ ВУЗОВ 
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АННОТАЦИЯ. В статье акцентируется внимание на проблеме неоднозначности подходов к опреде-
лению понятия «педагогическое сопровождение» в целом и «педагогическое сопровождение про-
фессионального саморазвития студентов в творческом вузе» в частности. Необходимость професси-
онального саморазвития студентов отражена в ФГОС ВО в части формирования универсальных 
компетенций как результатов освоения образовательной программы высшего образования, а также 
обусловлена требованиями современного рынка труда к постоянному профессиональному самораз-
витию работников. Решение проблемы и цель статьи заключаются в представлении авторской точки 
зрения, а именно в представлении на основе проведенного сравнительного анализа психологических 
и педагогических терминов понятия «самоопределение», которое положено в основу методики педа-
гогического сопровождения профессионального саморазвития студентов творческих вузов. 
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ABSTRACT. The article focuses on the problem of ambiguity of approaches to the definition of the concept 
of “pedagogical support”, in general, and “pedagogical support of professional self-development of students 
in a creative university”, in particular. The need for professional self-development of students is reflected 
in the Federal State Educational Standard for the formation of universal competencies as the results of 
mastering the educational program of higher education, and is also conditioned by the requirements of the 
modern labor market for the constant professional self-development of employees. The solution to the 
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problem and the purpose of the article is to present the author’s point of view, namely, in presenting, based 
on a comparative analysis of psychological and pedagogical terms, the concept of “self-determination”, 
which is the basis for the methodology of pedagogical support for professional self-development of stu-
dents of creative universities. 
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ктуальность. Современная соци-
альная ситуация отражает потреб-

ность государства в мобильном, высококва-
лифицированном, адаптивном специалисте, 
готовом к постоянному саморазвитию с уче-
том развития современных технологий. Так 
называемые «жесткие» и «гибкие» навыки 
осваиваются и отрабатываются обучающи-
мися на протяжении обучения в старшей 
школе и организациях профессионального 
образования. В то же время требования со-
временного законодательства в области об-
разования и рынка труда к индивидуализа-
ции обучения студентов в вузе постоянно 
увеличивают личную ответственность обу-
чающихся за собственное личностное и 
профессиональное развитие, прогресс в бу-
дущей профессии. Основной задачей вуза 
при реализации программ прикладного ба-
калавриата в части практической подготов-
ки обучающихся становится создание усло-
вий, направленных на содействие их лич-
ностному и профессиональному саморазви-
тию: предоставление «коридора возможно-
стей» – векторов саморазвития с четко про-
писанными траекториями последствий вы-
бора; помощь в выборе наиболее привлека-
тельных траекторий пути с возможностью 
корректировки дальнейших действий. 

Особое значение эта проблема приобре-
тает при подготовке студентов в творческих 
вузах, так как уникальная, многопрофиль-
ная, зачастую индивидуальная подготовка 
специалистов в таком вузе не предполагает 
унифицированной траектории саморазви-
тия. К таким вузам на Урале можно отнести, 
например, Уральский государственный ар-
хитектурно-художественный университет, 
Екатеринбургский театральный институт, 
Екатеринбургскую академию современного 
искусства, Гуманитарный университет, Че-
лябинскую государственную академию 
культуры и искусств, Пермский государ-
ственный институт культуры и др. 

Спецификой творческих вузов является 
немногочисленный набор абитуриентов, 
что дает возможность обеспечить персони-
фицированный подход в развитии не толь-
ко творческих способностей обучающихся, 
но и всех необходимых «мягких» навыков. 
Творческие вузы сочетают в своих образо-
вательных программах фундаментальную 
теоретическую подготовку и актуальные 
практические навыки в области выбранной 
профессиональной деятельности, реализуя 

синтез не менее трех различных видов дея-
тельности (собственно творческая, обще-
культурная и педагогическая / проектная / 
управленческая), что ведет к трудности вы-
бора и реализации вектора профессиональ-
ного саморазвития у студента. Творческие 
вузы Урала реализуют множество таких ос-
новных образовательных программ высше-
го образования, в том числе: дизайн и вир-
туальные коммуникации в архитектурной 
среде, продюсер исполнительских искусств, 
менеджмент культурных индустрий, музы-
кальная звукорежиссура, организация кон-
грессно-выставочных мероприятий и др. 
Образовательной особенностью творческих 
вузов сегодня является и наличие кросс-
дисциплинарного и предпринимательского 
компонентов, так как на переучивание спе-
циалиста после окончания вуза у работода-
теля, как правило, времени нет, а совме-
щать нужно несколько кадровых позиций. 
Учитывая все вышесказанное, задача твор-
ческого вуза – не только сохранить мотива-
цию студента к учебе, помогая с выбором 
профессионального пути и следованию сво-
ему выбору на всех этапах обучения, но и 
содействовать его гарантированному трудо-
устройству в выбранной сфере деятельно-
сти, отвечая всем требованиям и запросам 
работодателя. 

Значимость профессионального само-
развития выпускников творческих вузов в 
соответствии с требованиями информаци-
онного общества и рыночной экономики 
подтверждается положениями Концепции 
долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации до 2030 г., 
Концепции развития креативных инду-
стрий в России до 2030 года, федеральными 
программами национального проекта «Об-
разование», федерального проекта «Кадры 
для цифровой экономики», Национальной 
доктриной образования в Российской Феде-
рации до 2025 г. и др. Реализация положе-
ний данных документов закреплена в ре-
зультатах освоения основной образователь-
ной программы высшего образования в Фе-
деральных государственных образователь-
ных стандартах высшего образования в ча-
сти универсальных компетенций. 

Актуальность задачи профессионально-
го саморазвития выпускников творческих 
вузов вызывает необходимость определения 
базовых понятий, формулируемых здесь в 
опоре на труды исследователей и практиков 

А 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2024. № 3  223 

и анализ представленных в них терминов.  
Понятие «развитие» было широко и 

разносторонне описано в отечественной пе-
дагогической литературе совместно с кате-
гориями воспитания и обучения в контексте 
образования. Под развитием понимаются 
закономерные качественные и/или количе-
ственные изменения признаков, процессов, 
состояний и т. д., переход на новую ступень 
[18]. Акмеологический термин «саморазви-
тие», описываемый как последовательное, 
постепенное изменение личностных ка-
честв и характеристик, «выход на новый 
уровень зрелости» [1, с. 14], получил доста-
точно однозначную трактовку в отечествен-
ных работах по психологии труда, инже-
нерной психологии, с точки зрения субъ-
ектного подхода в педагогике (Л. И. Анци-
ферова, А. К. Маркова, Л. М. Митина и др.), 
компетентностного подхода (И. А. Зимняя, 
Э. Ф. Зеер, А. В. Хуторской и др.) и др. 
Обобщая их формулировки, можно сказать, 
что профессиональное саморазвитие пони-
мается авторами как целенаправленное ак-
тивное движение личности по индивиду-
альной траектории профессиональных до-
стижений в соответствии с социальными 
вызовами и внутренними потребностями.  

Интерес для теоретического исследова-
ния представляет тот факт, что термин 
«профессиональное саморазвитие», как и 
его содержание, в педагогической науке не 
является самостоятельным и рассматрива-
ется как «процесс усвоения различных ас-
пектов труда» [25, с. 147]. Определение дан-
ного процесса практически дословно берет-
ся из инженерной психологии / психологии 
труда, психологии профессий, профориен-
тологии и представляет собой взаимодо-
полняющие характеристики: 

– профессиональное саморазвитие – 
это «процесс изменения личности в соот-
ветствии с профессиональными потребно-
стями, включение в определенные виды де-
ятельности с целью формирования значи-
мых профессиональных качеств, форм по-
ведения и способов выполнения професси-
ональных задач» [11, с. 20]; 

– профессиональное саморазвитие – 
непрерывный процесс качественного само-
совершенствования субъекта профессио-
нальной деятельности, обеспечивающей 
расширение профессиональных возможно-
стей личности, ее профессиональных обя-
занностей [19]; 

– профессиональное саморазвитие – 
целенаправленная деятельность, ориенти-
рованная на развитие потенциальных воз-
можностей для удовлетворения потребно-
стей в самоактуализации с учетом особен-
ностей среды, в которой это развитие про-
текает [2]. 

В педагогике данный термин практиче-
ски не описывается. Собирательное опреде-
ление понятия представлено в работах 
Е. А. Власовой: «профессиональное само-
развитие – целостный, разворачивающийся 
во времени многокомпонентный личностно 
и профессионально значимый процесс це-
ленаправленной деятельности по непрерыв-
ному самоизменению, сознательному управ-
лению своим профессиональным развитием, 
выбору целей, путей и средств профессио-
нального самосовершенствования, способ-
ствующий формированию индивидуального 
стиля профессиональной деятельности, по-
могающий осмыслению передового опыта и 
собственной самостоятельной деятельности, 
являющийся средством самопознания и са-
мосовершенствования» [7, с. 8].  

Тем не менее все определения учиты-
вают активную позицию субъекта, целена-
правленность, систематичность процесса, 
внешние и внутренние условия. В то же 
время факторы, условия, методы его разви-
тия, компоненты структуры профессиональ-
ного саморазвития исследователями-
педагогами описываются детально и с точки 
зрения различных подходов. В педагогиче-
ской теории и практике профессиональное 
саморазвитие рассматривается как «непре-
рывный процесс, эффективность которого 
зависит от индивидуальных особенностей 
личности как субъекта труда» [24, с. 87].  

В данной работе профессиональное са-
моразвитие студентов творческих вузов бу-
дет пониматься как непрерывный активный 
процесс самостоятельного формирования и 
развития у обучающихся образа своего 
«профессионального Я», определения своих 
способностей, талантов, мотивов, потребно-
стей, отношений и ценностей для планиро-
вания карьерного роста, получения и со-
вершенствования профессиональных уме-
ний и навыков в течение всей жизни в вы-
бранной творческой профессии. 

Среди студентов различных направ-
ленностей подготовки творческого вуза – 
Екатеринбургской академии современного 
искусства (профили «Визуальные комму-
никации в области культуры: дизайн объек-
тов и систем» и «Цифровое искусство») – 
был проведен опрос с целью определения 
содержания понятия «профессиональное 
саморазвитие». Контекстный анализ выска-
зываний позволил обобщить ответы и 
сформировать две группы: 

– профессиональное саморазвитие – 
движение вперед по карьерной лестнице – 
42%; 

– профессиональное саморазвитие – 
постоянное повышение квалификации, по-
иск нестандартных решений для выполне-
ния профессиональных задач, необязатель-
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но сопровождающееся повышением в 
должности – 58%. 

В опросе приняли участие 280 студентов 
очной и заочной форм обучения, т. е. обуча-
ющиеся, имеющие различный опыт профес-
сиональной деятельности. При этом каждый 
отметил необходимость наличия тьютора / 
наставника / «шефа», т. е. сопровождающего 
для осознания направления, решения воз-
никающих вопросов и проблемных ситуаций 
во время обучения, практической подготов-
ки и т. д. для облегчения процесса выстраи-
вания и коррекции (при необходимости) ин-
дивидуальной траектории профессиональ-
ного саморазвития, а также информирова-
ния о возможностях саморазвития в рамках 
выбранной траектории (посещение мастер-
классов, лекций, участие в творческих кон-
курсах, научно-практических конференциях, 
профильных проектах и т. д.).  

Современная система воспитания, обу-
чения и развития подрастающего поколе-
ния кардинально отличается от подобных 
процессов прошедшего столетия или даже 
последнего десятилетия. Принципиальная 
разница заключается именно в необходи-
мости сопровождения развития субъектов 
образовательного процесса (обучающихся, 
родителей, воспитателей / педагогов, кол-
лектива и т. д.) независимо от уровня его 
реализации (дошкольного, школьного, 
профессионального и т. д.). В то время как 
еще совсем недавно сопровождение рас-
сматривалось как одно из условий личност-
ного и профессионального саморазвития, 
способствующее повышению результатив-
ности или эффективности, однако не явля-
лось необходимостью.  

Термин «сопровождение» активно ис-
пользуется в гуманитарных науках, при 
этом однозначности в понимании данного 
процесса нет в силу выбранных автором 
подходов. Если дословно брать интерпрета-
цию из толкового словаря В. И. Даля, то со-
провождение – это «шествие рядом, дей-
ствие вместе» [9]. В педагогической энцик-
лопедии, сопровождение – это совместное 
преодоление трудностей, «шествие вперед» 
[18]. Большой психологический словарь 

описывает сопровождение как «действие 
вместе» применительно к гипнотерапии 
[5, с. 95]. С точки зрения социологической 
энциклопедии сопровождение – это «фор-
ма поддержки, оказание командой специа-
листов ряда услуг» [22]. В самом общем по-
нимании сопровождение – это некий про-
цесс содействия кому-либо или чему-либо в 
решении каких-либо затруднений, реализу-
емый специалистами. Категория «сопро-
вождение» нашла свое место во всех гума-
нитарных и естественно-научных дисци-
плинах: медицинское сопровождение – как 
процесс, создающий оптимальные условия 
для взаимодействия всех субъектов меди-
цинской помощи (пациентов, врачей, ме-
дицинских организаций и т. д.) [3]; соци-
альное сопровождение – как процесс орга-
низации эффективного взаимодействия всех 
служб (медицинских, образовательных, соци-
альных) для создания просоциального образа 
жизни человека на любом этапе его жизни 
[6]; коррекционное сопровождение – как 
процесс создания условий для наиболее ре-
зультативного воспитания и образования лю-
дей с ограниченными возможностями здоро-
вья [10]; логопедическое сопровождение – 
как процесс выявления актуального уровня 
владении речью в соответствии с возрастны-
ми нормами и создание условий для их кор-
рекции [6]; психолого-педагогическое сопро-
вождение – как направление и технология 
деятельности специалистов по гармонизации 
взаимодействия «на индивидуальном, груп-
повом и классном уровнях» [17, с. 5] и др.  

Теоретический анализ дефиниции «со-
провождение», независимо от категории ее 
использования, показал во всех определе-
ниях наличие общего момента: сопровож-
дение – это в первую очередь создание 
условий для эффективной / результативной 
работы объектов / субъектов чего-либо (ка-
кой-либо системы). 

Особенно часто и разносторонне дан-
ный термин применяется в психологии и 
педагогике. Ниже приведены примеры 
дифференцированности подходов к пони-
манию данной дефиниции в психологиче-
ской и педагогической науках (табл.). 

Таблица 

Педагогическое сопровождение Психологическое сопровождение 
«образовательная технология, базирующаяся на 
системно-ориентированном подходе с его веду-
щим положением о приоритете опоры на внут-
ренний потенциал развития субъекта» [13, с. 2] 

«система практической деятельности психолога, 
направленная на создание наиболее адекватных со-
циальных и психологических условий для успешно-
го обучения и психического развития ребенка в кон-
тексте школьного взаимодействия» [4, с. 20] 

«проектирование образовательной среды, созда-
ние условий успешного обучения конкретного ре-
бенка с опорой на возрастные нормативы, в логи-
ке собственного развития, приоритетности его по-
требностей, целей и ценностей» [20, с. 43] 

«процесс, включающий в себя стратегию и такти-
ку диагностической, профилактической, консуль-
тативной, коррекционной, развивающей работы 
психолога, направленный на создание макси-
мально благоприятных условий для интеграции 
детей в общество их нормативно развивающихся 
сверстников» [21, с. 21] 
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Продолжение таблицы 

Педагогическое сопровождение Психологическое сопровождение 
«взаимодействие сопровождающего и сопровож-
даемого, направленное на решение жизненных 
проблем сопровождаемого» [23, с. 82] 

«целостная деятельность психолога, направленная 
на создание комплексной системы клинико-
психологических, психолого-педагогических и 
психотерапевтических условий, способствующих 
успешной адаптации, реабилитации и личностно-
му росту детей в социуме» [16, с. 57] 

«взаимодействие между участниками образова-
тельного процесса (педагогами, детьми, родите-
лями), опираясь на сильные стороны ребенка, его 
личностный потенциал и самостоятельность» 
[12, с. 10] 

«особая форма осуществления пролонгированной 
социальной и психологической помощи, при ко-
торой, в отличие от коррекции, предполагаются не 
исправление недостатков и “переделка” субъекта, 
а поиск скрытых ресурсов развития у самого субъ-
екта или внутри его социального окружения; опо-
ра на его (ее) собственные возможности и созда-
ние на этой основе психологических условий для 
гармонизации связей с социумом» [14, с. 39] 

 

Кроме вышеперечисленного в научной и 
практико-ориентированной литературе встре-
чаются термины, объединяющие несколько 
видов деятельности: медико-педагогическое 
сопровождение (А. В. Шишова), валеолого-
педагогическое сопровождение (О. А. Вла-
сова), социально-педагогическое сопровож-
дение (Е. В. Гутман, Н. В. Савицкая), психоло-
го-педагогическое сопровождение (Е. А. Бауэр, 
А. В. Малышев) и др. Во всех определениях 
категории «сопровождение» в гуманитар-
ных дисциплинах основным является по-
мощь субъекту в чем-либо (выборе, следо-
вании траектории, эффективном росте и 
гармоничном развитии и т. д.); при этом в 
психологии подразумеваются максималь-
ная свобода, активность и ответственность 
субъекта за процесс, а в педагогике – непо-
средственное активное помогающее вмеша-
тельство тьютора / шефа / сопровождающе-
го в жизнь сопровождаемого с учетом его 
индивидуальных особенностей. 

Размытость формулировок понятия 
«сопровождение», сложность дифференци-
ации психологического и педагогического 
сопровождения, множественность подходов 
к определению субъекта сопровождения 
при разнообразии гуманитарных исследо-
ваний подтверждают актуальность работы. 

По результатам контекстного анализа 
результата опроса студентов Екатеринбург-
ской академии современного искусства бы-
ли сформированы несколько смысловых 
групп, в которых сформулировано педаго-
гическое сопровождение студентов творче-
ского вуза: 

– «шефская» помощь в решении про-
блемных ситуаций в процессе обучения – 
28%; 

– создание условий для максимально 
эффективного / результативного обуче-
ния – 41%; 

– система мероприятий, направленных 

на помощь в осознании собственных воз-
можностей, потребностей, трудностей и пу-
тей их решения в процессе обучения – 31%. 

Таким образом, основываясь на резуль-
татах теоретического анализа исследова-
тельских подходов к термину и опроса сту-
дентов творческого вуза, мы сформулиро-
вали следующее определение: педагогиче-
ское сопровождение студентов творческого 
вуза – это специально организованная си-
стемная деятельность субъектов образова-
тельного процесса, направленная на созда-
ние и реализацию педагогических условий 
для содействия их личностному и профес-
сиональному саморазвитию. Педагогиче-
ское сопровождение профессионального 
саморазвития студентов в творческом вузе 
представляет собой специально организо-
ванную системную деятельность субъектов 
образовательного процесса, направленную 
на создание и реализацию педагогических 
условий для содействия их профессиональ-
ному саморазвитию. 

Педагогическое сопровождение про-
фессионального саморазвития студентов 
творческого вуза отличает ряд особенно-
стей: оно базируется на принципах практи-
коориентированности, профессиональной 
интеграции и творческой активности; спо-
собствует реализации индивидуальной тра-
ектории саморазвития – своевременно кор-
ректируемого выбора студентами профес-
сиональных, в том числе творческих, видов 
деятельности, необходимых для активного 
поиска творческих и нестандартных реше-
ний профессиональных задач; осуществля-
ется в течение всего периода обучения с 
привлечением и на базе учреждений-
работодателей; реализуется одновременно 
на нескольких педагогических уровнях – от 
тьютора, куратора и наставника до руково-
дителя творческого проекта или научного 
руководителя. 
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