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АННОТАЦИЯ. В статье описана проектируемая модель образовательной системы, ориентированная на 
формирование предпринимательских компетенций у студентов, проведен анализ актуальной научной ли-
тературы, касающейся этапов развития стартапов, обобщены и систематизированы ключевые этапы и не-
обходимые предпосылки создания организационно-педагогических условий и подходов, способствующих 
эффективному функционированию предложенной модели образовательной системы. Цель статьи – выяв-
ление и анализ специфики этапов развития бизнеса, формулирование компетенций, сопутствующих каж-
дому из этих этапов для определения предпосылок создания организационно-педагогических условий и 
подходов, направленных на развитие профессиональной и предпринимательской компетентности. Ре-
зультаты исследования. Проведен анализ современной литературы по вопросам этапов развития старта-
па, обобщены и сформированы этапы развития стартапа, компетенции, необходимые для реализации этих 
этапов с целью определения предпосылок создания организационно-педагогических условий и подходов 
для функционирования проектируемой модели образовательной системы. Заключение. На основе этапов 
развития стартапов и соответствующих компетенций сформированы предпосылки создания организаци-
онно-педагогических условий проектируемой образовательной системы развития предпринимательских 
компетенций студентов. 

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: Орлов, Б. С. Формирование предпосылок создания организационно-педагогических 
условий проектируемой образовательной системы развития предпринимательской компетенции студен-
тов / Б. С. Орлов // Педагогическое образование в России. – 2026. – № 3. – С. 189–195. 

FORMATION OF THE PREREQUISITES FOR CREATING ORGANIZATIONAL 
AND PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE PROJECTED EDUCATIONAL 

SYSTEM OF DEVELOPING STUDENTS’ ENTREPRENEURIAL COMPETENCE 

Orlov Boris Sergeevich, 
Assistant of Department of Advertising and Public Relations, Applicant, Novosibirsk State Pedagogical University, Russian Federa-
tion, Novosibirsk 

KEYWORDS: organizational and pedagogical conditions; design of the educational system; entrepreneurship; en-
trepreneurial activity; development of entrepreneurial competencies; entrepreneurial competencies; business; 
students; stages of startup development; pedagogical design; startup 

ABSTRACT. The article describes the projected model of the educational system, focused on the formation of en-
trepreneurial competencies among students, analyzes the relevant scientific literature on the stages of startup de-
velopment, summarizes and systematizes the key stages and necessary prerequisites for the creation of organiza-
tional and pedagogical conditions and approaches that contribute to the effective functioning of the proposed 
model of the educational system. The purpose of the article is to identify and analyze the specifics of business de-
velopment stages, to formulate competencies accompanying each of these stages in order to determine the pre-
requisites for creating organizational and pedagogical conditions and approaches aimed at developing professional 
and entrepreneurial competence. The results of the study. The analysis of modern literature on the stages of 
startup development is carried out, the stages of startup development, the competencies necessary for the imple-
mentation of these stages are summarized and formed in order to determine the prerequisites for creating organi-
zational and pedagogical conditions and approaches for the functioning of the projected educational system model. 
Conclusion. Based on the stages of startup development and relevant competencies, the prerequisites for creating 
organizational and pedagogical conditions for the projected educational system for the development of students’ 
entrepreneurial competencies have been formed. 
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Введение и постановка проблемы 

Концепция технологического развития 
на период до 2030 года, утвержденная Пра-
вительством Российской Федерации, направ-
лена на формирование третьего этапа техно-
логического развития экономики, единой 
интеграции развития системных метапро-
цессов науки и экономики в единый техно-
логический процесс. В рамках развития 
данной концепции Министерством образо-
вания и науки Российской Федерации сего-
дня запущен федеральный проект «Плат-
форма университетского технологического 
предпринимательства», цель которого – во-
влечение студентов в предприниматель-
ство, поддержка студенческих стартапов, 
развитие университетских венчурных фон-
дов. Спроектированная нами педагогиче-
ская модель формирования предпринима-
тельской компетенции решает проблему ак-
тивации участия студентов в экосистеме 
предпринимательства, развития предпри-
нимательских компетенций для создания 
студенческих стартапов. В контексте реали-
зации Федеральных государственных обра-
зовательных стандартов (ФГОС) учебный 
стартап выступает как эффективный ин-
струмент интеграции педагогической моде-
ли формирования предпринимательской 
компетенции студентов в образовательную 
систему. Формирование предприниматель-
ской компетенции достигается совместно с 
применением предметных знаний, умений 
и навыков из различных учебных дисци-
плин для решения конкретных профессио-
нальных задач на практике, что обеспечи-
вает идею коммерциализации навыков у 
студента, а последовательность структур 
развития стартапов позволяет педагогу 
планировать педагогические условия и це-
ли обучения, обеспечивая результативный 
педагогический процесс. 

Для функционирования данной модели 
и ее интеграции в образовательную систему 
необходимо сформулировать этапы разви-
тия бизнеса и определить набор необходи-
мых компетенций для каждого этапа для 
определения предпосылок создания орга-
низационно-педагогических условий и под-
ходов, направленных на развитие профес-
сиональной и предпринимательской компе-
тентности. 

Цель статьи: выявление и анализ 
специфики этапов развития бизнеса, фор-
мулирование компетенций, сопутствующих 
каждому из этих этапов, для определения 
предпосылок создания организационно-
педагогических условий и подходов, направ-
ленных на развитие профессиональной и 
предпринимательской компетентностей. 

Методология и методы исследования 

В основу исследования положены си-
стемно-деятельностный и компетентност-
ный подходы, позволяющие рассматривать 
этапы развития стартапа как инструмент 
интеграции педагогической модели в обра-
зовательную систему, обеспечивающий 
взаимосвязь их компонентов и создание ор-
ганизационно-педагогических условий и 
межпредметных связей. 

В ходе работы применялись методы: 
теоретические, анализ и синтез научной ли-
тературы, индукция и дедукция для обоб-
щения результатов, абстрагирование для 
выделения ключевых характеристик объек-
та исследования, моделирование для разра-
ботки концептуальной схемы изучаемого 
процесса; сравнительный метод использо-
вался для анализа научных подходов к 
определению этапов развития стартапа, что 
позволило выявить ключевые компетен-
ции, необходимые на каждом этапе; фор-
мально-логические методы обеспечили не-
противоречивость и логическую стройность 
выводов. В результате исследования были 
определены предпосылки для формирова-
ния организационно-педагогических усло-
вий и подходов, способствующих интегра-
ции педагогической модели в образова-
тельную систему с акцентом на межпред-
метное взаимодействие. 

Обзор научной литературы  
по проблеме 

В современных исследованиях в обла-
сти педагогической науки и практики ак-
тивно рассматриваются вопросы проекти-
рования образовательных систем, проблем 
и аспектов данной деятельности, направ-
ленных на развитие предпринимательской 
компетенции у студентов высших учебных 
заведений.  

С целью реализации концепции техно-
логического развития, утвержденной Пра-
вительством Российской Федерации1, и вы-
полнения целей программы, а именно ак-
тивация участия студентов в экосистеме 
предпринимательства, развитие предпри-
нимательской культуры, акселерация и 
поддержка стартапов, мы спроектировали 
педагогическую модель, интегрируемую в 
образовательную систему, направленную на 
формирование предпринимательской ком-
петенции студентов. Проектируемую педа-
гогическую модель необходимо рассматри-
вать как интеграцию, которая акцентирует 
внимание на взаимодействии вузов, бизне-

 
1  Правительство Российской Федерации. Распоря-

жение от 20 мая 2023 г. № 1315-р // Федеральная 
служба по интеллектуальной собственности (Роспа-
тент). URL: https://rospatent.gov.ru/content/uploadfiles/ 
technological-2023.pdf (дата обращения: 30.12.2024). 
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са и государственных структур и основана 
на концепции «трех спиралей» [9], что под-
черкивает значимость коллаборации раз-
личных участников образовательного про-
цесса и способствует созданию эффектив-
ной и динамичной среды обучения. Важ-
ным аспектом данной модели является под-
ход «смарт-образования» [8], который ори-
ентируется на цифровизацию, мобильность 
и непрерывность образовательного процес-
са. Такой подход позволяет преподавателям 
выполнять роль менторов, а студентам – 
решать актуальные задачи, возникающие в 
профессиональной среде в процессе разви-
тия своего стартапа и приобретения пред-
принимательских компетенций [1]. 

В проектируемой педагогической мо-
дели учебный процесс строится на блочно-
модульной структуре, что обеспечивает по-
следовательное освоение знаний и навыков 
через циклы активного обучения [15], 
начиная с конкретного опыта и заканчивая 
его обобщением и применением на практи-
ке [3]. Планирование педагогом организа-
ционно-педагогических условий на основе 
этапов развития стартапа позволит органи-
зовать междисциплинарные связи и взаи-
модействие между компонентами модели.  

Создание цифровой образовательной 
среды внутри педагогической модели ста-
новится необходимым условием для гибко-
сти и индивидуализации обучения и ее ин-
теграции в образовательную систему [16]. 
Она предоставляет студентам возможность 
учиться в удобном темпе, обмениваться 
опытом и глубже осваивать предпринима-
тельские навыки в контексте формирования 
профессиональных компетенций. Важно 
отметить, что интеграция менторства и 
краудсорсинга формирует активную атмо-
сферу, в которой студенты могут развивать 
свои компетенции в реальных условиях, что 
является критически важным для их про-
фессиональной подготовки [14]. Соблюде-
ние федеральных государственных образо-
вательных стандартов и основных образова-
тельных программ создает необходимую 
структуру и содержание обучения, основан-
ные на запросах современного рынка труда 
и реальных секторов экономики. Предло-
женная педагогическая модель формирует 
адаптивную среду, которая объединяет тео-
ретические знания и практические навыки, 
готовя студентов к успешной карьере и спо-
собствуя развитию их предприниматель-
ских компетенций [11]. 

Подготовку к вхождению в проект сту-
дентов необходимо осуществлять через 
формирование профессиональных и пред-
принимательских компетенций на основе 
специальных образовательных программ с 
учетом принципов проектирования [10], ос-

нованных на системно-деятельностном и 
компетентностном подходах в вузе [6]. 
Практико-ориентированный образователь-
ный процесс на основе этих подходов зани-
мает важное место в современных между-
народных образовательных инициативах. 
Теоретическим курсам отводится не более 
трети учебного времени, а остальная часть 
программы сосредоточена на развитии 
практических навыков через участие сту-
дентов в реальных проектах и профессио-
нальной социализации [11]. К примеру, в 
Университете Северной Каролины студенты 
разрабатывают прототипы продуктов и 
проводят маркетинговые исследования, что 
позволяет им применять теоретические 
знания на практике. В Политехническом 
институте Турку (Turku University of Applied 
Sciences (TUAS)) учащиеся объединяются в 
учебные предприятия для реализации про-
ектов под наставничеством действующих 
малых и средних предприятий [18]. Особое 
внимание уделяется программам, ориенти-
рованным на студентов естественно-научных 
специальностей. Магистерская программа 
Professional Science Master’s (PSM) в США, 
например, предоставляет возможность сту-
дентам, не планирующим продолжение 
научной карьеры, участвовать в реализации 
конкретных бизнес-проектов. Аналогичные 
программы существуют и в других вузах, где 
акцент делается на прикладные технологии 
и управление инновациями1. 

В контексте проектирования образова-
тельных систем, направленных на формиро-
вание предпринимательской компетенции 
студентов, важным аспектом является реа-
лизация модели [12], разработанной в рам-
ках диссертационного исследования. Ключе-
вым аспектом этого процесса является фор-
мирование организационно-педагогических 
условий и подходов, которые способствуют 
развитию профессиональной компетентно-
сти в сфере предпринимательства основан-
ной на требованиях ФГОС3++, предъявляе-
мых рынком труда, и выделению этапов, 
связанных с развитием стартапа, что позво-
ляет создать компетентностную структуру, 
соответствующую каждому из этих этапов, 
для определения предпосылок создания ор-
ганизационно-педагогических условий и 
подходов, направленных на развитие про-
фессиональной и предпринимательской 
компетентностей.  

Интеграция теоретических и практиче-
ских компонентов на основе этапности раз-
вития бизнеса и компетентностной структу-
ры в обучении предпринимательским навы-
кам представляет собой основополагающий 

 
1  Professional Science Masters’ Program. URL: 

http://www.sciencemasters.com/ (mode of access: 
05.11.2025). 
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аспект, который способствует внедрению 
междисциплинарного подхода [4]. Такой 
подход не только обогащает образователь-
ный процесс, но и позволяет студентам 
глубже освоить предпринимательские ком-
петенции, закрепить профессиональные 
компетенции и создать условия для запуска 
успешного стартапа. В результате студенты 
получают возможность не только закрепить 
теоретические знания, но и применить их 
на практике, что способствует формирова-
нию их собственных предпринимательских 
инициатив. Создание эффективной образо-
вательной системы в данной области требу-

ет комплексного подхода, который учиты-
вает как потребности студентов, так и со-
временные тенденции в предприниматель-
ской деятельности [17].  

Эмпирическая часть, результаты  
исследования 

Анализ научных работ в сфере иннова-
ционных подходов развития предпринима-
тельской деятельности и создания старта-
пов позволил обобщить и формализовать 
этапы развития бизнеса, представленные в 
таблице 1 [2; 5; 7]. 

Таблица 1. Сравнительный анализ этапов стартапа 

№ 
Этапы развития 

стартапа 
Описание этапа 

Авторы: А. С. Акимов, А. А. Бирюков, О. Е. Акимова 
1 Идея На начальном этапе предпринимательского процесса осуществляются поиск 

и формулирование концепции нового продукта или услуги, выявление ры-
ночных потребностей, генерация инновационных идей 

2 Разработка Этап разработки включает в себя создание прототипа продукта или услуги, а 
также его тестирование на целевой аудитории, внесение соответствующих 
изменений на основе полученной обратной связи от потенциальных потре-
бителей 

3 Запуск Этап запуска стартапа представляет собой выход на рынок с готовым реше-
нием, которое соответствует минимальным требованиям продукта 

4 Масштабирование Этап, который включает в себя увеличение объема продаж и клиентской ба-
зы, оптимизацию и доработку продукта с учетом полученного опыта 

Авторы: А. Г. Бездудная, М. Г. Трейман, Р. В. Смирнов 
1 Идея Формируется интегрированная междисциплинарная гипотеза, основанная 

на профессиональных и предпринимательских компетенциях, касающаяся 
целесообразности использования разрабатываемого продукта, активно ис-
следуется рынок с целью выявления потенциальных потребителей данного 
продукта или услуги 

2 Прототип Создание первой рабочей версии продукта с минимально необходимыми 
функциональными характеристиками. Этот этап позволяет оценить практиче-
скую значимость и провести коммерческое тестирование спроса на продукт 

3 Продукт Основной целью данного этапа является создание продукта, который позво-
лит организовать мелкосерийное производство с последующим масштабиро-
ванием продаж и бизнес-процессов 

Авторы: В. В. Григорьев, Р. И. Бузыкаева, С. К. Попова 
1 Посевная стадия Стадия представляет собой начальный этап, когда организация направляет 

свои ресурсы на разработку и тестирование новых продуктов или услуг 
2 Стартап В этот период продолжается активная работа над совершенствованием про-

дукта или услуги, а также осуществляются поиск и привлечение первых кли-
ентов 

3 Расширение На этапе продукт или услуга получают положительный отклик со стороны 
рынка, что позволяет организовать системные продажи и привлечение кли-
ентов 

4 Рост Наблюдается устойчивое увеличение прибыли, что свидетельствует о дости-
жении компанией стабильного получения прибыли. Бизнес-модель организа-
ции успешно апробирована и демонстрирует стабильность в генерации дохода 

 

Основываясь на полученных данных и 
системно-деятельностном, компетентност-
ном подходах, мы предлагаем использовать 
в качестве организационно-педагогических 
условий и подходов к формированию про-
фессиональной и предпринимательской 
компетентностей следующие этапы разви-
тия стартапов и сопровождающих их ком-
петенций, которые формируют интегриро-

ванную междисциплинарную модель, осно-
ванную на сочетании профессиональных и 
предпринимательских навыков. Предлага-
емая модель способствует развитию у обу-
чающихся навыков применения професси-
ональных компетенций в контексте иссле-
дования целесообразности внедрения ново-
го продукта на рынок и создания собствен-
ного стартапа (табл. 2). 
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Таблица 2. Этапы развития стартапов и необходимые компетенции 

№ 
Этапы развития 

стартапа 
Описание этапа 

Формируемые навыки  
и компетенции 

1 Исследование Этап обеспечивает фундамент для со-
здания идеи стартапа, генерируются 
инновационные идеи на основе про-
фессиональных навыков, которые могут 
стать основой для успешного старта про-
екта. Процесс исследования включает в 
себя не только количественный, но и ка-
чественный анализ маркетинговой сре-
ды, что способствует более полному по-
ниманию контекста и специфики разра-
ботки «минимального» продукта 

Аналитические навыки, поз-
воляющие исследовать рынок 
и выявлять потребности целе-
вой аудитории, креативное 
мышление для генерации ин-
новационных идей, навыки 
сбора и анализа информации 

2 Концептуализация Этап включает в себя предварительное 
тестирование рынка для создания акту-
ального прототипа продукта или услуги 
на основе полученных данных на пер-
вом этапе, изучение законодательных 
требований, предъявляемых к продук-
ту, создание рекламных материалов, 
контента, является связующим звеном 
между профессиональными и форми-
руемыми в процессе обучения пред-
принимательскими компетенциями 

Технические навыки настрой-
ки рекламы, программирова-
ние, дизайн, создание цифро-
вого контента, рекламных ма-
териалов 

3 Внедрение Этап создания версии минимально 
жизнеспособного продукта (прототипа, 
тестовой версии) товара, услуги или 
сервиса, обладающей базовым набором 
функциональных возможностей, доста-
точным для решения основных задач 
пользователей для получения обратной 
связи от целевой аудитории, с целью 
выявить потребности и предпочтения 
пользователей на ранних этапах разра-
ботки 

Профессиональные компе-
тенции для разработки прото-
типов продуктов или услуг, 
технические навыки настрой-
ки рекламы, программирова-
ние, дизайн, создание цифро-
вого контента, рекламных ма-
териалов 

4 Масштабирование Разработанный и протестированный 
минимально жизнеспособный продукт 
начинает активно дорабатываться и 
внедряться на рынок с целью увеличе-
ния объема продаж, расширения кли-
ентской базы и повышения операцион-
ной эффективности 

Оптимизация бизнес-
процессов, стратегическое 
планирование, умение при-
влекать инвестиции и эффек-
тивно управлять финансовы-
ми ресурсами, исследовать и 
оценивать новые рынки сбы-
та, обеспечивают устойчивый 
рост и конкурентоспособность 
бизнеса 

 

Заключение 

На основе сформированных этапов 
развития стартапов и сопровождающих их 
компетенций можно выстроить организа-
ционно-педагогические условия, определя-
ющие взаимосвязи компонентов блочно-
модульной структуры содержания педаго-
гической модели формирования предпри-
нимательской компетенции студентов. 
Данная структура позволяет организовать 
образовательный процесс на основе прин-
ципов междисциплинарности и системно-
деятельностного и компетентностного под-
ходов, обеспечивая выполнение организа-
ционно-педагогических условий, заложен-
ных в педагогической модели формирова-
ния предпринимательских компетенций, а 
именно построение учебных целей и ис-

пользование проектного метода в профес-
сиональной подготовке с учетом социально-
экономических аспектов коммерциализа-
ции результатов интеллектуальной дея-
тельности студента, применение цифровых 
технологий и информационно-коммуни-
кационных систем, формирование когни-
тивно-деятельностного, мотивационно-
ценностного и рефлексивно-коммуни-
кативного компонентов профессиональной 
компетентности, применение интегративного 
подхода, который позволяет соединить пред-
принимательский и профессиональный ас-
пекты подготовки, применение проблемно 
ориентированного обучения, активизирую-
щего продуктивное мышление, которое фор-
мирует навык разрешения сложных ситуаций 
в предпринимательской деятельности. 
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