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АННОТАЦИЯ. Автор поднимает проблему профориентационной деятельности в вузах в ситуации неопре-
деленности не только для будущего субъекта труда, но и для общества в целом, что обусловлено быстрым 
темпом научно-технического развития. В данном случае становится актуальной смена акцентов с профо-
риентации как таковой на формирование у будущего специалиста гражданской компетенции. В связи с 
этим возникает необходимость поиска эффективных форматов работы с молодежью. Целью данного ис-
следования стала выработка методического решения для профориентационной деятельности вузов на со-
временном этапе, что нашло отражение в мультиформатном мероприятии, включающем когнитивный, 
ценностный, эмоциональный, поведенческий / деятельностный компоненты с ориентацией на векторы 
общественно-исторического развития, трансформацию содержания труда в отдельных сферах деятельно-
сти с учетом особенностей развития конкретного региона. В процессе достижения поставленной цели бы-
ли решены следующие задачи: анализ методик в профориентационных мероприятиях на предмет содей-
ствия их формированию гражданских компетенций; поиск активных и интерактивных форм взаимодей-
ствия с молодежью, позволяющих сфокусировать будущего субъекта труда на ценностно-нравственном, 
смысловом ядре его деятельности, на выявлении значимых для общества на современном этапе социаль-
ных взаимодействий. Гипотезой выступило предположение о том, что профориентационные мероприятия 
могут содействовать формированию у будущего субъекта труда гражданской компетенции. Полученные в 
ходе реализации профориентационной деятельности результаты (реакции участников по каждому из 
смысловых блоков мероприятия) позволяют высказывать предположения о том, что она подтверждается. 
Вниманию читателей представлена авторская разработка профориентационного мероприятия (предста-
вителя факультета землеустройства, кадастра и строительных технологий ФГБОУ ВО «Пермский государ-
ственный аграрно-технологический университет имени академика Д. Н. Прянишникова»). 
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ABSTRACT. The purpose of this study was to develop a methodological solution for the vocational guidance activi-
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transformation of the content of work in certain fields, taking into account the specific development of a particular 
region. In the process of achieving the set goal, the following tasks were solved: analysis of the methods used in 
career guidance activities to promote the development of civic competencies; search for active and interactive 
forms of interaction with young people that allow the future employee to focus on the value-based and meaningful 
core of their activities, and to identify social interactions that are significant for society at the current stage. The 
hypothesis was that career guidance activities can help future workers develop their civic competence. The results 
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Введение 

Профориентационная деятельность в 
современном динамично меняющемся мире 
(VUCA-мире) становится проблематичной. 
Нестабильность наблюдается практически 
во всех сферах деятельности. Отсутствуют 
надежные данные для планирования своего 
будущего, в том числе в сфере образования, 
выбора своего профессионального пути. Со-
гласно исследованиям, в настоящее время 
общество испытывает трудности в адапта-
ции к этим новым условиям [22, с. 42–43]. 
Прежний подход к профессиональному 
развитию, который осуществлялся, как пра-
вило, внутри относительно жесткой про-
фессиональной сетки, сменяется на лавиро-
вание между различными профессиональ-
ными траекториями, происходит постоян-
ное «переоткрытие себя» (процесс, не име-
ющий конкретных рамок и конечных ре-
зультатов) [5, с. 128]. В вопросе «Как чело-
веку научиться приспосабливаться к посто-
янной изменчивости мира?» исследователи 
обращают наше внимание на его формули-
ровку – «научиться». Речь идет о развитии 
комплекса неспециализированных, не свя-
занных с конкретной предметной областью 
надпрофессиональных, кросс-контекстных 
навыков [6, с. 70].  

В ситуации необходимости консолида-
ции общества для достижения научного и 
технического суверенитета страны, укреп-
ления гражданского общества необходимо 
приобретение субъектом труда гражданской 
компетенции, которая подразумевает уме-
ние видеть социальную проблему и нахо-
дить способы ее решения, используя граж-
данские связи, в том числе применяя про-
фессиональные знания, умения, навыки 
[20, с. 411]. Приобретая гражданскую ком-
петенцию, будущий субъект труда овладева-
ет необходимыми навыками для саморазви-
тия в VUCA-мире. Смена акцента непосред-
ственно с профориентации на формирова-
ние у субъекта гражданской компетенции не 
только позволит ему научиться приспосаб-
ливаться к постоянной изменчивости мира, 
но и будет способствовать устойчивому раз-
витию территории (регион, страна). У граж-
данского общества большой потенциал, ко-
торый в настоящее время в России еще недо-
статочно используется.  

Целью данного исследования стало со-
здание методического решения для профо-
риентационной деятельности вузов с уче-
том векторов общественно-исторического 
развития, трансформации содержания тру-
да в отдельных сферах деятельности, осо-
бенностей развития конкретного региона. 
Среди поставленных задач: анализ методик, 
используемых в профориентационных ме-
роприятиях на современном этапе, на 

предмет содействия их формированию 
гражданских компетенций; поиск активных 
и интерактивных форм взаимодействия с 
молодежью, позволяющих сфокусировать 
будущего субъекта труда на ценностно-
нравственном, смысловом ядре его дея-
тельности, на выявлении значимых для 
общества на современном этапе социальных 
взаимодействий. В связи с этим профори-
ентационное мероприятие превращается в 
мультиформатное. 

Гипотезой выступило предположение 
о том, что профориентационные мероприя-
тия могут содействовать формированию у 
будущего субъекта труда гражданской ком-
петенции.  

Методология исследования 

Наряду с использованием традицион-
ных методик профессиональной ориентации 
молодежи (просветительский метод, психо-
диагностика и т. п.) необходимо вести посто-
янный поиск новых. Цифровизация, каза-
лось бы, открывает новые возможности, с ее 
помощью уже осуществляются комплексная 
компьютерная диагностика субъекта и про-
фориентационное консультирование (сайты: 
proforientator.ru, postupi.online, bvbinfo.ru, 
navigatum.ru и др.), анализируются вакансии 
и резюме, которые дают представления о 
рынке труда в России (сайты: rutrud.com, 
magucha.ru и др.). По-прежнему популярны 
дни открытых дверей в вузах, профессио-
нальные пробы, экскурсии на предприятия, 
стажировки, вводятся и инновационные 
формы работы – бизнес-инкубаторы, хака-
тоны и пр. 

Однако при использовании такого под-
хода осуществляется переход «от культа 
труда к культу потребления», определяю-
щий смену мотива трудящихся – построе-
ние и преобразование общественного 
устройства (мотив, свойственный советско-
му обществу до вхождения в реальность 
VUCA-мира) на культ потребления [16; 17]. 
Личностные качества работника становятся 
товаром [23, с. 136]. Как правило, на совре-
менном этапе при работе с субъектом про-
фориентационная деятельность именно так 
и выстроена. Однако, по нашему мнению, то, 
что человек труда создает в процессе своей 
деятельности, следует рассматривать как 
«результат живой рабочей силы» [2, с. 115]. 
Необходим поиск смысла труда. 

В связи с этим можно резюмировать: 
профориентация должна проводиться с 
учетом изменяющегося общества и «цен-
ностно-нравственного, смыслового ядра» 
самоопределяющегося будущего субъекта 
труда [11, с. 20]. Важно чтобы гражданское 
участие сопрягалось с гражданской ответ-
ственностью. Исходя из содержания граж-
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данской компетенции, в образовательном 
процессе необходимо уделять внимание 
формированию квалитативной культуры 
специалиста – будущего субъекта труда. 
Под квалитативной культурой исследовате-
ли понимают высшее проявление профес-
сиональной компетентности, осознание че-
ловеком значимости качества (и в конечном 
итоге результата) своих действий и реше-
ний для целей производства и общества. 
Обладая гражданской компетенцией и вы-
соким уровнем квалитативной культуры, 
субъект труда способен устанавливать, раз-
вивать и удерживать значимые для обще-
ства социальные взаимодействия, а выяв-
ляя, актуализируя общественные пробле-
мы, содействуя их решению, – не только 
самореализовываться, но и способствовать 
преобразованию социокультурной среды, 
делая ее комфортной для проживания [19, 
с. 139–140]. В таком случае можно рассчи-
тывать на эффективное решение проблем в 
ситуации неопределенности (VUCA-мире). 

Необходимо сочетать личностно ориен-
тированный, деятельностный и коллекти-
вистский подходы с опорой на социокультур-
ный опыт субъекта, учитывать его индивиду-
альные особенности, сочетать индивидуаль-
ную или коллективную работу, предусмотреть 
наставничество. Деятельностный подход 
означает включение актуальных социокуль-
турных ситуаций и проблем. Использование 
активных и интерактивных форм работы, 
проблемно-исследовательского компонента, 
основанного на рефлексивно-деятель-
ностной основе, обеспечит включенность 
субъекта в решение кейсов, обеспечит эф-
фективную коммуникацию с другими 
участниками процесса [18]. 

Каким образом должна быть выстроена 
профориентационная деятельность в вузе с 
учетом вышеизложенного? Обратимся к 
конкретному кейсу, который был реализо-
ван автором статьи в работе с учащимися 
средних общеобразовательных школ на фо-
руме «Образование и карьера – Пермский 
край – территория возможностей». Участ-
никам предлагалось поработать в формате 
кижли-сессии (А. Е. Чучин-Русов) «Траек-
тория профи». Кижли-сессия – дискурсив-
ная практика, основанная на убеждении, 
что «для всех видов творческой деятельно-
сти (искусства, науки, техники) характерны 
такие взаимно дополняющие друг друга и 
конфликтные вместе с тем по содержатель-
ной своей природе понятия, как теория и 
практика, текст и контекст» [15, с. 140]. Этот 
опыт нелинейного мышления важен для 
получения «конвергированного знания» 
[21, с. 11]. Он необходим для того, чтобы 
субъект актуализировал свои мировоззрен-
ческие позиции, потребности, желания, 

устремления, оценивал имеющиеся ресур-
сы, намечал точки приложения сил. Мысли, 
эмоциональные состояния, действия и от-
ношения становятся в таком случае предме-
том специального рассмотрения, анализа и 
оценки, возможно, и практического преоб-
разования. 

В интерактивном формате взаимодей-
ствия школьникам оказывалась помощь в 
определении траектории их профессиональ-
ного развития в агросфере. С целью «акти-
визации профессионального и личного са-
моопределения», мотивирования к осмыс-
ленному профессиональному будущему бы-
ли использованы различные стратегии – 
информирование, вовлечение, проектный 
метод, рационализация и др. [12, с. 94–97]. 
Сочетание стратегий является необходимым, 
так как каков бы ни был набор ценностей 
субъекта, конкретные перспективы профес-
сионального развития, они не могут претен-
довать на релевантность, но будут значимы-
ми в случае их обоснованности и достижения 
рационально мотивированного соглашения 
путем взаимодействия с другими субъектами 
в поиске оптимальных вариантов. 

Выбранный формат работы позволил 
включить когнитивный (задает основу для 
мотивов действий через знание), ценност-
ный и эмоциональный (содействуют фор-
мированию квалитативной культуры – труд 
на благо общества), поведенческий / дея-
тельностный компоненты (определяет 
условия формирования основ для будущей 
профессиональной деятельности). 

Результаты 

Работа с аудиторией подразумевала не-
сколько блоков.  

Блок 1. На этапе предварительного изу-
чения VUСA-реальности участникам было 
предложено выполнить упражнение «Купа-
ние в пруду» [7, с. 259–260], где пруд – неиз-
вестный современный мир. Каждый из 
участников прочувствовал неизвестность, 
понял свои ощущения. При выполнении 
упражнения участники тренировались в са-
мопознании при помощи ассоциативного 
мышления, развивали умение объединять 
идеи из различных областей эмпирического 
и чувственного опыта. Далее кратко были 
представлены характеристики VUCA-мира 
(нестабильность, непредсказуемость, слож-
ность, неоднозначность).  

Образование помогает приспосабли-
ваться к изменчивости мира. В связи с этим 
были даны пояснения о необходимости со-
прягать знания из различных предметных 
областей, значении не только формального, 
но неформального, информального образо-
вания. Участников познакомили с альтер-
нативной «дружественной» концепцией 
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VUCA-мира (видение, понимание, ясность, 
ловкость), что становится возможным при 
постоянном обучении. 

Вывод данного блока (сформулирован 
совместно с участниками мероприятия): 
нам всем придется «купаться в пруду» – та-
ковы реалии современного мира. «Выбор 
профессии» сменяется «образовательно-
деятельностными решениями» (пробами, 
проектами, практикой). 

Блок 2. Актуальным трендом совре-
менности является соблюдение ESG-
принципов (ответственное отношение к 
окружающей среде, обществу, что невоз-
можно без ответственного менеджмента) 
[3, с. 116; 14, с. 143–144]. Данные принципы 
особенно проявляют себя в агросфере. 

Участники кижли-сессии познакоми-
лись с направлениями подготовки факуль-
тета землеустройства, кадастра и строи-
тельных технологий ФГБОУ ВО «Пермский 
государственный аграрно-технологический 
университет имени академика Д. Н. Пря-
нишникова» («Землеустройство и кадаст-
ры», «Строительство» (включая «Деревян-
ное домостроение»), «Технологии лесозаго-
товительных и деревообрабатывающих про-
изводств») и актуальными трендами, кото-
рые преобладают в данных сферах деятель-
ности (федеральными и региональными). 

«Землеустройство и кадастры». В усло-
виях высокой урбанизации (необходимость 
переселения части жителей городов, пере-
мещения промышленных объектов на земли 
в том числе сельскохозяйственного назначе-
ния), создания агломераций (Пермская аг-
ломерация, включающая три этапа, должна 
завершиться в 2030 г.) специалисты данной 
отрасли должны содействовать не только 
эффективному землепользованию, но и эко-
лого-экономическому устойчивому разви-
тию территории. 

Землеустроитель на современном этапе 
располагает возможностью использовать 
программное обеспечение для сбора дан-
ных о землепользовании, геодезических 
данных, о климате, полученных из различ-
ных источников (с карт, снимков спутников, 
баз данных, например при помощи ГИС, 
GPS, дистанционного зондирования), тех-
нологии блокчейн при совершении сделок, 
что, несомненно, способствует улучшению 
экологических аспектов землеустройства. 

В свою очередь, кадастровый инженер 
использует технологии, обеспечивающие 
полный цикл в сфере земли и недвижимо-
сти: от мониторинга сохранности государ-
ственных геодезических сетей, создания 
единой электронной картографической ос-
новы, консолидации и обогащения фонда 
геоданных до разработки и сопровождения 
информационных систем. Так, Роскадастр 

осуществляет функцию ИТ-оператора в си-
стеме Большого реестра. Пользователи по-
лучают информацию из ФГИС ЕГРН, пуб-
личной кадастровой карты. 

«Строительство» – одна из важнейших 
инфраструктурных отраслей. Использова-
ние новых технологий возведения зданий и 
сооружений, новых материалов также ха-
рактерно для данной сферы деятельности. 
Происходит сокращение времени на созда-
ние проекта, а также на возведение зданий, 
сооружений. Повышается уровень безопас-
ности для персонала при проведении работ, 
в том числе при использовании робототех-
ники. Виртуальная и дополненные реально-
сти используются для информационного 
моделирования зданий и сооружений, для 
своевременного выявления отклонений от 
проекта при строительстве и реконструкции 
зданий; при устранении ошибок проекти-
рования и реализации проектов помогает 
лазерное сканирование. Современные тех-
нологии позволяют осуществлять 3D-печать 
зданий, использовать дронов-строителей, 
устанавливать интеллектуальные системы 
управления зданиями. Революция происхо-
дит и в используемых материалах – приме-
няются самовосстанавливающийся бетон, 
токопроводящий, светопрозрачный, теплый 
кирпич, смарт-стекло и др. 

В деревянном домостроении также есть 
технологии, обеспечивающие скорость мон-
тажа, экологичность. В индустриальном 
домостроении используются каркасные 
технологии, готовые домокомплекты из 
CLT-панелей (сейсмоустойчивые, с высокой 
огнестойкостью; легкие, что позволяет воз-
водить их над тоннелями, метро; достраи-
вать без усиления существующие здания). 
В настоящее время уже возможно деревян-
ное многоэтажное строительство (от 4-х до 
12-ти этажей в будущем и выше, за рубежом 
есть примеры 18-ти, 28-этажных домов. Сре-
ди необычных материалов – «гибкое дере-
во», прозрачная, огнестойкая древесина. 

«Технологии лесозаготовительных и 
деревообрабатывающих производств». Ин-
новации, используемые в данной отрасли, 
направлены на автоматизацию и снижение 
уровня участия человека в процессах управ-
ления – удаленный мониторинг работ, ав-
томатическое управление древесными запа-
сами и цепочкой поставок, планирование, 
продажи. 

С целью сокращения вынужденного 
простоя техники ведутся разработки «ум-
ных AR-очков», программного обеспечения, 
помогающих обнаружить неисправность и 
получить инструкции для ее устранения. 

Программное обеспечение позволяет 
быстро и точно определить объем древеси-
ны на стадии заготовки, в штабелях на зем-
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ле, в кузове лесовоза. 
Резюме по данному блоку (сформули-

ровано совместно с участниками мероприя-
тия): направления подготовки факультета 
выстроены на базе указанных выше ESG-
принципов. Компетенции, получаемые в 
ходе освоения образовательной программы, 
могут быть востребованы как в городе, так и 
на селе. 

Блок 3. Участникам было предложено 
выбрать в «Атласе профессий» (https://new. 
atlas100.ru; подготовлен и опубликован 
АСИ и Московской школой управления 
«Сколково» в 2017 г.) одну из профессий 
будущего, которая так или иначе соотносит-
ся с направлением подготовки, имеющимся 
на факультете, оценить, какие знания необ-
ходимо приобрести для выполнения профес-
сиональных задач, и сформулировать (пись-
менно), какие проблемы, стоящие перед об-
ществом, данный специалист благодаря сво-
им знаниям, умениям, навыкам может ре-
шить. Почему и для чего это важно для об-
щества? Выборочно ответы зачитывались. 

Блок 4. Участникам было предложено 
ответить на ряд вопросов. Результаты рабо-
ты аудитории фиксировались в таблице, со-
стоящей из двух столбцов, озаглавленных 
этими вопросами: Почему надо уезжать из 
села? Почему хочется остаться на селе? По 
обозначенным самими участниками про-
блемам необходимо было найти и возмож-
ные решения, преодолев «дьявольские ди-
леммы», особый тип противоречий (по 
С. С. Аверинцеву [10]). С этой целью участ-
ники были поделены на несколько малых 
групп, которым предлагалось нарисовать 
образ будущего, основываясь на концепци-
ях агрогородов (продукт естественного про-
цесса – миграции жителей из малых насе-
ленных пунктов – сел и деревень – в бли-
жайшие крупные райцентры с созданием 
инфраструктуры, аналогичной городским 
нормам), глобальной деревни (деурбаниза-
ция и расселение городских жителей в сво-
бодные пригородные зоны по принципу 
«город – для работы, деревня – для жиз-
ни»). Вывод по данному блоку (сформули-
рован совместно с участниками мероприя-
тия): современный специалист может быть 
востребован как в городе, так и «на селе». 

Блок 5. Завершалась работа с аудито-
рией с использованием видеосюжета – муль-
тфильма «KIWI» – проективная методика 
(авторская практика Д. О. Смирнова, прием 
медиапедагогики), который помог опреде-
лить личностные качества каждого из участ-
ников, позволяющие реализовать цель жиз-
ни (на данный момент времени), актуализи-
ровать то, что необходимо преодолевать в 
себе (мешающее ее достижению). 

Обсуждение 

Совершенствуя производительные си-
лы, люди изменяют способы производства, 
обеспечения своей жизни и в конечном ито-
ге трансформируют все общественные от-
ношения [9, с. 364]. Развивая производи-
тельные силы, необходимо осознание обще-
ственных результатов, к которым могут 
привести изменения орудий производства. 
В связи с этим субъект труда должен обла-
дать гражданской компетенцией, основан-
ной на квалитативной культуре, что не пре-
пятствует выстраиванию им индивидуаль-
ной траектории развития [13, с. 406–407]. 

Для возникновения субъектности как 
нового качества личности необходимы: 
творческая активность, способность к ре-
флексии, развитая волевая сфера. Появле-
ние субъектности возможно в процессе по-
знания, переживания, деятельности. Все это 
необходимо учитывать при разработке сце-
нария профориентационного мероприятия. 

В связи с этим при проведении профо-
риентационной работы нужен в качестве 
консультанта и со-модератора специалист 
той отрасли, о которой идет речь на меро-
приятии, но также велика роль организато-
ра работы с молодежью, тьютора. 

Выводы 

По окончании обучения по выбранно-
му направлению подготовки, при условии 
эффективно организованной профориента-
ционной деятельности, в процессе выпол-
нения профессиональных задач можно рас-
считывать на сформированные у субъекта 
труда важные психологические признаки: 
способности мысленно предвосхищать со-
циально ценный результат своей деятель-
ности, осознавать необходимость достиже-
ния результата, владение орудиями и сред-
ствами труда на индивидуальной основе, 
составляющие «секреты мастерства», по-
нимание производственных процессов, ос-
нованных на взаимодействии различных 
специалистов [8]. 

Субъект труда – не идеальное сочетание 
личностных качеств и свойств, а личность, 
которая стремится к максимальному раскры-
тию своего потенциала при условии согласо-
вания своей активности с моральными уста-
новками, условиями деятельности, потребно-
стями общества [1, с. 116]. Личность, облада-
ющая гражданской компетенцией, понимает-
ся как результат гражданского образования, 
имеющая комплексный и универсальный ха-
рактер, выходящая за рамки отдельной сфе-
ры деятельности, в основе которой – филосо-
фия качества – переживание чувства долга и 
высокая ответственность по отношению к ра-
боте [4, с. 150]. 

Гражданское образование представляет 
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собой способ получения компетенций за 
счет системы организации учебного процес-
са, основанного не сколько на логике изу-
чения дисциплин, сколько на логике дея-
тельности, использования инновационных 
образовательных технологий, направлен-
ных на расширение дисциплинарных гра-
ниц, приближение учебных задач к реаль-
ным практическим, где обучающемуся при-
ходится действовать в нестандартных ситу-
ациях, получать опыт работы в команде и 
совместного достижения результата. Акцент 
в образовательном процессе должен быть 
на установке, что обучающийся обладает 
большей степенью ответственности, по 
сравнению с той, которая была у обучаю-
щихся предшествующих поколений в своем 
профессиональном становлении. Оно осу-
ществляется в рамках его социального 
окружения в вузе и вне его – при участии 
представителей профессиональных сооб-
ществ, бизнеса, институтов гражданского 
общества. Субъект в таком случае становит-
ся способным формулировать новые кон-
цепты и находить оригинальные способы 
решения профессиональных задач. У вузов 
в данном процессе относительно формаль-
ная координирующая и контролирующая 
роль [5, с. 131].  

Видение автора статьи относительно 
форм и методов профориентационной дея-
тельности вузов на современном этапе со-
гласуется со «Стратегией реализации моло-
дежной политики в Российской Федерации 
на период до 2030 года», в которой отраже-
но стремление к достижению показателей, 
среди которых: доля молодых граждан, 

участвующих в проектах и программах, 
направленных на профессиональное, лич-
ностное развитие и патриотическое воспи-
тание, к 2030 г. составит не менее 75 %; со-
здание системы для становления и разви-
тия поколения российских граждан, патри-
отически настроенных, высоконравствен-
ных и ответственных, способных обеспечить 
суверенитет, конкурентоспособность и 
дальнейшее развитие России, которая к 
2030 г. охватит не менее 50 % молодых лю-
дей; доля молодых граждан, верящих в 
возможности самореализации в России, к 
2030 г. составит не менее 85 %. 

На настоящем этапе развития общества 
нуждающимся в профориентационных 
услугах становится не только молодой чело-
век, находящийся на пороге выбора своего 
профессионального развития, но и любой 
человек, в профессиональной сфере которо-
го происходят кардинальные изменения в 
связи с научно-техническим развитием об-
щества, и он вынужден к ним приспосабли-
ваться. Гражданская компетенция рассмат-
ривается как сложная комбинация знаний, 
навыков, понимания, ценностей, отноше-
ний, мотиваций, которые способствуют эф-
фективной самореализации человека как в 
конкретной сфере жизнедеятельности, так 
и в мире в целом [18]. 

Полученные в ходе реализации профо-
риентационной деятельности результаты 
подтверждают выдвинутую автором статьи 
гипотезу. В связи с этим возрастает акту-
альность предложенного подхода в профес-
сиональной ориентации и помощи вузов в 
этой деятельности. 
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