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АННОТАЦИЯ. В условиях стремительного развития школьного образования за счет реформирования и 
ускоренной цифровизации требуется качественное изменение процесса профессиональной подготовки 
учителей. В ходе обзора исследований китайских ученых было выявлено, что профессиональный рост 
школьных учителей в Китае связывается с субъективными характеристиками личности, организационны-
ми мерами поддержки школы, внутришкольным методическим сопровождением, технологическим рас-
ширением возможностей и оценочно-рефлексивной обратной связью. В данной статье автор обращается к 
рассмотрению технологии школьного планирования, которая положена в основу разрабатываемой за-
мкнутой модели профессионального обучения учителей в вузах Китая. Показано, что образовательное 
планирование не только задает рамки направления, ресурсную поддержку и институциональные гарантии 
для профессионального обучения учителей, но и способствует переходу этого обучения от уровня отдель-
ных мероприятий к уровню механизмов, от внешнего стимулирования к внутренне-внешней координа-
ции, от пополнения знаний к оптимизации профессиональной практики. Приведены результаты апроба-
ции представленной модели в трех общеобразовательных средних школах города Сыпин провинции Цзи-
линь. Сделан вывод о возможности практической реализации модели в школьной среде. 
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ABSTRACT. Against the backdrop of high-quality educational development, deepening school reform, and accelerated 
digital transformation in education, the professional learning of school educators is shifting from fragmented 
training, external driving forces, and experience accumulation toward a developmental model that integrates 
planning guidance, organizational collaboration, and practical improvement. Existing studies have discussed 
teacher professional growth from the perspectives of teacher agency, school organizational support, school-based 
professional development, technology empowerment, and evaluative feedback. However, research remains insuf-
ficient on how educational planning can integrate school development goals, teachers’ learning needs, and mecha-
nisms of professional growth. From the perspective of educational planning, this paper constructs a closed-loop 
model of professional learning composed of needs diagnosis, goal planning, content organization, implementa-
tion, and feedback-based optimization. The study argues that educational planning not only provides direction, 
resources, and institutional support for teachers’ professional learning, but also promotes a transformation from 
activity-based arrangements to mechanism-based development, from external stimulation to internal-external co-
ordination, and from knowledge supplementation to the optimization of professional practice. Evidence from the 
implementation process in three ordinary secondary schools in Siping, Jilin Province, suggests that this model has 
strong accessibility and organizational operability in school settings, while its effectiveness depends on the coor-
dination among teacher participation, school organizational support, and development-oriented evaluation. The 
paper contributes by introducing educational planning into research on teachers’ professional learning models, 
thereby expanding the analytical perspective of teacher professional development studies and offering theoretical 
support and practical reference for schools seeking to reconstruct professional learning mechanisms. 
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В настоящее время образование пре-
терпевает значительные трансформации, 
а роль учителя в образовательной системе 
постоянно меняется. Учитель уже не явля-
ется традиционным транслятором готовых 
знаний, а постепенно становится реализа-
тором учебных программ, направляющим 

учебную деятельность, участником школь-
ных преобразований и образовательного 
управления. Как реальные требования к 
высококачественному развитию базового 
образования, так и политические ориенти-
ры, связанные с автономным развитием 
школ, реформой образовательной оценки и 
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цифровой трансформацией образования, 
показывают, что профессиональное разви-
тие учителей уже выходит за рамки просто-
го повышения индивидуальной компетент-
ности и становится важной переменной, 
влияющей на качество школьного образо-
вания, результаты реформы учебных про-
грамм и уровень развития учащихся1. 

Однако с точки зрения практического 
функционирования в профессиональном 
обучении учителей по-прежнему существу-
ют несколько проблем. Во-первых, учебная 
деятельность носит фрагментарный харак-
тер: обучение и внутришкольная методиче-
ская работа часто представляют собой вре-
менные мероприятия, ориентированные на 
выполнение задач и однократное продви-
жение, при отсутствии четкой основной ли-
нии и устойчивого механизма. Во-вторых, 
заметно преобладает внешнее стимулиро-
вание: учителя часто находятся в состоянии 
«обучаемых извне» и «развиваемых извне». 
В-третьих, между регионами и школами 
наблюдаются значительные различия в 
финансировании, платформенном обеспе-
чении, институциональной поддержке и 
способах оценки, что влияет на сбалансиро-
ванность и устойчивость профессионально-
го обучения. В-четвертых, хотя цифровиза-
ция и интеллектуализация расширили ре-
сурсы и платформы для обучения, техноло-
гические преимущества автоматически не 
оказывают влияние на профессиональный 
рост учителей [9]. Это означает, что рекон-
струкция модели профессионального обу-
чения учителей не может ограничиваться 
обновлением форм подготовки или про-
стым наложением технологических ин-
струментов, а требует переосмысления на 
уровне школьной организации и механиз-
мов образовательного планирования. 

Именно в этом контексте все более оче-
видной становится важность образователь-
ного планирования. Оно представляет со-
бой не только реформы на уровне государ-
ства и план развития образования, но и спо-
соб управления, который посредством по-
становки целей, распределения ресурсов, 
институционального устройства и регули-
рования на основе обратной связи коорди-
нирует образовательные действия. Если 
ввести образовательное планирование в 
сферу профессионального обучения учите-
лей, то обучение педагогов перестает быть 
второстепенным делом и становится инсти-
туционально закрепленной частью школь-
ного развития. Возникает ряд вопросов: ка-
ким образом образовательное планирова-
ние может стать ключевым механизмом пе-

 
1 Программный план среднесрочной и долгосроч-

ной реформы и развития образования в Китае (2010–
2020) / ЦК КПК, Государственный совет КНР. 2010. 

рестройки модели профессионального обу-
чения учителей? Как модель профессио-
нального обучения, основанная на образо-
вательном планировании, входит в школь-
ную практику, функционирует и обеспечи-
вает устойчивое продвижение? 

Исследования профессионального обу-
чения учителей в целом прошли путь от 
«подготовки» к «обучению», от «внешней 
передачи» к «практическому применению», 
от «единых требований» к «индивидуаль-
ной адаптации». Ранние исследования 
главным образом подчеркивали стандарти-
зацию и нормативность, уделяя внимание 
повышению уровня учителей посредством 
преподавания знаний, тренировки навыков 
и внешней оценки, однако относительно 
мало учитывали школьный контекст, раз-
личия между учителями и сложность обра-
зовательной практики [10]. По мере углуб-
ления исследований в научном сообществе 
постепенно сформировалась позиция, что 
профессиональное развитие учителя – это 
не механическое усвоение внешних знаний, 
а динамический процесс, в ходе которого 
педагог в образовательной практике непре-
рывно перестраивает свою профессиональ-
ную деятельность [8]. 

Одни исследователи подчеркивают субъ-
ектную позицию учителя как взрослого обу-
чающегося, считая, что профессиональный 
рост по своей сути является непрерывным 
процессом, который должен осуществлять-
ся через рефлексию, диалог и реконструк-
цию опыта в реальных рабочих ситуациях 
[1]. Другие исследователи акцентируют 
внимание на сообществах и механизмах со-
трудничества, утверждая, что обучение учи-
телей не может опираться лишь на индиви-
дуальное саморазвитие, а должно реализо-
вываться через взаимопомощь коллег, экс-
пертное сопровождение и внутришкольное 
сотрудничество, обеспечивая конструиро-
вание знаний и совершенствование практи-
ки в организованном взаимодействии [12]. 
Существуют также исследования, исходя-
щие из перспективы автономного развития 
школы: организационная поддержка шко-
лы и степень участия учителей в проектах 
оказывают существенное влияние на про-
фессиональный рост педагогов [2]. 

В последние годы развитие цифрови-
зации образования и искусственного интел-
лекта еще больше изменило формы про-
фессионального обучения учителей. С од-
ной стороны, технологии расширили ис-
точники ресурсов, платформенные носите-
ли и каналы обратной связи; с другой – они 
предъявили более высокие требования к 
переосмыслению роли учителя и пере-
стройке структуры компетенций [13]. Одна-
ко исследования также показывают, что ес-
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ли технологии остаются лишь на уровне ин-
струментального наложения и не соединя-
ются глубоко с закономерностями профес-
сионального роста учителей, школьными 
организационными механизмами и цен-
ностными целями образования, то легко 
возникает проблема «сильного технологи-
ческого продвижения при слабой профес-
сиональной трансформации» [7]. В целом 
существующие исследования действительно 
затрагивают такие важные измерения, как 
субъектность, организационная поддержка, 
внутришкольное методическое сопровож-
дение, цифровое расширение возможностей 
и оценочно-рефлексивная обратная связь, 
однако сравнительно редко рассматривают 
с позиции образовательного планирования 
интеграцию школьных целей, потребностей 
учителей, организационных условий и 
практического совершенствования. 

С теоретической точки зрения образо-
вательное планирование и профессиональ-
ное развитие учителей не являются двумя 
отдельными линиями. Образовательное 
планирование сосредоточено на целях, эта-
пах, ресурсах, институтах, реализации и 
оценке, тогда как профессиональное разви-
тие учителей фокусируется на непрерывном 
обновлении учителя как профессионально-
го деятеля в области знаний, умений, убеж-
дений, установок и практики. В школьном 
пространстве между ними существует есте-
ственная сопряженность: рост учителя не 
может происходить изолированно от инсти-
туциональной среды, организационной 
поддержки и целей развития; образова-
тельное планирование реализуется лишь 
тогда, когда воплощается в профессиональ-
ном росте учителей, реализации учебных 
программ и повышении качества воспита-
ния и обучения [5]. 

Исходя из этого, модель профессио-
нального обучения школьных педагогиче-
ских работников определяется нами как за-
мкнутый механизм обучения, формируе-
мый под руководством образовательного 
планирования вокруг целей школьного раз-
вития и потребностей совершенствования 
профессиональной практики учителей и 
включающий диагностику потребностей, 
планирование целей, организацию содер-
жания, реализацию и продвижение, а также 
обратную связь и оптимизацию. Суть моде-
ли заключается не в увеличении количества 
обучающих мероприятий, а в перестройке 
самого процесса обучения учителей с по-
мощью логики планирования, чтобы про-
фессиональное обучение действительно бы-
ло встроено в повседневное функционирова-
ние школы, реализацию учебных программ 
и организационное совершенствование. 

Данная модель включает пять основ-

ных звеньев: 
1. Диагностика потребностей. Одной 

из важных причин низкой эффективности 
профессионального обучения учителей яв-
ляется то, что школа нередко не способна 
точно определить соотношение между ре-
альными потребностями учителей и по-
требностями школьного развития. Необхо-
димо выявлять реальные проблемы школы 
в совершенствовании урока, разработке 
учебных курсов, поддержке учащихся, ме-
тодическом сотрудничестве и т. д., а также 
учитывать различия между учителями по 
структуре знаний, педагогическим умени-
ям, профессиональным убеждениям и мо-
тивации развития [6]. 

2. Постановка целей: не сводится к 
простому перечислению тем обучения, а 
предполагает многоуровневое, дифферен-
цированное и поэтапное проектирование 
учебных целей в соответствии со стадией 
профессионального развития учителя и за-
дачами школьной реформы, чтобы цели 
школы могли быть переведены в учебные 
задачи, понятные учителям и реализуемые 
на практике [3].  

3. Организация содержания. Действен-
ное профессиональное обучение учителей 
зависит не от абстрактного навязывания 
теории, а прежде всего от проблемной 
направленности, ситуационной опоры и по-
стоянного сопровождения. Содержание обу-
чения должно строиться вокруг реальных 
образовательных и педагогических проблем, 
а основными компонентами должны стать 
совершенствование урока, разработка учеб-
ных курсов, управление классом и практика 
цифрового обучения.  

4. Реализация и продвижение. Школа 
должна использовать разнообразные сред-
ства – внутришкольное методическое обу-
чение, взаимопомощь коллег, анализ уро-
ков, экспертное сопровождение и цифровые 
платформы, – формируя картину обучения, 
где сочетаются форматы онлайн и офлайн, 
индивидуальная и командная работа, крат-
косрочная поддержка и длительное сопро-
вождение [11].  

5. Обратная связь и оптимизация. 
Оценка не должна ограничиваться тем, 
сколько мероприятий посетил учитель; она 
должна также учитывать, изменились ли его 
профессиональные убеждения, улучшилось 
ли педагогическое поведение, усилились ли 
отношения сотрудничества и оптимизирова-
лась ли школьная организация [14]. 

Таким образом, диагностика потребно-
стей, планирование целей, организация со-
держания, реализация и продвижение, а 
также обратная связь и оптимизация обра-
зуют циклическую замкнутую структуру, 
благодаря которой профессиональное обу-
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чение учителей переходит от разовых меро-
приятий к устойчивому развитию, от внеш-
них задач к внутреннему росту, от индиви-
дуальных усилий к организационной коор-
динации. 

Акцент в данной статье делается не на 
заранее заданных выводах об эффективно-
сти в статистическом смысле, а на изучении 
того, как модель профессионального обуче-
ния учителей, основанная на образователь-
ном планировании, входит в школьную 
среду, функционирует в ней и какую орга-
низационную логику и реальные границы 
проявляет. 

Разработанная модель была апробиро-
вана в трех средних школах г. Сыпин про-
винции Цзилинь: Сыпинская третья сред-
няя школа, Сыпинская вторая средняя 
школа и Сыпинская шестая средняя школа. 
Период проведения исследования – январь-
декабрь 2025 г. Причина выбора школ, а не 
отдельных учителей в качестве единиц 
практического исследования состоит в том, 
что профессиональное обучение учителей 
всегда встроено в школьное организацион-
ное функционирование. Школа является не 
только реальным пространством, где про-
исходит обучение, но и институциональным 
условием и культурной средой. Исследова-
ния показали, что организационная под-
держка школы, оценочная поддержка и 
степень участия учителей в проектах суще-
ственно влияют на их профессиональный 
рост, и развитие учителя не может происхо-
дить изолированно от институциональных 
гарантий и задач развития на уровне шко-
лы [2]. 

Рассмотрим реализацию каждого звена 
представленной модели в указанных шко-
лах. Исследовательская группа не ограничи-
лась простым перечислением проблем, а, 
связывая задачи школьного развития с 
идентификацией состояния учителей, опре-
делила реальную точку отсчета их професси-
онального обучения, сосредоточившись на 
анализе реальных проблем школы в совер-
шенствовании урока, разработке курсов, 
поддержке учащихся, методическом со-
трудничестве и применении цифрового 
обучения, а также на различиях между учи-
телями в профессиональных убеждениях, 
структуре знаний, педагогической компе-
тентности и саморазвитии. Посредством со-
пряжения задач школьной реформы с зада-
чами роста учителей цели развития школы 
преобразовывались в учебные цели, понят-
ные и выполнимые для педагогов, что поз-
воляло избежать расхождения между целя-
ми школы и обучением учителей. Исследо-
вание не рассматривало обучение учителей 
как простое теоретическое повышение ква-
лификации, оно выстраивалось вокруг ре-

альных школьных проблем, обеспечивая 
согласованность содержания обучения с по-
вседневной педагогической и методической 
практикой. Практический процесс реализа-
ции и продвижения подчеркивал коорди-
нацию между внутришкольной методиче-
ской работой, сотрудничеством коллег, 
управленческой поддержкой и умеренным 
привлечением внешних ресурсов; учителя 
переходили от роли «получателей» к роли 
постановщиков проблем и участников 
практики, а школьные руководители – от 
административных распорядителей к по-
ставщикам институтов и координаторам ре-
сурсов [4]. В плане обратной связи и опти-
мизации исследование выявляло степень 
включенности учителей в процесс обуче-
ния, изменения в практике, качестве ре-
флексии и направлениях последующего со-
вершенствования, поддерживая непрерыв-
ность обучения с помощью процессуальной 
обратной связи. 

На основе анализа реализации модели 
можно сделать промежуточные выводы. Во-
первых, отправной точкой профессиональ-
ного обучения учителей вместо внешних 
назначений стало распознавание проблем: 
у педагогов появились более ясные основа-
ния входа в процесс обучения, а связь меж-
ду обучением и школьным совершенство-
ванием стала более тесной. Во-вторых, ор-
ганизационный способ профессионального 
обучения сменился с разовых тренингов на 
устойчивое продвижение: обучение пере-
стало оставаться на уровне лекций и мате-
риалов и постепенно вошло в урок, методи-
ческую работу и повседневное функциони-
рование школы. В-третьих, ценностная 
ориентация профессионального обучения 
сместилась от пополнения знаний к улуч-
шению практики: обучение перестало за-
вершаться фактом участия в мероприятии и 
стало ориентироваться на выявление, ре-
шение и оптимизацию образовательных и 
педагогических проблем. Эти изменения, 
хотя и не означают, что модель уже прошла 
верификацию эффективности, показывают 
ее высокую встраиваемость и реализуемость 
в школьной среде. 

Однако был выявлен ряд ограничений. 
Некоторые учителя пока испытывают труд-
ности адаптации к формам обучения, осно-
ванным на проблемном подходе и самосто-
ятельном участии; различия между школа-
ми в ресурсах времени, традициях методи-
ческой работы, управленческой поддержке 
и материальных условиях напрямую влия-
ют на непрерывность реализации модели; 
если механизм обратной связи вновь ска-
тится к логике односторонней количествен-
ной оценки, обучение учителей может снова 
превратиться в формальную задачу. Это по-
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казывает, что модель профессионального 
обучения, основанная на образовательном 
планировании, не является автоматически 
действующей технической схемой, а пред-
ставляет собой организационную практику, 
требующую совместной опоры на управ-
ленческую способность школы, субъектное 
сознание учителей и институциональную 
поддержку. 

На основе предыдущего анализа можно 
сделать несколько базовых выводов. Преж-
де всего, эффективное продвижение про-
фессионального обучения школьных педа-
гогических работников определяется не 
столько количеством обучающих меропри-
ятий, сколько тем, действительно ли оно 
встроено в логику школьного развития. Ко-
гда профессиональное обучение учителей 
включается в рамки школьного образова-
тельного планирования и образует устойчи-
вую связь с целями развития школы, долж-
ностными задачами и практическими про-
блемами преподавания, оно с большей веро-
ятностью переходит от временного участия к 
устойчивому включению, от пассивного 
принятия к активному конструированию. 

Кроме того, организационная под-
держка школы играет ключевую посредни-
ческую роль в функционировании модели 
профессионального обучения. Рост учителя 
не является сугубо индивидуальным про-
цессом, а тесно связан с институциональ-
ным обеспечением школы, культурой мето-
дической работы, отношениями сотрудни-
чества и механизмами оценки. Сущность 
инновации модели профессионального обу-
чения учителей заключается не в простой 
замене методов подготовки, а в перестройке 
внутренних школьных механизмов, под-
держивающих их непрерывный рост. 

Также важно, чтобы модель професси-
онального обучения одновременно отвеча-
ла двойному запросу – субъектности учите-
ля и развитию школы. Традиционные мо-
дели либо подчеркивают внешнее обучение 
и административные требования, либо по-
лагаются на индивидуальную сознатель-
ность педагога; эти два направления часто 
оказываются разорванными. В данной ста-
тье благодаря посредничеству образова-
тельного планирования потребности разви-
тия учителя и задачи совершенствования 
школы включаются в одну логическую це-
почку, в результате чего профессиональное 
обучение перестает быть лишь способом 
«устранения дефицитов» и постепенно пре-
вращается в комплексное повышение зна-
ний, практической компетентности, коопе-
ративного сознания и профессионального 
суждения. 

С точки зрения направлений оптими-
зации в будущем можно продвигаться как 

минимум по трем линиям. Во-первых, уси-
ливать выявление потребностей учителей и 
поддержку их карьерного планирования 
[13]. Во-вторых, укреплять институцио-
нальную поддержку на уровне школы, 
включая, организацию методической рабо-
ты, ресурсное снабжение и развивающую 
оценку в систему регулярного управления. 
В-третьих, способствовать глубокой инте-
грации цифровой поддержки и внутриш-
кольного методического сопровождения, 
чтобы технологии стали инструментом по-
вышения точности и кооперативности про-
фессионального обучения учителей, а не 
доминирующей силой, подменяющей педа-
гогическое мышление и образовательное 
действие [7]. 

Заключение 

В статье была предпринята попытка 
реконструировать теоретическую рамку и 
практическую логику профессионального 
обучения учителей с позиций образова-
тельного планирования. Исследование по-
казывает, что профессиональное обучение 
учителей больше нельзя понимать просто 
как совокупность обучающих мероприятий; 
его следует рассматривать как системный 
процесс развития, происходящий в про-
странстве школьной организации, направ-
ляемый целями школьного развития, ори-
ентированный на оптимизацию профессио-
нальной практики учителя и обеспечивае-
мый организационной поддержкой и оце-
ночно-рефлексивной обратной связью. 

Основные выводы статьи можно свести 
к трем положениям. Во-первых, образова-
тельное планирование позволяет достаточ-
но успешно интегрировать цели школьного 
развития и потребности роста учителей, 
благодаря чему профессиональное обуче-
ние педагогов переходит от делового, фор-
мального устройства к целеполагающему 
формированию. Во-вторых, устойчивое 
продвижение профессионального обучения 
зависит не от отдельных обучающих меро-
приятий как таковых, а от того, способны ли 
сформировать устойчивую координацию 
три фактора: организационная поддержка 
школы, субъектное участие учителей и про-
цессуальная обратная связь. В-третьих, 
ключ инновации модели профессионально-
го обучения состоит не в поверхностном об-
новлении форм подготовки и технических 
инструментов, а в том, действительно ли 
произошел переход от внешнего продвиже-
ния к внутренне-внешней координации, от 
пополнения знаний к совершенствованию 
практики, от краткосрочных мероприятий к 
устойчивому механизму. 

В теоретическом плане автор статьи 
интегрирует теории профессионального 
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развития учителей, организационной под-
держки школы и образовательного плани-
рования, поднимая образовательное пла-
нирование до уровня важной переменной, 
объясняющей функционирование моделей 
профессионального обучения учителей, и 
тем самым расширяя аналитическую пер-
спективу соответствующих исследований. 
В практическом плане статья дает опреде-
ленные ориентиры для школьных руково-
дителей, учителей и органов управления 
образованием: школа должна включить 
профессиональное обучение учителей в 
свое развитие и продвигать его на постоян-
ной основе; учителя должны перейти от 
пассивного участия к активному конструи-
рованию; органы управления образованием 
должны в большей степени выполнять 
направляющую, поддерживающую и сер-
висную функции, а не опираться исключи-
тельно на приказы и контроль. 

Следует отметить, что данная статья в 
большей степени подчеркивает практиче-
ское продвижение и анализ механизмов и 

пока не проводит строгой количественной 
проверки эффективности реализации мо-
дели. В дальнейшем на основе реальных 
выборок можно проводить более системные 
смешанные исследования, сочетая анкети-
рование, интервью и наблюдение уроков, а 
также дополнительно изучать различия в 
функционировании модели на разных 
уровнях обучения, в разных типах школ и 
на разных стадиях профессионального раз-
вития учителей, равно как и координацию 
между цифровыми платформами, под-
держкой искусственного интеллекта и ме-
ханизмами внутришкольного методическо-
го сопровождения. В целом подлинная цен-
ность инновации модели профессионально-
го обучения школьных педагогических ра-
ботников состоит не в предложении фор-
мально новой схемы, а в том, чтобы переве-
сти профессиональное обучение учителей с 
уровня мероприятий на уровень механиз-
мов, от индивидуальных усилий – к органи-
зационной координации, от пассивного 
развития – к устойчивому росту. 
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