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СКВОЗНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО  
СОПРОВОЖДЕНИЯ ПЕДАГОГОВ В УСЛОВИЯХ  
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ 
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АННОТАЦИЯ. Актуальность применения в образовании сквозных цифровых технологий, к кото-
рым относится искусственный интеллект, нейросети, робототехника, обусловлена технологизацией 
всех сфер деятельности в условиях цифровой трансформации. Неотъемлемой частью процесса 
научно-методического сопровождения педагогов сегодня становится дополнительное профессио-
нальное образование в области сквозных цифровых технологий. Цель статьи – теоретическое обос-
нование потенциала сквозных цифровых технологий в научно-методическом сопровождении педа-
гогов для развития их способностей к обучению и воспитанию в цифровой среде.  
Новизна исследования состоит в определении возможностей использования инструментов массо-
вых открытых онлайн-курсов в организации научно-методического сопровождения педагогов в 
условиях цифровой трансформации образования, для чего был проведен теоретический анализ 
отечественного и зарубежного опыта применения цифровых технологий в образовательных про-
цессах, включая обучение на основе искусственного интеллекта и обработку больших данных.  
В статье представлен опыт разработки в Мининском университете курсов повышения квалифика-
ции для педагогических работников в области сквозных цифровых технологий, которые представ-
ляют собой практические онлайн-курсы, содержащие сведения об искусственном интеллекте и 
нейросетях, робототехнике и раскрывающие способы их внедрения в учебную программу для по-
вышения эффективности преподавания, индивидуализации образования и создания интерактив-
ных и захватывающих учебных материалов. 
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ABSTRACT. The relevance of the use of end-to-end digital technologies in education, which include artifi-
cial intelligence, neural networks, and robotics, is due to the technologization of all spheres of activity in 
the context of digital transformation. Additional professional education in the field of end-to-end digital 
technologies is becoming an integral part of the process of scientific and methodological support for teachers 
today. The purpose of the article is a theoretical substantiation of the potential of end-to-end digital tech-
nologies in the scientific and methodological support of teachers for the development of their abilities to 
learn and educate in a digital environment. 
The novelty of the research consists in determining the possibilities of using massive open online course 
tools in the organization of scientific and methodological support for teachers in the context of digital 
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transformation of education, for which a theoretical analysis of domestic and foreign experience in the use 
of digital technologies in educational processes, including artificial intelligence-based learning and big data 
processing, was carried out. 
The article presents the experience of developing advanced training courses for teachers at Minin Universi-
ty in the field of end-to-end digital technologies, which are practical online courses containing information 
about artificial intelligence and neural networks, robotics and revealing how they are implemented into the 
curriculum to improve the effectiveness of teaching, individualize education and create interactive and ex-
citing educational materials. 
The authors refer to the main effects of organizing scientific and methodological support for teachers in 
their development of end-to-end digital technologies: mastering methods of using artificial intelligence, 
educational robotics in modern digital pedagogy to personalize education and create a “smart school”; 
mastering techniques for using artificial intelligence applications in their professional activities, including 
project activities, group work, elective courses and educational events. 

FOR CITATION: Ignatieva, G. A., Ponachugin, A. V. (2024). End-to-End Technologies of Scientific and 
Methodological Support of Teachers in the Context of Digital Transformation of Education. In Pedagogical 
Education in Russia. No. 4, pp. 63–73. 

ведение. «Цифровизация школы» 
стала постоянной темой последних 

пяти лет. Иногда речь идет об инфраструк-
туре в школах, иногда об использовании 
цифровых медиа на уроках. На современ-
ном этапе происходит понимание того, что 
внедрение современных сквозных цифро-
вых технологий обеспечивает эффективный 
дополнительный инструментарий педаго-
гической деятельности. В частности, это от-
ражено в распоряжении Правительства 
Российской Федерации от 18 октября 2023 г. 
№ 2894-р об утверждении стратегического 
направления в области цифровой транс-
формации образования, относящейся к 
сфере деятельности Министерства просве-
щения Российской Федерации (далее – Рас-
поряжение № 2894-р)1. Согласно Распоря-
жению № 2894-р планируется предоста-
вить доступ к верифицированному цифро-
вому образовательному контенту и цифро-
вым образовательным сервисам на всей 
территории Российской Федерации, кото-
рый будет включать в себя проекты «Циф-
ровой помощник ученика», «Цифровой по-
мощник учителя». 

Педагоги являются экспертами в обла-
сти обучения и воспитания и оказывают ре-
шающее влияние на качество образования, 
главным образом через создание стимули-
рующих возможностей обучения и содей-
ствие развитию обучающихся [19]. В этом 
плане использование цифровых технологий 
в обучении современных школьников, вы-
росших в цифровом мире и ежедневно поль-
зующихся Интернетом, оказывает суще-
ственное влияние на повышение уровня их 
вовлеченности в образовательный процесс.  

Цифровая трансформация сферы обра-
зования меняет не только компетенции, ко-

 
1  Распоряжение Правительства Российской Феде-

рации от 18 октября 2023 г. № 2894-р «Стратегическое 
направление в области цифровой трансформации об-
разования, относящейся к сфере деятельности Мини-
стерства просвещения Российской Федерации». URL: 
https://fgosvo.ru/uploadfiles//npo/Rasp_gov_2894p_181
02023.pdf (дата обращения: 30.07.2024). 

торые необходимо приобретать в рамках 
общей или профессиональной подготовки, 
но и способы их получения. Технологиче-
ский прогресс создает множество иннова-
ционных форм обучения, которые в сочета-
нии с современными дидактическими кон-
цепциями открывают новые возможности 
для сферы образования [15]. 

Процесс внедрения сквозных цифровых 
технологий предполагает освоение цифро-
вых компетенций как обучающимися, так и 
педагогами. Проще говоря, «цифровых уче-
ников» не могут эффективно обучать «не-
цифровые учителя». Наибольшую популяр-
ность и значимость в различных профессио-
нальных сферах приобретают технологии 
искусственного интеллекта, включая 
нейросети, и робототехника, соответственно, 
у обучающихся постоянно возрастает по-
требность в приобретении навыков, связан-
ных с функционированием и использовани-
ем искусственного интеллекта как гарантии 
успешности в дальнейшем жизненном пути. 

Технологии искусственного интеллекта, 
нейросети и робототехника могут быть ин-
тегрированы в образовательный процесс с 
учетом, что не будут нарушаться этические 
аспекты их использования. Дети, которым 
сегодня 5 лет, большую часть своей трудо-
вой жизни проведут во второй половине 
XXI века, в мире, трансформированном 
цифровыми технологиями. Нельзя отри-
цать, что быстрые изменения в обществе 
требуют новых и более продвинутых обра-
зовательных подходов, включающих авто-
матизацию рутинных задач и внедрение ис-
кусственного интеллекта. Качество препо-
давания в учебных заведениях зависит от 
компетентности педагогических кадров, по-
этому вопрос научно-методического сопро-
вождения их непрерывного профессио-
нального роста в условиях цифровой 
трансформации образования является од-
ним из [1]. 

Цель научно-методического сопровож-
дения педагогов в вопросах внедрения 
сквозных цифровых технологий – преодо-

В 
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ление стандартизированных и единообраз-
ных образовательных форматов, переход к 
персонализированным образовательным 
траекториям, ориентированным на приоб-
ретение новых навыков и перманентное 
развитие имеющихся, необходимых на ме-
няющемся рынке труда. Опосредованно 
научно-методическое сопровождение ока-
зывает влияние на расширение спектра 
различных талантов обучающихся, которые 
должны быть конкурентоспособными и 
оставаться таковыми в мире непрерывной 
технологической и социальной эволюции. 
Для этого необходимо обладать всеми теми 
навыками, которые выходят далеко за рам-
ки приобретения знаний, но включают в се-
бя умение эффективно их применять, ис-
пользовать доступные технологии и ресур-
сы творческим способом, работать в коман-
де с другими людьми. 

Указ Президента РФ В. В. Путина от 
21 июля 2020 года № 474 «О национальных 
целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года» определяет цифровую 
трансформацию как одну из национальных 
целей развития нашей страны2. Одним из 
целевых показателей в разделе «Общее об-
разование», установленных для достижения 
национальной цели развития РФ «Цифро-
вая трансформация» приказом Министер-
ства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации от 
18.11.2020 № 600, является «доля педаго-
гических работников, получивших возмож-
ность использования верифицированного 
цифрового образовательного контента и 
цифровых образовательных сервисов»3. 

Авангардом процесса цифровой транс-
формации отечественного образования яв-
ляются российские университеты, необхо-
димость развития цифрового потенциала ко-
торых признается и активно поддерживается 
государством. В рамках Проекта повышения 
конкурентоспособности ведущих универси-
тетов Российской Федерации среди мировых 
научно-образовательных центров (Проект 5-
100) предполагается создание репутации 
национальных университетов как ведущих 
мировых научно-образовательных центров, 
в том числе через реализацию массовых от-
крытых онлайн-курсов на национальном и 
международном уровнях. Кроме того, стоит 

 
2  Указ Президента Российской Федерации от 

21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года». 
URL: http://kremlin.ru/events/president/news/63728 
(дата обращения: 30.07.2024). 

3 Приказ Минцифры России от 18.11.2020 № 600 
(ред. от 14.01.2021) «Об утверждении методик расчета 
целевых показателей национальной цели развития 
Российской Федерации “Цифровая трансформация”». 
URL: https://legalacts.ru/doc/prikaz-mintsifry-rossii-ot-
18112020-n-600-ob-utverzhdenii/ (дата обращения: 
30.07.2024). 

отметить, что Правительство Российской 
Федерации приняло стратегическое реше-
ние о запуске программы «Приоритет-
2030» по завершении Проекта 5-100. Это 
наглядно подтверждает стремление страны 
к новым вершинам в развитии образования. 

Программа стратегического академиче-
ского лидерства «Приоритет-2030» в Рос-
сии – это масштабная и перспективная 
инициатива, заложившая прочные основы 
для будущего развития отечественных уни-
верситетов. В ее фокусе – цифровая транс-
формация, обеспечивающая современные 
стандарты образования и инновационные 
методы обучения. Создание образователь-
ных программ в сетевой форме и тиражи-
рование лучших практик становятся крае-
угольными камнями стратегии «Приори-
тет-2030». Это не просто передача знаний, а 
создание образовательных сообществ, спо-
собствующих взаимному обмену опытом и 
инновациями. Программа также активно 
обращается к искусственному интеллекту, 
используя его потенциал для автоматиза-
ции оценки знаний обучающихся и адапта-
ции методов обучения. Это не только по-
вышает эффективность образовательного 
процесса, но и расширяет возможности глу-
бокого взаимодействия участников образо-
вательных отношений. Таким образом, 
«Приоритет-2030» становится мощным ка-
тализатором для инноваций в российском 
образовании, открывая новые перспективы 
и гарантируя конкурентоспособность в ми-
ровом образовательном пространстве. 

Дорожная карта национальной про-
граммы «Цифровая экономика Российской 
Федерации» представляет собой комплекс 
мероприятий, нацеленных на интеграцию 
передовых цифровых технологий в различ-
ные сферы экономики. Важно отметить, что 
эта программа стремится не только к теку-
щей модернизации, но и к долгосрочному 
развитию, создавая устойчивые фундамен-
тальные изменения в национальной эконо-
мической структуре. Эта дорожная карта 
направлена на создание благоприятной 
среды для инноваций, укрепление конку-
рентоспособности страны в мировой циф-
ровой экономике и обеспечение устойчиво-
го роста национальной инфраструктуры. 

Цифровизация образования включает в 
себя в том числе: 

– Внедрение цифровых образователь-
ных платформ и инструментов для оптими-
зации процессов обучения и повышения 
качества подготовки кадров. 

– Развитие программ обучения по 
ключевым направлениям цифровой эконо-
мики, таким как искусственный интеллект, 
аналитика данных, кибербезопасность и 
другие. 
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В рамках стратегии «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации» выработаны 
дорожные карты, направленные на развитие 
сквозных цифровых технологий. Эти техно-
логии, охватывающие несколько сфер сразу, 
получают все большее применение, в том 
числе и в сфере образования. Современные 
тренды в области сквозных технологий в об-
разовании широко обсуждаются в академи-
ческих исследованиях [13; 22]. Особое вни-
мание уделяется интеграции искусственного 
интеллекта в образовательный процесс. 

Искусственный интеллект открывает 
перед образованием новые перспективы. 
Он может быть использован для автомати-
зированной оценки уровня знаний обуча-
ющихся, что позволяет педагогам сфокуси-
роваться на более сложных задачах и инди-
видуальной поддержке учащихся. Также 
искусственный интеллект предоставляет 
педагогам ценную информацию о сложно-
стях, с которыми сталкиваются обучающие-
ся, что помогает адаптировать методы обу-
чения. Он может быть включен в разработ-
ку образовательных программ, учитываю-
щих индивидуальные потребности обуча-
ющихся 4 . Технологии искусственного ин-
теллекта становятся надежным инструмен-
том для анализа данных об успеваемости 
обучающихся и определения эффективных 
методов обучения [12]. 

Неотъемлемой частью процесса научно-
методического сопровождения педагогов 
становится дополнительное профессиональ-
ное образование в области сквозных цифро-
вых технологий. Педагогические вузы ак-
тивно используют технопарки универсаль-
ных педагогических компетенций, выступа-
ющие в роли высокотехнологичных образо-
вательных пространств. Эти технопарки 
обеспечивают опережающей подготовкой к 
цифровой образовательной среде не только 
будущих, но и действующих педагогов, осу-
ществляющих профессиональную деятель-
ность в разных предметных областях и 
направлениях образования, предоставляя 
знания и навыки в области передовых циф-
ровых технологий, таких как искусственный 
интеллект, робототехника, Интернет вещей, 
виртуальная и дополненная реальность [11]. 
Кроме того, значительная часть мероприя-
тий в области научно-методического сопро-
вождения педагогических работников реа-
лизуется сегодня на различных цифровых 
платформах, что, безусловно, значительно 
повышает их доступность.  

 
4 Вузы в условиях пандемии и после нее. Аналити-

ческий доклад. Министерство науки и высшего обра-
зования Российской Федерации. 2020. Дата публика-
ции: 03.07.2020. URL: http://docs.io.tsu.ru/wordpress/ 
wp-content/uploads/Аналитический-доклад-Уроки-
стресс-теста.-Вузы-в-условиях-пандемии-и-после-
неё.pdf (дата обращения: 30.07.2024). 

Обзор литературы. С развитием ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий и распространением смартфонов с 
начала 2000-х годов усилилась необходи-
мость в ускоренной цифровой трансформа-
ции в сфере образования. В последнее деся-
тилетие процесс цифровизации образова-
ния стал всеобъемлющим, и технологии 
широко применяются от начальной школы 
до высших учебных заведений, адаптируясь 
к современным требованиям [16]. 

Вопрос применения цифровых техно-
логий в образовании привлекает внимание 
как отечественных, так и зарубежных уче-
ных. В своих работах американские иссле-
дователи Д. Джонсон и Л. Бакер обсуждали 
как положительные, так и отрицательные 
аспекты использования цифровых техноло-
гий [21]. Методы применения цифровых 
технологий, включая обучение на основе 
искусственного интеллекта и обработку 
больших данных, рассматривались в рабо-
тах Г. Гейбла и Д. Седера [17], М. Веллера 
[23], Г. Гэскела [18]. Работа Т. В. Косоручен-
ко [5] содержит положительный опыт внед-
рения цифровых технологий в образова-
тельный процесс. 

В работах В. А. Углева и Т. М. Ковале-
вой обсуждаются новые подходы к управле-
нию образовательным процессом, такие как 
концепции «больших данных в образова-
нии» и «доказательного управления обра-
зованием» [14]. Исследование М. И. Глото-
вой представляет классификацию образова-
тельных практик российских вузов, связан-
ных с цифровой трансформацией, а также 
эффективные образовательные модели, 
направленные на персонализацию обуче-
ния [3]. Авторы М. Г. Гуйдалаев, В. Н. Шве-
цов, Н. А. Бережной [4] обсуждают образо-
вательные практики российских вузов, осо-
бенности системного обновления образова-
тельного процесса и его адаптации к совре-
менным требованиям, использование 
сквозных цифровых технологий и инстру-
ментов в образовании. 

В свете сквозной цифровизации образо-
вания важность методов и организации обра-
зовательного процесса становится все более 
явной. Исследование, проведенное Р. М. Сафу-
ановым, М. Ю. Лехмусом и Е. А. Колгановым 
[12], подтверждает, что интеграция новых 
информационно-коммуникационных тех-
нологий играет ключевую роль в развитии 
цифровой педагогики. Этот подход опира-
ется на современные образовательные 
стандарты, которые выделяют новые ком-
петенции в сфере образования. 

Сегодня конкурентоспособный педагог 
активно участвует в непрерывном процессе 
профессионального роста, который включа-
ет как формальное, так и неформальное и 
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информальное обучение. На данный мо-
мент существует ряд ведущих институтов и 
центров, посвященных изучению непре-
рывного образования взрослых. В этом 
процессе дистанционное обучение играет 
ключевую роль, а информационные техно-
логии обеспечивают мгновенную обратную 
связь и разноуровневые коммуникацион-
ные платформы [6; 14]. 

Электронные образовательные систе-
мы, разработанные как отечественными, 
так и зарубежными учеными и практиками, 
продолжают активно развиваться, внедряя 
новые интеллектуальные алгоритмы и базы 
знаний. Этот процесс подтверждается по-
стоянными исследованиями и эксперимен-
тами, направленными на оптимизацию об-
разовательного процесса и повышение его 
эффективности [2]. 

Ранжирование сфер интересов, наибо-
лее востребованных на МООК-платформах, а 
также недостаточное количество информа-
ции о МООК в российской аналитике, по-
священной высшему образованию в период 
самоизоляции, создают неоднозначный об-
раз. Анализ, проведенный крупнейшим аг-
регатором МООК, Class Central, обнаружил 
изменения в пяти наиболее популярных 
сферах, включая компьютерные науки, про-
граммирование, предпринимательство, лич-
ностное развитие, менеджмент и лидерство. 
Мягкие навыки (soft skills) вышли на первый 
план, они пришли на смену компьютерным 
наукам и программированию. Особую по-
пулярность получили курсы личностного 
развития, которые уже ранее переживали 
свой взлет в 1990-е годы благодаря популяр-
ности личного успеха, предложенного 
Д. Карнеги. Это позволяет предположить, 
что рост числа пользователей МООК скорее 
связан не с учащимися, ищущими онлайн-
курсы по учебным дисциплинам, а с людьми, 
интересующимися саморазвитием и хобби.  

В аналитическом отчете о деятельности 
российских университетов в период каран-
тина аббревиатура МООК даже не фигури-
рует, а понятие «онлайн-курсы» упомина-
ется только в контексте необходимости за-
крепления нормативного статуса возмож-
ности зачета результатов обучения на таких 
курсах5. 

Дополнительное профессиональное об-
разование является фундаментальной осно-
вой непрерывного профессионального раз-
вития педагогических работников и немыс-
лимо без цифровых технологий, которые не 

 
5 Вузы в условиях пандемии и после нее. Аналити-

ческий доклад. Министерство науки и высшего обра-
зования Российской Федерации. 2020. Дата публика-
ции: 03.07.2020. URL: http://docs.io.tsu.ru/wordpress/ 
wp-content/uploads/Аналитический-доклад-Уроки-
стресс-теста.-Вузы-в-условиях-пандемии-и-после-
неё.pdf (дата обращения: 30.07.2024).  

только обеспечивают качественно новые 
возможности для образовательной деятель-
ности, но и формируют принципиально но-
вые образовательные запросы6. Роль тради-
ционных, основанных на информационных 
сообщениях преподавателей и их репродук-
ции форм обучения заметно снижается и, 
напротив, возрастает роль форматов, осно-
ванных на самоопределении обучающихся 
относительно содержания и структуры пер-
сональной образовательной траектории и 
интерактивной коммуникации с преподава-
телями и другими обучающимися. 

Особое значение для современного пе-
дагога приобретает обучение на массовых 
открытых онлайн-курсах, ориентированных 
на развитие цифровой грамотности и про-
фессиональной компетентности в сфере 
информационно-коммуникационных тех-
нологий. Модели МООК и основные прин-
ципы их создания подробно рассматрива-
ются в современной научной литературе. 
Также проведены исследования, посвящен-
ные готовности преподавателей высших 
учебных заведений к созданию открытых 
онлайн-курсов [8; 20]. 

Используемые методы и стратегия 
исследования. Внедрение интеллектуаль-
ных образовательных систем, адаптивных 
технологий и цифровых платформ требует 
создания открытой научно-методической 
площадки. Эти инструменты позволяют ис-
пользовать качественный цифровой контент 
и формировать индивидуальные образова-
тельные траектории для обучающихся. 

Такая площадка способствует обмену 
опытом и поддержке педагогов в условиях 
цифровой трансформации образования. 
Кроме того, она помогает в реализации про-
грамм непрерывного дополнительного 
профессионального образования, нацелен-
ных на развитие навыков работы педагогов 
в цифровой среде. В этом плане приоритет 
отдается, безусловно, массовым открытым 
онлайн-курсам, которые позволяют наибо-
лее эффективно реализовать принципы не-
прерывности и персонализации образова-
ния, с решением задачи доступности пере-
довых педагогических идей, «упакованных» 
в доступную для понимания форму. 

Классификация МООК является важ-
ным аспектом организации современного 
образования. Существуют различные виды 

 
6  Письмо департамента подготовки и профессио-

нального развития педагогических кадров Министер-
ства просвещения Российской Федерации от 1 февраля 
2021 года № 08-166 «О направлении методических ре-
комендаций по разработке и внедрению инновацион-
ных технологий в реализацию дополнительных про-
фессиональных программ, в том числе по созданию се-
ти симуляционных центров (виртуальных лаборато-
рий)». URL: https://docs.cntd.ru/document/351811955 
(дата обращения: 30.07.2024). 
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классификаций МООК, выделенных зару-
бежными 7 , 8 , 9  и отечественными авторами 

 
7 Curt Bonk. Twenty Thoughts on the Types, Targets, 

and Intents of MOOCs. URL: http://travelinedman. 
blogspot.ru/2012/06/twenty-thoughts-on-types-targets-
and.html (mode of access: 30.07.2024). 

8 Donald Clark. Plan B: MOOCs: taxonomy of 8 types 
of MOOC. URL: https://donaldclarkplanb.blogspot.com/ 
2013/04/moocs-taxonomy-of-8-types-of-mooc.html 
(mode of access: 30.07.2024). 

9  Tony Bates. What is a MOOC? URL: http://www. 
tonybates.ca/2014/10/12/what-is-a-mooc/ (mode of ac-

[9], исходя из особенности структуры курсов 
и решаемых ими педагогических задач; ос-
новных инструментов и технологий обуче-
ния и других параметров.  

Авторами данной статьи в рамках ис-
следований текущей темы были выделены 
несколько основных типов МООК (табл.), 
ориентированных на различные цели и 
аудитории. 

 
cess: 30.07.2024). 

Таблица 
Типы МООК (составлено авторами) 

Тип МООК Характеристика 
Академические курсы охватывают широкий спектр предметов, от гуманитарных и естественных 

наук до технических и профессиональных областей; имеют строгое структу-
рирование и включают в себя лекции, тесты и задания 

Практические курсы приобретение конкретных навыков и умений в определенной области; раз-
рабатываются специалистами из практической сферы и предлагают уча-
щимся возможность применять полученные знания на практике 

Курсы личностного 
развития 

расширение кругозора, развитие навыков самоанализа и саморазвития, а 
также повышение качества жизни; могут включать в себя темы, такие как 
лидерство, психология успеха, искусство общения и другие 

 

Каждый из этих типов МООК имеет 
свои особенности и преимущества, что поз-
воляет заинтересованным лицам выбирать 
курсы в соответствии с их интересами, по-
требностями и целями обучения. 

В настоящее время активное внимание 
российских вузов уделяется разработке раз-
личных МООК. Например, руководство 
Нижегородского государственного педаго-
гического университета имени К. Минина 
придает особое значение созданию подоб-
ных курсов, рассматривая это как одну из 
своих приоритетных задач. Разработка ка-
чественных МООК становится не только 
возможностью продвижения бренда уни-
верситета, но и значимым шагом в совре-
менном образовании. 

Массовые открытые онлайн-курсы в 
Мининском университете представляют со-
бой инновационную форму образования, 
предоставляющую широкий доступ к высо-
кокачественным образовательным ресур-
сам. На фоне стремительных изменений в 
образовательной сфере Мининский универ-
ситет активно внедряет МООК для обеспе-
чения более гибкого и доступного образо-
вания. Вот ключевые аспекты развития 
массовых открытых онлайн-курсов в Ми-
нинском университете: 

Разнообразие курсов: 

− Разработка МООК в различных об-
ластях знаний, отражающих актуальные 
требования рынка труда и научные дости-
жения. 

− Курсы охватывают различные уров-
ни сложности – от базовых навыков до про-
двинутых тем. 

Интерактивность и практическая 
направленность: 

− Использование современных обра-
зовательных технологий для создания ин-
терактивных уроков. 

− Внедрение виртуальных лаборато-
рий, кейс-стади и других практических за-
дач для углубленного освоения материала. 

Адаптивность и персонализированное 
обучение: 

− Внедрение системы адаптивного 
обучения, которая учитывает индивидуаль-
ные потребности и темп усвоения каждого 
студента. 

− Предоставление дополнительных 
материалов и ресурсов для более глубокого 
изучения темы. 

Сертификация и признание результатов: 

− Выдача официальных сертификатов 
участникам, успешно завершившим курсы, 
что повышает их конкурентоспособность на 
рынке труда. 

− Установление партнерских связей с 
компаниями и организациями для призна-
ния результатов обучения. 

Стимулирование активности и обрат-
ной связи: 

− Создание интерактивных форумов и 
обсуждений для обмена знаниями и опытом 
между участниками курса. 

− Системы обратной связи, позволя-
ющие обучающимся оценивать качество 
курсов и предлагать улучшения. 

Мининский университет активно раз-
вивает МООК, стремясь сделать образова-
ние более доступным и соответствующим 
современным требованиям, укрепляя свою 
репутацию инновационного образователь-
ного центра. Большое внимание уделяется 
подготовке педагогов к применению сквоз-
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ных цифровых технологий, включающих 
технологии искусственного интеллекта, 
нейросети, робототехники.  

В этом контексте был осуществлен ав-
торский вклад в разработку и апробацию 
дополнительных профессиональных про-
грамм повышения квалификации на базе 
Мининского университета в ноябре-декабре 
2023 года: 

«Введение в нейронные сети» (16 ака-
демических часов) – практический онлайн-
курс, разработанный специально для педа-
гогов, желающих овладеть основами и при-
менением нейросетей в образовательном 
процессе. 

«Использование сервисов на основе 
нейросетей для проектирования образова-
тельного процесса» (72 академических ча-
са) – практический онлайн-курс, содержа-
щий сведения о ресурсах, построенных на 
основе нейросетей, и пример того, как они 
могут быть внедрены в учебную программу. 
В ходе этого курса участники знакомятся с 
возможностями использования нейросетей 
для повышения эффективности преподава-
ния, индивидуализации образования и со-
здания интерактивных и захватывающих 
учебных материалов.  

«Образовательная робототехника в 
условиях реализации ФГОС» (36 академи-
ческих часов) – комплекс теоретических 
знаний и практических навыков, необходи-
мых для организации деятельности с обу-
чающимися по направлению «Робототех-
ника», в том числе в «Технопарке» и «Кван-
ториуме». 

В Мининском университете возможно-
сти педагогического технопарка «Кванто-
риум» и Межфакультетского технопарка 
универсальных педагогических компетен-
ций активно задействуются для качествен-
ной подготовки будущих педагогов в обла-
стях физики, информатики и технологии. 
Для этой цели используются ресурсы дис-
циплин, практик, научно-
исследовательской и проектной деятельно-
сти. Опыт формирования профессиональ-
ных навыков у будущих магистров, а также 
применение инновационных методик, 
включая перевернутое обучение и проект-
ный подход, особенности разработки массо-
вых открытых онлайн-курсов, описаны в 
трудах преподавателей Мининского уни-
верситета [7; 10]. 

Результаты. В результате научно-
методического сопровождения педагогов в 
контексте цифровой трансформации обра-
зования ожидается, что педагоги овладеют 
навыками качественного отбора интеллек-
туальных образовательных технологий и 
применения их в профессиональной сфере; 
произойдет формирование реестра апроби-

рованных практик применения образова-
тельных цифровых платформ; будут разра-
ботаны методики успешной интеграции 
адаптивных и интеллектуальных образова-
тельных систем, а также осуществлен ин-
теллектуальный анализ образовательных 
данных для оптимизации учебного процес-
са. Эти ключевые результаты направлены 
на поддержку педагогов в освоении совре-
менных цифровых технологий и макси-
мально эффективном их использовании в 
образовательной практике. 

В Мининском университете разработа-
ны дополнительные профессиональные 
программы (повышение квалификации) – 
«Введение в нейронные сети», «Использо-
вание сервисов на основе нейросетей для 
проектирования образовательного процес-
са», «Образовательная робототехника в 
условиях реализации ФГОС». Участники 
указанных дополнительных профессио-
нальных программ изучают роль искус-
ственного интеллекта и машинного обуче-
ния в решении задач цифровой экономики. 
Они осваивают понимание возможностей и 
ограничений искусственного интеллекта в 
различных сферах, особенно в образовании. 
У них формируются представления о луч-
ших практиках использования искусствен-
ного интеллекта в современной цифровой 
педагогике для индивидуализации образо-
вательного процесса и создания «умной 
школы». Они готовятся к применению при-
ложений искусственного интеллекта в своей 
профессиональной деятельности и к взаи-
модействию с искусственным интеллектом 
обучающихся через различные формы обу-
чения, такие как предметная работа, про-
ектная деятельность, кружки, факультатив-
ные курсы и публичные мероприятия. 

Следует подчеркнуть адресную направ-
ленность содержания предлагаемых курсов 
повышения квалификации. Например, про-
грамма «Использование сервисов на основе 
нейросетей для проектирования образова-
тельного процесса» имеет модульную 
структуру, включающую специализирован-
ные компоненты под запросы разных кате-
горий педагогических работников общего 
образования, дополнительного образования 
детей и профессионального образования.  

Также сотрудниками Мининского уни-
верситета разработаны программы повы-
шения квалификации для освоения других 
сквозных цифровых технологий. Сопро-
вождение педагогов различных предметных 
профилей осуществляется также с помощью 
организации стажировочных площадок как 
на базе образовательных организаций, так и 
на базе структур, созданных в рамках наци-
онального проекта «Образование», напри-
мер технопарк «Кванториум», центры обра-
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зования «Точка роста». На базе данных 
стажировочных площадок осуществляются 
научно-методическая поддержка педагогов 
в выборе и интеграции цифрового контента 
в соответствии с рабочей программой, дис-
семинация инновационного опыта в обла-
сти применения цифрового образователь-
ного контента и организации тьюторской 
помощи, а также студенты проходят прак-
тику в указанных образовательных органи-
зациях. Зачастую они впоследствии выпол-
няют роль тьюторов, помогая педагогам 
осваивать сквозные цифровые технологии. 
Кроме того, проводятся вебинары, педагоги 
знакомятся с успешными практиками инте-
грации новых тем в курсы информатики и 
технологии через открытые уроки, а также 
организуются семинары. Педагоги пред-
ставляют свой опыт на Международной 
научно-практической конференции «Обра-
зование в цифровую эпоху: опыт, проблемы 
и перспективы», ежегодно проводящейся в 
декабре на базе Мининского университета. 
Кроме того, преподаватели университета 
разработали разнообразные методические 
рекомендации по использованию аппарат-
ного и программного обеспечения в учебном 
процессе при освоении сквозных цифровых 
технологий. В качестве апробации и исполь-
зования рассматриваемых инструментов ав-
торы принимают участие в деятельности ре-
гиональных и федеральных инновационных 
программ в сфере образования; активно 
участвуют в грантовой деятельности и попу-
ляризации науки, в том числе в 2023 году 
реализован проект «Всероссийский фести-
валь “Научный форсайт”», который позво-
лил привлечь внимание к работе ученых, а 
также продемонстрировать результаты их 
научно-исследовательской деятельности; 
осуществляют создание, апробацию и ти-
ражирование систем сопровождения обра-
зовательного пула инженерных классов 
Нижегородской области.  

Предполагается, что научно-
методические решения поддержки педаго-
гов с применением цифровых средств обуче-
ния более четко определят место и важность 
педагогов в образовательном пространстве 
за счет непрерывного приобретения и по-
полнения цифровых компетенций, что поз-
волит выявить и сформировать новые трудо-
вые функции для современных педагогиче-
ских профессий для цифрового образования. 

Обсуждение результатов и реко-
мендации. Сегодня в стране активно ре-
шаются задачи цифровой трансформации 
образования. Актуальной проблемой явля-
ется сопровождение педагогов при освое-
нии современных цифровых технологий. 
В статье приводятся примеры программ по-
вышения квалификации, ориентированных 
на освоение искусственного интеллекта, 
нейросетей, Интернета вещей и робототех-
ники педагогическими работниками раз-
личных уровней образования. Для этого 
широко используются возможности техно-
парка универсальных педагогических ком-
петенций. Создание таких технопарков в 
педагогических вузах объединяет общую 
цель: предоставление будущим и текущим 
педагогам возможности непрерывного 
профессионального развития, что в конеч-
ном итоге способствует улучшению каче-
ства образования на всех его уровнях. 

Помощником для педагогов в области 
освоения современных цифровых техноло-
гий являются массовые открытые онлайн-
курсы, которые отличаются доступностью и 
гибкостью. Педагоги могут брать курсы в 
удобное для них время, изучая материалы в 
собственном темпе и в соответствии с соб-
ственным графиком. Это особенно важно в 
условиях современного мира, когда доступ к 
образованию становится все более глобаль-
ным и разнообразным. Благодаря MOOК в 
области цифровых технологий педагоги по-
лучают возможность не только расширить 
свой профессиональный кругозор и овла-
деть новыми навыками, но и активно внед-
рять инновационные подходы в образова-
тельный процесс, создавая более интерес-
ную, эффективную и современную учебную 
среду для своих учеников. 

В Мининском университете на базе 
электронной образовательной среды уни-
верситета успешно разработаны МООКи 
(программы повышения квалификации пе-
дагогов), направленные на освоение совре-
менных сквозных цифровых технологий. 
Мининский университет активно сопро-
вождает педагогов различных профилей и 
уровня образования, предоставляя им воз-
можность стажировок на базе ведущих об-
разовательных организаций, в том числе 
технопарка «Кванториум», центров образо-
вания «Точка роста». 
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