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РОЛЬ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛИСТОВ ПО ОРГАНИЗАЦИИ  
ФИЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЙ И СПОРТИВНОЙ РАБОТЫ  
НА БАЗЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: физическая культура; спорт; дополнительное профессиональное образова-
ние; трудоспособное население; спортивная работа; физкультурно-спортивная деятельность; про-
мышленные предприятия; подготовка специалистов; формирование компетенций 

АННОТАЦИЯ. В статье анализируется проблема привлечения трудоспособного населения к заня-
тиям физической культурой и спортом. Приводятся показатели социологического опроса, связан-
ного с исследованием физкультурно-спортивной активности различных групп населения. Рассмат-
риваются особенности организации физкультурно-оздоровительной и спортивной работы на базе 
крупных промышленных предприятий. На основе проведенного анализа сформулирована пробле-
ма исследования, заключающаяся в отсутствии у специалистов, занимающихся организацией физ-
культурно-оздоровительной и спортивной работы на базе крупных промышленных предприятий, 
необходимых компетенций, способствующих выстраиванию четкой системы привлечения сотруд-
ников к занятиям физической культурой и спортом. Цель исследования – проанализировать влия-
ние дополнительного профессионального образования на формирование компетенций, необходи-
мых для выстраивания системы активного привлечения работников к занятиям физической куль-
турой и спортом у сотрудников, занимающихся физкультурно-оздоровительной и спортивной рабо-
той на базе промышленных предприятий. В качестве методов исследования выступают теоретиче-
ский анализ, систематизация и обобщение, на основе которых обоснована эффективность исполь-
зования дополнительного профессионального образования для формирования необходимых ком-
петенций у сотрудников, занимающихся организацией спортивной работы на базе крупного про-
мышленного предприятия; метод проектирования содержания дополнительной профессиональной 
образовательной программы, метод опроса, сравнительный анализ и систематизация данных. 
Предложен вариант решения проблемы формирования необходимых сотрудникам компетенций 
через прохождение обучения по модульной дополнительной профессиональной образовательной 
программе «Менеджмент организаций в сфере физической культуры и спорта» со специально раз-
работанным модулем «Организация и управление физкультурно-оздоровительной и спортивной 
деятельностью на базе промышленного предприятия». Приведены конкретные результаты обуче-
ния сотрудников отдела реализации социальных программ Первоуральского новотрубного завода, 
заключающиеся в разработке системы организации физкультурно-оздоровительной и спортивной 
работы на предприятии, направленной на привлечение сотрудников к занятиям физической куль-
турой и спортом. Отмечается, что изменения, которые оказались ключевыми в части привлечения 
сотрудников к участию в спортивных мероприятиях, привели к росту вовлеченных в физкультурно-
массовые и спортивные мероприятия уже в первом квартале 2024 года. 

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: Кетриш, Е. В. Роль дополнительного профессионального образования в под-
готовке специалистов по организации физкультурно-оздоровительной и спортивной работы на базе 
промышленных предприятий / Е. В. Кетриш, Т. В. Андрюхина, А. Е. Терентьев, Г. А. Ямалетдино-
ва. – Текст : непосредственный // Педагогическое образование в России. – 2024. – № 5. – С. 177–
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THE ROLE OF ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION  
IN TRAINING SPECIALISTS IN THE ORGANIZATION OF PHYSICAL  
EDUCATION, HEALTH AND SPORTS WORK ON THE BASIS  
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ABSTRACT. The article analyzes the problem of attracting the working-age population to physical educa-
tion and sports. The article presents the results of a sociological survey related to the study of physical edu-
cation and sports activity of various population groups. The article considers the features of physical edu-
cation, health and sports work on the basis of large industrial enterprises. Based on the analysis, the re-
search problem has been formulated, which consists in the lack of necessary competencies among specialists 
involved in the organization of physical education, health and sports work on the basis of large industrial 
enterprises, which contribute to building a clear system of attracting employees to physical education and 
sports. The purpose of the study is to analyze the influence of additional professional education on the 
formation of competencies necessary for building a system of active involvement of employees in physical 
education and sports among employees involved in physical education, health and sports work at industrial 
enterprises. The research methods are theoretical analysis, systematization and generalization, on the basis 
of which the effectiveness of using additional professional education for the formation of necessary compe-
tencies among employees involved in the organization of sports work on the basis of a large industrial en-
terprise is substantiated; method of designing the content of additional professional educational program, 
survey method, comparative analysis and systematization of data. A solution to the problem of forming the 
necessary employee competencies through training in the modular additional professional educational 
program “Management of Organizations in the Field of Physical Culture and Sports” is proposed, with a 
specially developed module “Organization and Management of Physical Culture, Health and Sports Activi-
ties Based on an Industrial Enterprise”. Specific results of training employees of the Department for the 
Implementation of Social Programs of the Pervouralsk New Pipe Plant are presented, consisting in the de-
velopment of a system for organizing physical culture, health and sports work at the enterprise, aimed at 
attracting employees to physical culture and sports. It is noted that the changes that turned out to be key in 
terms of attracting employees to participate in sports events led to an increase in those involved in physical 
culture and sports events already in the first quarter of 2024. 

FOR CITATION: Ketrish, E. V., Andryukhina, T. V., Terentyev, A. E., Yamaletdinova, G. A. (2024). The 
Role of Additional Professional Education in Training Specialists in the Organization of Physical Educa-
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ак отмечает в своем исследовании 
А. В. Зяблицев: «Национальным 

проектом “Демография”1 определено увели-
чение доли граждан, систематически зани-

 
1  Распоряжение Правительства Российской Феде-

рации от 24 ноября 2020 года № 3081-р «Об утвер-
ждении Стратегии развития физической культуры и 
спорта на период до 2030 года». URL: http://static. 
government.ru/media/files/Rr4JTrKDQ5nANTIR1Oj29B
M7zJBXM05d (дата обращения: 12.09.2024); Стратегия 
развития физической культуры и спорта в Российской 
Федерации на период до 2030 года: утверждена распо-
ряжением Правительства Российской Федерации от 
24 ноября 2020 г. № 3081-р. URL: https://www.garant. 
ru/products/ipo/prime/doc/74866492/ (дата обраще-
ния: 12.09.2024). 

мающихся физической культурой и спортом 
в Российской Федерации, к 2024 году до 55%, 
к 2030 году – до 70%. Для Свердловской об-
ласти плановый показатель в 2024 году – 
57,9%, в 2030 году – 75%. В 2021 году доля 
жителей Свердловской области, системати-
чески занимающихся физической культу-
рой и спортом, достигла 49,8% при плано-
вом значении 49,4% (в 2020 году факт. – 
47,6%, план. – 46,3%)» [5, с. 197-198]. 

Несмотря на то, что в России и Сверд-
ловской области реализуются федеральные 
и региональные проекты, направленные на 
привлечение населения к занятиям физи-
ческой культурой и спортом («Спорт – нор-

К 
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ма жизни»2, «Спорт-лидер» и т. д.), иссле-
дователями активно рассматриваются раз-
ные варианты увеличения количества за-
нимающихся физической культурой и спор-
том разного возраста. Привлечение детей и 
подростков активно ведется через общеоб-
разовательные организации и организации 
дополнительного образования, студенты 
активно привлекаются через членство в 
студенческих спортивных клубах, создавае-
мых в вузах, а для пожилого населения в по-
следние годы создаются специализирован-
ные программы регионального и муници-
пального уровней. При этом большой пласт 
населения возрастной группы 30–59 лет, в 
силу трудовой занятости, показывает более 
низкий процент вовлеченности. В связи с 
этим в рамках настоящей статьи авторы 
предлагают рассмотреть особенности при-
влечения сотрудников промышленных 
предприятий к активным занятиям физи-
ческой культурой и спортом. 

Для начала определим специфику со-
трудников любого промышленного пред-
приятия. Как правило, это сотрудники раз-
личного уровня (рабочие, специалисты, ру-
ководители), которые заняты решением 
операционных задач, таких как: беспере-
бойный выпуск продукции, обеспечение 
производственных мощностей, организация 
безопасности производства, управление 
персоналом, техническим обслуживанием 
оборудования и, наконец, сбыт. Обеспече-
ние стабильности и развития предприятия 
требует больших усилий, как физических, 
так и эмоциональных. Недостаток времени, 
усталость после работы, отсутствие мотива-
ции и непонимание важности ведения здо-
рового образа жизни – вот основные при-
чины отказа от занятий физической куль-
турой и спортом. В реалиях жизни любого 
современного человека недостаток време-
ни — это самый распространенный ответ на 
вопрос «почему вы не хотите посетить то 
или иное спортивное мероприятие?». Со-
временный человек перегружен информа-
цией, многозадачностью, подвержен посто-
янному воздействию стрессовых ситуаций 
на рабочем месте, что в совокупности ска-
зывается на степени утомляемости работ-
ников и появлении общей усталости от ра-
бочих обязанностей, хотя последние не все-
гда связаны с интенсивным физическим 
или умственным трудом. 

Упомянутые причины связаны только с 
участием самого работника, его настроем и 
видением своего образа жизни, но суще-
ствует еще одна часто встречающаяся про-
блема – отсутствие у работодателя четкой 

 
2  Федеральный проект «Спорт – норма жизни». 

URL: https://norma-sport.ru/about/ (дата обращения: 
12.09.2024). 

социальной политики, направленной как на 
решение данной проблемы, так и на ее 
профилактику. 

Многие компании меняются и берут 
вектор социальной ориентированности, 
предлагая своим работникам не только до-
стойную заработную плату, безопасные 
условия труда, социальную защищенность, 
но и четко выстроенную работу в области 
физической культуры и спорта. К сожале-
нию, это касается в основном крупных про-
мышленных предприятий, но хочется ве-
рить, что политика, проводимая в настоя-
щее время в области физической культуры 
и спорта, нацеленная на здоровье нации, 
сможет «раскачать» и других игроков про-
мышленного рынка, которые часто озабо-
чены исключительно проблемой получения 
прибыли и не хотят тратить деньги на соци-
альные программы. Тогда, возможно, будет 
достигнут показатель развитых стран, в ко-
торых примерно 80% трудоспособного 
населения систематически занимаются фи-
зической культурой и спортом. Россия не 
стоит на месте, и в целом задачи, постав-
ленные Президентом В. В. Путиным, реша-
ются, а проекты, направленные на популя-
ризацию здорового образа жизни, работают.  

Для решения проблемы по привлече-
нию работников любого предприятия, в том 
числе и промышленного, к занятиям физи-
ческой культурой и спортом нужно в 
первую очередь, чтобы работодатель был 
заинтересован в этом: имел ресурсы для 
обеспечения планомерной работы специа-
листов в спортивной сфере; координировал 
активную работу по пропаганде здорового 
образа жизни и о пользе физических 
упражнений с помощью СМИ, листовок, со-
циальных сетей и других мероприятий; 
грамотно объединял в команды коллективы 
внутри предприятия; организовывал спор-
тивные секции и группы по интересам 
непосредственно на предприятии; предо-
ставлял работникам скидки на абонементы 
в фитнес-центры, спортивные клубы и бас-
сейны; выстраивал четкую систему органи-
зации корпоративных соревнований и спор-
тивных мероприятий, что в конечном итоге 
будет способствовать улучшению общего со-
стояния, физической формы и настроения 
сотрудников, а также повысит их работоспо-
собность и эффективность на рабочем месте. 

Однако отсюда вытекает проблема 
исследования, заключающаяся в отсут-
ствии у специалистов, занимающихся орга-
низацией физкультурно-оздоровительной и 
спортивной работы на промышленных 
предприятиях, необходимых компетенций, 
способствующих выстраиванию четкой си-
стемы привлечения сотрудников к заняти-
ям физической культурой и спортом. 
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Цель исследования: проанализиро-
вать влияние дополнительного профессио-
нального образования на формирование 
компетенций, необходимых для выстраива-
ния системы активного привлечения со-
трудников к занятиям физической культу-
рой и спортом у сотрудников, занимающих-
ся физкультурно-оздоровительной и спор-
тивной работой на промышленных пред-
приятиях. 

Привлечение различных групп населе-
ния к занятиям физической культурой и 
спортом рассматривали Д. К. Танатова, 
И. В. Королёв, Т. В. Леонтьева [13]. Особен-
ности физической активности людей зрело-
го и пожилого возраста были отмечены в 
работе Е. В. Чукиной [15]. Активно в насто-
ящий момент рассматриваются проблемы 
корпоративного спорта. Так, например, 
А. Е. Кликавка [7] и Ю. П. Галкин [4] пока-
зывают влияние корпоративного спорта на 
популяризацию здорового образа жизни, а 
Е. С. Барковский [2] и И. Б. Максимов [10] 
раскрывают влияние корпоративного спор-
та на производительность труда сотрудни-
ков. И. В. Антипенкова рассматривает во-
просы включения корпоративного спорта в 
систему физического воспитания трудоспо-
собного населения и необходимости его 
взаимодействия с массовым спортом и 
спортом высших достижений [1]. Особенно-
сти содержания и организации дополни-
тельного профессионального образования в 
сфере физической культуры и спорта рас-
сматриваются в работе Г. Г. Корзниковой 
[8]. Особенности подготовки спортивных 
менеджеров рассматривала в своей работе 
Е. Я. Михайлова [11]. Однако специальных 
исследований, связанных с влиянием допол-
нительного профессионального образования 
на формирование компетенций, необходи-
мых специалистам, занимающимся органи-
зацией физкультурно-оздоровительной и 
спортивной работы на крупных промыш-
ленных предприятиях, в научном простран-
стве не представлено. 

Физическая культура и спорт являются 
сильным инструментом социализации лю-
дей, развития их личности, адаптации к со-
циуму. Участие в спортивных мероприятиях 
и занятиях физкультурой способствует орга-
низации свободного времени, воспитанию 
позитивной жизненной позиции, развитию 
коммуникативных навыков и умений. 

Спорт объединяет людей независимо от 
их социального статуса, возраста, пола или 
национальности. Он способствует форми-
рованию коллективного духа, повышению 
самооценки и уверенности в себе, поэтому 
занятия физической культурой и спортом 
играют важную роль в формировании здо-
ровой и гармоничной личности. 

Участие в спортивных мероприятиях и 
тренировках помогает людям формировать 
командный дух, укреплять отношения с 
коллегами, развивать навыки коммуника-
ции и сотрудничества и повышает мотива-
цию сотрудников. Благодаря спортивным 
занятиям сотрудники могут находить об-
щие интересы и темы для общения, а также 
совместно преодолевать трудности и дости-
гать общих целей. Это способствует форми-
рованию дружеских отношений и повыше-
нию эффективности работы коллектива. 
Кроме того, занятия спортом способствуют 
улучшению физического и эмоционального 
состояния сотрудников, повышают их рабо-
тоспособность, концентрацию и устойчи-
вость к стрессу. Это, в свою очередь, поло-
жительно сказывается на производительно-
сти труда и общей эффективности предпри-
ятия. Таким образом, можно говорить о 
том, что физическая культура и спорт иг-
рают значительную роль в социализации 
личности на промышленном предприятии, 
способствуя созданию благоприятной атмо-
сферы, развитию командного духа и повы-
шению общей эффективности работы кол-
лектива. 

В современном мире существует боль-
шое количество физических активностей, 
подходящих человеку с любым уровнем фи-
зической подготовленности. Можно подо-
брать вид деятельности с минимальными 
финансовыми вложениями, временными 
затратами, которые могут соответствовать 
предпочтениям занимающегося: стречинг, 
йога, цигун, подвижные игры, акватлон, 
аквааэробика, лазерный бой, дартс и мно-
жество других видов физкультурно-
спортивной деятельности, способствующих 
не только формированию двигательных 
навыков, но также нравственному воспита-
нию, развитию навыков общения, интел-
лектуальных качеств и эстетических спо-
собностей.  

В Федеральном научном центре физи-
ческой культуры и спорта совместно с 
ВЦИОМ с 2019 по 2023 гг. проводился 
опрос, связанный с исследованием физ-
культурно-спортивной активности различ-
ных групп населения.  

Анализируя результаты опроса, авторы 
делают вывод о том, что после окончания 
учебных заведений количество занимаю-
щихся заметно уменьшается. Большинство 
трудоспособного населения показывает 
снижение интереса к физической активно-
сти, поскольку у них отсутствуют цели и мо-
тивация для этого: многие фокусируются на 
карьере, личных отношениях или других 
аспектах жизни, поэтому перестают уделять 
достаточное внимание физической актив-
ности. В целевой группе исследования 
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«население в возрасте 30–59 лет» доля за-
нимающихся физической культурой и спор-
том составляет в среднем 59,3%. С возрас-
том доля уделяющих время физической ак-
тивности в этой группе снижается. Выше 
всего она среди тех, кому 20–44 года 
(61,9%). В двух других группах она ненамно-
го превосходит половину численности 
группы: среди тех, кому 45–54 года, – 
56,9%, в группе 55–50 лет – 53,6% [12]. 

Основными мотивами к занятиям физ-
культурой и спортом населения в возрасте 
30–59 лет, согласно исследованию, являют-
ся следующие: внешний вид, здоровье, дол-
голетие, спортивный азарт, поддержание 
социальных связей, поиск новых знакомых, 
личностное развитие, достижение целей. 
В качестве институтов, ответственных за во-
влечение в занятия физической культурой 
и спортом, население 30–59 лет стабильно 
выделяло работодателей, семью, институты 
образования, городскую администрацию и в 
целом институты, позволяющие формиро-
вать особый привлекательный образ физи-
ческой культуры и спорта у населения. 

По мнению респондентов, факторами, 
препятствующими занятиям физической 
культурой и спортом, являются лень, не-
хватка времени, проблемы со здоровьем, 
дороговизна занятий, отсутствие или недо-
ступность объектов спортивной инфра-
структуры, а также социальные факторы, 
связанные с подверженностью давлению 
общественного мнения.  

По итогам социального исследования 
для населения в возрасте от 30 до 59 лет 
были предложены определенные формы и 
методы повышения физкультурно-
спортивной активности, при этом отдельно 
были выделены рекомендации, касающиеся 
увеличения роли работодателей в организа-
ции физкультурно-оздоровительной и спор-
тивной работы для своих сотрудников. [12]. 

Специалисты HR-подразделений любо-
го современного, социально ориентирован-
ного предприятия решают задачи по улуч-
шению командной работы, повышению не-
материальной мотивации сотрудников и 
множество других задач, направленных на 
улучшение положительных показателей 
этого предприятия.  

Корпоративный спорт в последние го-
ды набирает огромную популярность и, 
несомненно, является главным инструмен-
том по привлечению работников промыш-
ленных предприятий к систематическим 
занятиям физической культурой и спотом.  

Спортивная работа на промышленном 
предприятии сильно отличается от анало-
гичной работы в спортивных или в образо-
вательных учреждениях. Спортивные учре-
ждения работают в основном над подготов-

кой спортсменов, воспитанием будущих 
спортсменов, организацией узконаправ-
ленных мероприятий для населения или 
обучающихся. 

Спортивная работа на промышленном 
предприятии также имеет ряд особенно-
стей, без учета которых невозможно до-
стигнуть хороших количественных показа-
телей. Работа на промышленном предприя-
тии часто связана с высокой физической 
нагрузкой и повышенным риском получе-
ния травм. В связи с этим физкультурно-
массовые и спортивные мероприятия 
должны быть направлены на укрепление 
здоровья, повышение выносливости и сни-
жение вероятности получения травм. Рабо-
та спортивного организатора на таком 
предприятии должна быть направлена на 
профилактику профессиональных заболе-
ваний и их возможное предотвращение, 
укрепление иммунной системы. Спортив-
ные мероприятия и программы на про-
мышленном предприятии могут способ-
ствовать укреплению коллектива, повыше-
нию мотивации сотрудников и улучшению 
рабочей атмосферы, что обязательно пози-
тивно отражается как на выпуске готовой 
продукции, так и на трудовой дисциплине. 

Отлаженная работа, с четким планом 
реализации, современным подходом, под 
руководством квалифицированных кадров 
способна привести к хорошим показателям 
вовлеченности сотрудников в спортивную 
жизнь предприятия. Крупное предприятие 
или крошечная производственная фирма, 
имея целенаправленную, систематическую 
программу, одинаково могут рассчитывать 
на положительный результат, выражаю-
щийся в количестве сотрудников, система-
тически занимающихся физической куль-
турой и спортом. 

Корпоративный спорт – это направле-
ние работы спортивных организаторов, ко-
торое только начинает свою историю разви-
тия в России. Специализированная подго-
товка таких специалистов на уровне средне-
го профессионального и высшего образова-
ния не ведется, поэтому организацией физ-
культурно-оздоровительной и спортивной 
работы на крупных промышленных пред-
приятиях, как правило, занимаются акти-
висты – бывшие спортсмены, часто не име-
ющие профильного образования. Одним из 
вариантов решения вышеуказанной про-
блемы может стать обучение специалистов 
по физической культуре и спорту крупных 
промышленных предприятий по програм-
мам дополнительного профессионального 
образования. 

Конечно, для эффективной организа-
ции спортивной работы на промышленном 
предприятии вряд ли подойдут дополни-
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тельные образовательные программы, та-
кие как «Физическая культура и спорт», 
«Основы спортивной тренировки», «Адап-
тивная физическая культура» и т. д., массо-
во представленные на рынке образователь-
ных услуг, поскольку они не учитывают 
специфику деятельности и кадровые осо-
бенности таких предприятий. Вышеуказан-
ные программы, как правило, направлены 
на переподготовку кадров для общеобразо-
вательных организаций, образовательных 
организаций в сфере физической культуры 
и спорта, организаций системы среднего 
профессионального образования, макси-
мум – для организаций сферы фитнеса. 

Следовательно, для подготовки специа-
листов, планирующих заниматься органи-
зацией физкультурно-оздоровительной и 
спортивной работы на промышленных ме-
роприятиях, необходима разработка специ-
ализированных, адресных программ до-
полнительного профессионального образо-
вания. Как вариант – разработка специали-
зированного модуля и включение его в уже 
существующие программы. Как раз по это-
му пути пошли в Российском государствен-
ном профессионально-педагогическом уни-
верситете, где в рамках дополнительного 
профессионального образования успешно 
реализуется модульная дополнительная 
профессиональная образовательная про-
грамма «Менеджмент организаций в сфере 
физической культуры и спорта» [6]. 

По запросу руководства отдела реали-
зации социальных программ Первоураль-
ского новотрубного завода (далее – ПНТЗ), 
входящего в группу компаний ТМК, был 
разработан специализированный модуль, 
связанный с организацией и управлением 
физкультурно-оздоровительной и спортив-
ной работой на базе промышленного пред-
приятия, который был включен в учебно-
тематический план существующей допол-
нительной профессиональной образова-
тельной программы. 

Отдел реализации социальных про-
грамм – основное подразделение, работа 
которого направлена на привлечение со-
трудников предприятия к систематическим 
занятиям физической культурой и спортом. 
Руководителем является начальник отдела, 
а непосредственную спортивную работу 
осуществляет ведущий специалист, ответ-
ственный за это направление.  

По запросу представителей отдела реа-
лизации социальных программ в разраба-
тываемый модуль дополнительной профес-
сиональной образовательной программы 
были включены разделы, связанные с раз-
работкой методических и программно-
методических материалов, в том числе го-
дичного плана физкультурно-массовых ме-

роприятий, программ и акций, направлен-
ных на привлечение к здоровому образу 
жизни и профилактику заболеваний; с про-
ведением аналитической работы по вовле-
ченности сотрудников и их удовлетворен-
ности проводимыми мероприятиями. Так-
же были включены разделы, посвященные 
бюджетному планированию, подготовке 
технических заданий для закупки спортив-
ного инвентаря, экипировки, сувенирной и 
наградной продукции. Кроме того, в модуле 
появились разделы, касающиеся работы с 
контрагентами, городскими органами вла-
сти, руководителями спортивных организа-
ций муниципального образования. По-
скольку большой пласт физкультурно-
спортивной работы на местах (в структур-
ных подразделениях) проводят председате-
ли спортивных комиссий, избранные в це-
ховых профсоюзных комитетах (физорги), в 
содержание модуля были включены разде-
лы, касающиеся проведения агитационной 
работы, формирования команд для участия 
в спортивных мероприятиях, проведения 
информационной работы и работы со сред-
ствами массовой информации.  

В 2022–2023 гг. обучение по дополни-
тельной профессиональной образователь-
ной программе прошли 13 сотрудников 
ПНТЗ, осуществляющих организацию и 
управление физкультурно-оздоровительной и 
спортивной деятельностью на предприятии. 

Полученная обратная связь от предста-
вителей отдела реализации социальных 
программ ПНТЗ позволила сделать опреде-
ленные выводы об эффективности обуче-
ния сотрудников по модульной дополни-
тельной профессиональной образователь-
ной программе «Менеджмент организаций 
в сфере физической культуры и спорта» с 
выбранным модулем «Организация и 
управление физкультурно-оздоровительной 
и спортивной деятельностью на базе про-
мышленных предприятий». 

После прохождения обучения сотрудни-
ками отдела реализации социальных про-
грамм и председателями спортивных комис-
сий структурных подразделений ПНТЗ вы-
строена новая система организации физ-
культурно-оздоровительной и спортивной 
работы на предприятии, направленная на 
привлечение сотрудников к занятиям фи-
зической культурой и спортом. 

Отметим некоторые ключевые момен-
ты этой системы.  

Спортивная деятельность на Перво-
уральском новотрубном заводе в настоящее 
время ведется по нескольким направлениям:  

1. Организация спартакиады работни-
ков АО «ПНТЗ». 

2. Формирование сборных команд по 
игровым видам спорта. 



ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ. 2024. № 5  

 

183 

3. Участие сотрудников в спортивных 
мероприятиях городского и областного 
уровней. 

4. Организация и проведение корпо-
ративных спортивных турниров. 

5. Организация и проведение оздоро-
вительных мероприятий («дни здоровья», 
благотворительные акции, забеги и т. д.). 

В 2023 году были внесены изменения в 
проведение спартакиады работников АО 
«ПНТЗ». Ранее спартакиада проходила с 
октября текущего года по август следующе-
го. Из-за мероприятий, перетекающих на 
следующий финансовый год, появлялись 
сложности в бюджетировании и отчетности, 
особенно это ощущалось на стыке годов, ко-
гда подавался отчет по мероприятиям в 
рамках спартакиады, которая еще не за-
вершена. Новый подход однозначно упро-

стил работу по планированию бюджета, а 
спартакиада стала единым, комплексным 
мероприятием, понятным не только работ-
никам, но и руководителям. 

Кроме того, были выделены следующие 
позитивные результаты: запланированные 
в бюджете деньги расходовались планомер-
но, прогнозируемый на год вперед бюджет 
позволил заранее проводить торгово-
закупочные процедуры и заключать дого-
воры с контрагентами. Для увеличения мас-
совости в таких дисциплинах, как дартс, лег-
кая атлетика, стрельба, лыжные гонки, пла-
вание, введены новые требования для полу-
чения командного зачета, что позволило 
увеличить количество участников на 10%.  

Сводные данные по количеству участ-
ников в различных мероприятиях за период 
2022–2023 гг. приведены в таблице. 

Таблица 
Данные по спортивной работе  

на Первоуральском новотрубном заводе за 2022–2023 гг. 

Направление 
спортивной 

деятельности 

Спартакиада 
работников 
АО «ПНТЗ» 

Сборные ко-
манды по иг-
ровым видам 

спорта 

Спортивные 
мероприятия 
городского и 
областного 

уровней 

Корпоратив-
ные турниры 

Другие физ-
культурно-

массовые ме-
роприятия 

Итог 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023  
Количество 

проведенных 
мероприятий 

18 20 8 8 28 38 3 4 7 10 143 

Количество 
участников 

2141 1986 118 124 182 201 22 32 357 404 5350 
 

Изменения в организации спортивной 
работы обеспечили увеличение охвата 
участвующих подразделений. Так, количе-
ство команд-участниц 74-й спартакиады ра-
ботников АО «ПНТЗ» увеличилось вдвое – 
с 9 до 18. Прогнозируемый рост участвую-
щих в спортивных мероприятиях сотрудни-

ков на 2024 год был 10% от средних показа-
телей последних 3 лет и составлял 199 чело-
век, но по факту уже на конец первого квар-
тала 2024 года по результатам 5 проведен-
ных мероприятий (рис.) количество участ-
ников превысило планируемую цифру и со-
ставило 418 человек.  

 

Рис. Сравнение показателей сотрудников, участвующих  
в спортивных мероприятиях в 2021–2023 и 2024 гг. 
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Проведенное исследование наглядно 
показывает роль дополнительного профес-
сионального образования в формировании 
новых компетенций у сотрудников, зани-
мающихся организацией физкультурно-
оздоровительной и спортивной работы на 
базе крупных промышленных предприя-
тий, которым является, в частности, Перво-
уральский новотрубный завод. 

Спроектированная сотрудниками, про-
шедшими обучение по модульной дополни-
тельной профессиональной образователь-
ной программе «Менеджмент организаций 
в сфере физической культуры и спорта» со 
специализированным модулем «Организа-
ция и управление физкультурно-
оздоровительной и спортивной деятельно-
стью на базе промышленного предприя-
тия», система привлечения сотрудников к 
систематическим занятиям физической 
культурой и спортом, основным инструмен-
том которой стала спартакиада работников 
АО «ПНТЗ», за счет спланированного ка-
лендаря мероприятий и грамотно органи-

зованной работы позволила сотрудникам 
активно участвовать в физкультурно-
оздоровительной и спортивной жизни 
предприятия, выбирая занятия по своим 
интересам и возможностям. Изменения, ко-
торые оказались ключевыми в части при-
влечения сотрудников к участию в спортив-
ных мероприятиях, привели к росту вовле-
ченных в физкультурно-массовые и спор-
тивные мероприятия в первом квартале 
2024 года (152% по сравнению с 2023 го-
дом). Анализируя результаты организации 
спортивной деятельности, можно утвер-
ждать, что существующую на сегодняшний 
день систему организации физкультурно-
оздоровительной и спортивной работы, 
направленную на привлечение сотрудников 
к занятиям физической культурой и спор-
том, действующую на Первоуральском ново-
трубном заводе, можно применять на пред-
приятиях не только компании ТМК, но и в 
работе других промышленных предприятий 
с высокой социальной ответственностью. 
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