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МОДЕЛЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СУБЪЕКТОВ СИСТЕМЫ «ВУЗ-ШКОЛА» 
В ПРОЦЕССЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ СТУДЕНТОВ 
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ные заведения; студенты; педагогическая практика; работодатели; трудоустройство; цифровая сре-
да; цифровые технологии 

АННОТАЦИЯ. В статье представлена модель взаимодействия субъектов системы «вуз-школа», 
направленная на решение проблемы кадрового дефицита педагогических работников. Основной за-
мысел исследования заключается в том, что педагогическая практика обладает потенциалом для за-
крепления в профессии будущих учителей и составляет содержательную основу взаимодействия субъ-
ектов региональной системы образования. Эта идея была сформулирована в ходе эмпирического ис-
следования, проведенного с руководителями и педагогическими работниками 226 образовательных 
организаций. Модель взаимодействия субъектов системы «вуз-школа» включает совокупность ком-
понентов: целевого, содержательно-процессуального, результативного, которые проектировались, 
наполнялись содержанием, оценивались и оформлялись совместно всеми участниками проекта «Учи-
тель – наставник студента» с учетом результатов проведенного анкетирования по изучению мнений 
работодателей о качестве подготовки выпускников педагогического университета. Представленная 
модель апробирована в Волгоградской области в ходе разработки межведомственной региональной 
Программы «Педагогические кадры для региона» на 2025–2029 гг. В предлагаемой модели образова-
тельные организации являются равноправными партнерами университета. В случае целесообразно 
выстроенного взаимодействия, с учетом потребностей в будущих молодых педагогах и желания участ-
вовать в их подготовке обеспечивается высокое качество практической подготовки будущих педаго-
гов. В рамках педагогической практики студентов модель взаимодействия субъектов системы «вуз-
школа» может стать драйвером в решении кадрового дефицита педагогических работников. 
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ABSTRACT. The article presents a model of interaction between subjects of the “university – school” sys-
tem, aimed at solving the problem of shortage of teaching staff. The main idea of the study is that pedagogical 
practice has the potential to consolidate future teachers in the profession and constitutes the substantive 
basis for the interaction of subjects of the regional education system. This idea was formulated in the 
course of an empirical study conducted with the heads and teaching staff of 226 educational organizations. 
The model of interaction between the subjects of the “university – school” system includes a set of compo-
nents: target, content-process, and result-based, which were designed, filled with content, assessed, and 
formalized jointly by all participants of the “Teacher – Student Mentor” project, taking into account the re-
sults of the survey conducted to study the opinions of employers about the quality of training of graduates 
of the pedagogical university. The presented model was tested in the Volgograd region during the develop-
ment of the interdepartmental regional Program “Teaching Personnel for the Region” for 2025–2029. 
In the proposed model, educational organizations are equal partners of the university. In the case of ap-
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propriately structured interaction, taking into account the needs of future young teachers and the desire to 
participate in their training, high quality practical training of future teachers is ensured. As part of stu-
dents’ teaching practice, the model of interaction between subjects of the “university – school” system can 
become a driver in solving the shortage of teaching staff. 
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ведение. Правительством Россий-
ской Федерации 24 июня 2022 г. 

утверждена Концепция подготовки педаго-
гических кадров для системы образования 
на период до 2030 года. В документе под-
черкивается высокая потребность в учи-
тельских кадрах в субъектах Российской Фе-
дерации, связанная с проблемой «старе-
ния» педагогических работников и наличия 
«скрытых» вакансий. Для преодоления 
этой проблемы предлагается трансформа-
ция подготовки педагогических кадров, 
направленная на преодоление разрыва 
между темпом обновления педагогической 
подготовки и темпом обновления общего 
образования, а также низкой включенно-
стью работодателей1. 

Наиболее плотная интеграция системы 
высшего педагогического образования и 
общего образования происходит в процессе 
организации различных видов практики 
будущих педагогов. Именно этот процесс 
обеспечивает вовлечение учителей и рабо-
тодателей в программы подготовки педаго-
гических кадров, а также соответствие го-
товности будущего молодого педагога акту-
альному состоянию общего образования. 

Обзор. Изучению различных аспектов 
организации педагогической практики сту-
дентов посвящен ряд научных работ. Их ав-
торы рассматривают практику как важный 
фактор формирования компетенций буду-
щих педагогов (О. Л. Герлин, А. С. Тарасова, 
А. Г. Скрябина, А. Г. Киямова), анализируют 
методическое и практико-ориентированное 
содержание практической подготовки студен-
тов (Р. А. Быкова, Е. А. Петраш, Т. С. Бурякова, 
И. В. Груздова), описывают опыт использова-
ния цифровых технологий в процессе практи-
ки и методической подготовки (Н. М. Соловье-
ва, Н. А. Иванов, M. V. Nikolaeva), предлагают 
новые подходы к организации и реализации 
программ разных практик (И. К. Прохоро-

 
1  Распоряжение Правительства РФ от 24 июня 

2022 г. № 1688-р «Об утверждении Концепции подго-
товки педагогических кадров для системы образования 
на период до 2030 года» // Официальное опубликова-
ние правовых актов. Номер опубликования: 
0001202207010040. Дата опубликования: 01.07.2022. 
URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/ 
0001202207010040. (дата обращения: 10.07.2024). 

ва, В. З. Течиева, Е. В. Карпова, А. А. Марго-
лис, Н. Э. Рудинская), представляют вари-
анты сотрудничества вуза и школы в ходе 
практической подготовки студентов 
(О. В. Тумашева, И. М. Зайдман, Ю. А. Жада-
ев, Т. И. Шукшина).  

Вместе с тем представленные исследо-
вания не решают проблему межведом-
ственного взаимодействия субъектов педа-
гогической практики с целью преодоления 
дефицита учительских кадров в регионах 
Российской Федерации. Нерешенными 
остаются вопросы формирования базы мо-
тивированных образовательных учрежде-
ний для практической подготовки студен-
тов, обоснования целесообразности направ-
ления студентов на практику в конкретные 
школы, поиска механизмов эффективной 
коммуникации субъектов педагогической 
практики, использования ресурса практики 
для преодоления нехватки учителей и т. д. 
Все это актуализирует необходимость раз-
работки модели взаимодействия субъектов 
системы «вуз-школа» в процессе практики 
будущих педагогов.  

Методы исследования. В работе 
применялись синтез и анализ научных пуб-
ликаций, а также подходов по реализации 
практической подготовки будущих педаго-
гов, моделирование процесса межведом-
ственного взаимодействия системы образо-
вания региона и педагогического вуза. В хо-
де исследования был организован опрос со-
трудников образовательных учреждений. 
Опрос проводился в онлайн-режиме, что 
позволило привлечь к исследованию ре-
спондентов, находящихся в территориаль-
ной удаленности от университета. 

Предложенный работодателям и педа-
гогическим работникам опрос содержал 
10 высказываний, характеризующих клю-
чевые компетенции выпускника по направ-
лениям подготовки в университете, а также 
особенности сотрудничества работодателей 
с педагогическим вузом. По условиям опро-
са респонденты заполняли отдельную анке-
ту на каждого выпускника, трудоустроенно-
го в соответствующую образовательную ор-
ганизацию.  

Для оценки ответов была применена 
шкала: 0 – определить свое отношение к 

В 
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данному высказыванию не могу; 1 – не со-
гласен полностью; 2 – скорее не согласен, 
чем согласен; 3 – отчасти согласен, отчасти 
нет; 4 – скорее согласен, чем нет; 5 – полно-
стью согласен. Анализировалось среднее 
значение оценок высказываний; для уточ-
нения разброса мнений при оценке выска-
зывания учитывалось стандартное отклоне-
ние. Также работодателям и педагогиче-
ским работникам предлагалось дать раз-
вернутые ответы, отражающие сильные и 
слабые стороны профессиональной подго-
товки выпускников.  

Результаты исследования. Опрос 
педагогических работников образователь-
ных учреждений г. Волгограда и Волгоград-

ской области по описанной методике был 
проведен в апреле-мае 2024 г. В опросе 
приняли участие работодатели и педагоги-
ческие работники из 226 профильных обра-
зовательных организаций, заполнившие 
анкеты на 496 выпускников 2019–2023 го-
дов выпуска Волгоградского государствен-
ного социально-педагогического универси-
тета (далее – ВГСПУ). Большинство ответов 
дали руководители образовательных орга-
низаций Волгограда и Волгоградской обла-
сти. Остальные опросные анкеты заполни-
ли заместители руководителей и педагоги, 
непосредственно взаимодействующие с вы-
пускниками университета (рис. 1). 

 

Рис. 1. Сведения о респондентах 

Среди молодых специалистов, на кото-
рых были заполнены анкеты, представлены 
выпускники ВГСПУ со следующими уров-
нями образования: 404 чел. (81,4%) – окон-
чившие бакалавриат, 28 чел. (5,6%) – окон-

чившие магистратуру (диплом бакалавра 
или специалиста получен в другом вузе), 
64 чел. (12,9%) – окончили в ВГСПУ и бака-
лавриат, и магистратуру (рис. 2). 

 

Рис. 2. Распределение выпускников по уровням образования 

Анализ полученных результатов свиде-
тельствует о высокой удовлетворенности 
работодателей качеством подготовки вы-
пускников ВГСПУ к профессиональной дея-
тельности. Это подтверждается высокими 

средними значениями по всем утверждени-
ям анкеты. Нижнее значение составило 
4,45 баллов из 5. Сводные данные ответов 
работодателей приведены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Сводные данные по оценке работодателями компетенций выпускников 

Утверждение Ср. знач. Ст. откл. 
1. Выпускник обладает достаточным уровнем компетенций для решения 
профессиональных задач в целом  

4,58 0,64 

2. Обладает достаточным уровнем актуальных теоретических знаний по 
профессии (специализации)  

4,70 0,56 

3. Обладает достаточным уровнем практических умений по профессии 
(специализации)  

4,45 0,75 

4. Обладает необходимыми профессионально значимыми личностными 
качествами  

4,65 0,62 

5. Способен качественно выстроить коммуникацию со взрослыми и детьми 
для решения профессиональных задач  

4,53 0,74 

6. Способен работать и корректно реагировать на личностные, культурно-
социальные различия 

4,65 0,64 

7. Способен к самоорганизации и самообразованию, использованию твор-
ческого потенциала  

4,67 0,64 

8. Способен использовать в профессиональной деятельности современные 
компьютерные и информационные технологии  

4,79 0,50 

9. Готов к обеспечению охраны жизни и здоровья подопечных  4,75 0,58 
10. Готов применять нормативно-правовые документы в профессиональной 
деятельности  

4,64 0,64 
 

Наиболее высоко, относительно других 
высказываний анкеты, работодатели оце-
нили утверждения о сформированности у 
выпускников педуниверситета таких компе-
тенций, как: 

– способность использовать в профес-
сиональной деятельности современные 
компьютерные и информационные техно-
логии (утв. № 8, ср. знач. 4,79); 

– готовность к обеспечению охраны 
жизни и здоровья обучающихся (утв. № 9, 
ср. знач. 4,75); 

– обладает достаточным уровнем акту-
альных теоретических знаний по профессии 
(специализации) (утв. № 2, ср. знач. 4,70). 

Минимальные значения относительно 
других высказываний, но в целом более чем 
положительные касаются владения вы-
пускниками достаточным уровнем практи-
ческих умений по профессии (специализа-
ции) (утв. № 3, ср. знач. 4,45). Показатели 
стандартного отклонения свидетельствуют 
о единодушии мнений работодателей. 

Работодателям и педагогическим ра-
ботникам была предоставлена возможность 
в свободной форме выразить свое мнение о 
качестве подготовки выпускников ВГСПУ. 
Все высказывания были проанализированы 
и сгруппированы по смысловому содержа-
нию в таблицу 2. 

Таблица 2 
Сводные данные высказываний работодателей  

о качестве подготовки выпускников 

Высказывания респондентов 
Количество высказываний, 

(доля %) 
Высокий уровень теоретической подготовки, знание предмета 158 (69,9%) 
Умение работать по ФГОС и в соответствии с другими нормативны-
ми документами 

145 (64,2%) 

Высокий уровень коммуникаций с участниками образовательного 
процесса, психолого-педагогической подготовки, готовность к рабо-
те в команде 

132 (58,4) 

Высокий уровень методической подготовки 121 (53,5%) 
Высокий уровень общей профессиональной компетентности, прак-
тической подготовки 

118 (52,2%) 

Умение работать с современными информационными технологиями 97 (42,9%) 
Умение работать с детьми с ОВЗ 76 (33,6%) 

 

В ходе исследования работодатели вы-
сказали пожелания о совершенствовании 
подготовки выпускников вуза. Среди поже-

ланий лидирует мнение о необходимости 
увеличения времени на практическую под-
готовку (табл. 3). 
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Таблица 3 
Сводные данные высказываний работодателей  
о совершенствовании подготовки выпускников 

Высказывания респондентов 
Количество высказываний, 

(доля %) 
Усилить практическую подготовку, в том числе за счет увеличения 
практики в образовательных организациях 

159 (70,3%) 

Больше предоставить возможностей для трудоустройства студентов 
в период обучения 

143 (63,3%) 

Ввести обязательную отработку после вуза в школе, снизить отток 
студентов в другие специальности 

138 (61,1%) 

Усилить готовность выпускников к работе классного руководителя, 
работе с родителями и детским коллективом 

127 (56,2%) 

Улучшить качество работы с документами 92 (40,7%) 
 

Педагогические работники образова-
тельных учреждений активно рекомендова-
ли варианты сотрудничества с университе-
том. Каждый респондент мог предложить 

несколько направлений взаимодействия. 
Полученные результаты представлены в 
таблице 4.  

Таблица 4 
Сводные данные предложений работодателей  

о сотрудничестве с университетом 

Форма сотрудничества 
Количество предложений, 

(доля %) 
Заключение соглашений / договоров о прохождении практики сту-
дентов 219 (97%) 

Участие работодателей в профориентационных мероприятиях с вы-
пускниками университета (ярмарки вакансий, встречи с выпускни-
ками и т. д.) 

196 (88%) 

Трудоустройство студентов старших курсов / магистрантов с воз-
можностью их перевода на индивидуальный план обучения 

147 (66%) 

Участие педагогических работников в различных мероприятиях вуза 87 (39%) 
Участие педагогических работников в преподавательской деятель-
ности университета 

52 (23%) 
 

Как видно из таблицы, работодатели 
осознают роль практики в привлечении мо-
лодых педагогов на работу в образователь-
ные организации. Таким образом, получен-
ные результаты свидетельствуют о потреб-
ности образовательных учреждений в парт-
нерстве с университетом, осуществляющим 
подготовку педагогических кадров.   

Обсуждение результатов. Педагоги-
ческой практике как важной части практи-
ческой подготовки студентов отводится зна-
чительная часть учебного времени. Помимо 
решения учебных задач, педагогическая 
практика предоставляет студенту возмож-
ность выбора будущего места работы и кол-
лектива, в котором ему предстоит трудиться.  

Особенность педагогической практики 
заключается в ее полисубъектности. В 
процессе педагогической практики задей-
ствовано значительное количество субъек-
тов системы «вуз-школа» как на персо-
нальном, так и на институциональном 
уровне: студенты, преподаватели, школь-
ники, учителя, руководители образователь-
ных организаций, органы управления обра-
зованием [5, с. 25]. Для повышения эффек-
тивности взаимодействия субъектов прак-
тики необходимо: 

– выстраивать механизмы взаимодей-

ствия университета с образовательными ор-
ганизациями региона; 

– использовать ресурс практики в це-
лях восполнения кадрового дефицита обра-
зовательных организаций в регионе; 

– проводить адресную подготовку мо-
лодых педагогов с учетом особенностей 
профильной образовательной организации 
(сельские, малокомплектные, территори-
ально удаленные, целевые школы и т. д.). 

С этой целью в Волгоградской области 
разработана межведомственная региональ-
ная Программа «Педагогические кадры для 
региона» на 2025–2029 гг. Разработчиками 
программы выступают Комитет образова-
ния, науки и молодежной политики Волго-
градской области, Волгоградский государ-
ственный социально-педагогический уни-
верситет, Волгоградская академия последи-
пломного образования, педагогические 
колледжи Волгоградской области, органы 
управления образованием 33 муниципаль-
ных районов и 5 городских округов, 8 райо-
нов города Волгограда. Программа включа-
ет в себя 5 сетевых взаимосвязанных проек-
тов, ключевым из которых является «Учи-
тель – наставник студента». Цель этого про-
екта – разработка модели взаимодействия 
субъектов системы «вуз-школа» в процессе 
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педагогической практики студентов. Ядром 
проекта является процесс приоритетного 
распределения студентов на практику с це-
лью их последующего трудоустройства, 
апробированный в ВГСПУ в тесном взаимо-
действии с системой образования г. Волго-
града. Система приоритетного распределе-
ния студентов на практику учитывает кад-
ровый дефицит образовательных организа-
ций и создает возможности для закрепле-
ния обучающихся и выпускников в учре-
ждениях региона, а также значительно 
расширяет количество баз практик, заинте-
ресованных в сотрудничестве с университе-
том. Подробно система приоритетного рас-
пределения студентов представлена в пуб-
ликации авторов статьи [6]. 

Модель взаимодействия субъектов си-
стемы «вуз-школа» в процессе педагогиче-
ской практики студентов, понимаемая нами 
как «образ некоторой системы» [12, с. 112], 
включает совокупность компонентов, ло-
гично связанных между собой: целевого, 
содержательно-процессуального, результа-
тивного. Данные компоненты проектирова-
лись, наполнялись содержанием, оценива-
лись и оформлялись совместно всеми 
участниками проекта «Учитель – наставник 
студента» с учетом результатов проведенно-
го анкетирования по изучению мнений ра-
ботодателей о качестве подготовки выпуск-
ников педагогического университета. 

Целевой компонент определяет пока-
затели, представляющие собой измеримые 
количественные индикаторы планируемого 
результата в их динамике на 5 лет. Модели-
руя процесс межведомственного взаимо-
действия в ходе педагогической практики 
студентов, региональные субъекты этого 
взаимодействия разработали следующие 
целевые показатели: 

1. Доля образовательных организаций 
муниципалитета (городского округа), участ-
вующих в распределении студентов на 
практику по следующим приоритетам, к 
2029 г. – 50%: 

– студенты-целевики направляются 
на практику в учреждения, с которыми у 
них заключен договор о целевом обучении; 

– студенты, которые работают в обра-
зовательных организациях, направляются 
на практику по месту трудоустройства; 

– студенты направляются на практику 
в «родные школы», которые они оканчива-
ли, или в образовательные организации, с 
которыми есть договоренность о трудо-
устройстве; 

– студенты направляются на практику 
в образовательные организации, где откры-
та или прогнозируется вакансия. 

2. Доля студентов, трудоустроившихся 
в образовательные организации муниципа-

литета (городского округа) из числа студен-
тов, прошедших практику по приоритетно-
му распределению в этих образовательных 
организациях, к 2029 г. – 25%. 

3. Доля педагогов от общего количе-
ства педагогов муниципалитета (городского 
округа), участвующих в сопровождении сту-
дентов в период практики, к 2029 г. – 5%. 

4. Доля образовательных организаций 
муниципального района (городского окру-
га), заключивших договор о целевом обуче-
нии и обеспечивающих прохождение прак-
тики студентов-целевиков, к 2029 г. – 30%. 

5. Доля образовательных организаций 
муниципального района (городского окру-
га), определивших формы стимулирования 
педагогов, сопровождающих практикантов, 
к 2029 г. – 90%. 

Обратим внимание, что целевые показа-
тели разрабатывались различными предста-
вителями региональной системы образова-
ния – университетом, педагогическими кол-
леджами, школами, территориальными ор-
ганами управления образованием, академи-
ей последипломного образования. В обсуж-
дении и экспертизе целевых показателей 
приняли участие все руководители органов 
управления образованием муниципальных 
районов (городских округов), районов горо-
да Волгограда, всего 46 человек. Было про-
ведено несколько межведомственных сове-
щаний, разработана и согласована проце-
дура экспертизы целевых показателей, по-
скольку именно целевые показатели ориен-
тируют всех субъектов проекта на совмест-
ный конечный результат, определяя таким 
образом систему мероприятий. 

Содержательно-процессуальный ком-
понент включает в себя мероприятия, 
направленные на достижение целевых по-
казателей, их сроки реализации, а также от-
ветственных за реализацию мероприятий. 

Участниками проекта «Учитель – 
наставник студента» спланированы сов-
местные мероприятия для системы «вуз-
школа», субъекты которой выполняют сле-
дующие функции: 

– Комитет образования, науки и мо-
лодежной политики Волгоградской области 
проводит мониторинг кадровой ситуации в 
муниципальных системах образования, мо-
тивирует их руководство на сотрудничество 
с ВГСПУ и педагогическими колледжами по 
участию в проекте, организует учет серти-
фикатов за наставничество и руководство 
практикой студентов при аттестации педа-
гогических работников. 

– Органы управления образованием 
муниципальных районов (городских окру-
гов) координируют реализацию проекта у 
себя в районе (округе), мотивируют руково-
дителей образовательных организаций на 
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участие в проекте, обеспечивают запрос на 
практику студентов разных профилей в пе-
дагогический вуз и колледжи, инициируют 
запрос на целевую подготовку педагогиче-
ских кадров. 

– Педагогический вуз и педагогиче-
ские колледжи направляют студентов на 
практику, исходя из потребностей и запро-
сов муниципальных районов (городских 
округов), организуют совместную работу с 
образовательными организациями, высту-
пающими базой практики студентов, моти-
вируют преподавателей своих учреждений 
и студентов на участие в проекте. 

– Профильные образовательные ор-
ганизации муниципального района (город-
ского округа) участвуют в распределении 
студентов на практику, создают ресурсные и 
кадровые условия для участия в проекте, 
сотрудничают с педагогическим универси-
тетом и педагогическими колледжами по 
сопровождению студентов-практикантов, 
мотивируют их на трудоустройство и за-
крепление в профессии. 

Разработанные мероприятия характери-
зуются разнообразием по своему содержанию, 
форме и количеству. Каждый муниципальный 
район (городской округ) региона может вы-
брать мероприятия с учетом образовательных 
возможностей и кадровых потребностей, а 
также предложить новые варианты. Однако 
содержательно-процессуальный компонент 
модели взаимодействия субъектов системы 
«вуз-школа» в процессе педагогической прак-
тики студентов включает в себя обязательную 
инвариантную систему мероприятий: 

1. Формирование годового графика 
практик студентов организациями СПО и ВО 
и предоставление его в органы управления 
образованием муниципальных районов (го-
родских округов) до начала учебного года. В 
графике практик указываются: направление 
подготовки, сроки и наименование практи-
ки, курс и количество студентов, краткое со-
держание заданий по практике, функционал 
учителя-наставника, который будет сопро-
вождать студента. Сроки: ежегодно до нача-
ла учебного года. Ответственные: ВГСПУ, 
педагогические колледжи. 

2. Анализ муниципалитетами (город-
скими округами) годового графика практик 
и формирование на этой основе заявок в ор-
ганизации СПО, ВО для участия в приори-
тетном распределении студентов на прак-
тику. В заявках указываются: направление 
подготовки, сроки и наименование практи-
ки, курс и количество студентов, которых 
школа приглашает на практику и готова ка-
чественно сопроводить, контактные данные 
сотрудника, курирующего процесс взаимо-
действия с вузом. Сроки: ежегодно до нача-
ла учебного года. Ответственные: руководи-

тели органов управления образованием му-
ниципальных районов (городских округов), 
руководители профильных образователь-
ных организаций. 

3. Направление организациями СПО и 
ВО, исходя из объективных возможностей, 
необходимого количества студентов на раз-
ные виды практик в те образовательные 
учреждения, которые заявились на участие в 
проекте. Сроки: в течение года. Ответствен-
ные: ВГСПУ, педагогические колледжи. 

4. Сопровождение образовательными 
организациями муниципалитетов (город-
ских округов) студентов на практике и их 
мотивирование на трудоустройство и за-
крепление в профессии. Сроки: в течение 
года на период практики. Ответственные: 
руководители и педагоги профильных об-
разовательных организаций. 

5. Реализация процесса стимулирова-
ния педагогов, наставляющих студентов-
практикантов, а также учет в ходе процеду-
ры аттестации педагогических работников 
их участия в руководстве практической под-
готовкой студентов (сертификат за настав-
ничество практикой). Сроки: в течение года. 
Ответственные: Комитет образования, науки 
и молодежной политики Волгоградской об-
ласти, Волгоградская академия последи-
пломного образования, руководители про-
фильных образовательных организаций. 

Система мероприятий проекта «Учи-
тель – наставник студента» также включает 
в себя вариативные формы совместной ра-
боты, которые может предлагать каждый 
муниципалитет.  

Результативный компонент включает 
в себя формы контроля, позволяющие от-
слеживать текущий процесс и итоги сов-
местной работы субъектов системы «вуз-
школа» в ходе педагогической практики, 
определять достижение целевых показате-
лей и при необходимости вносить коррек-
тивы. Ведущей формой контроля является 
мониторинг, который может быть органи-
зован как на предварительном этапе взаи-
модействия, так и на промежуточном и за-
ключительном. Результативный компонент 
рассматриваемой нами модели включает 
следующие формы контроля:  

1. Мониторинг количества образова-
тельных организаций муниципалитетов 
(городских округов), принимающих участие 
в распределении студентов на практику. 
Ответственные: руководители органов 
управления образованием муниципальных 
районов (городских округов), руководители 
образовательных учреждений, ВГСПУ, кол-
леджи. Сроки: ежегодно июнь-июль. 

2. Мониторинг количества трудо-
устроившихся студентов из числа прошед-
ших практику по распределению в образо-
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вательных организациях муниципалитета 
(городского округа). Ответственные: органы 
управления образованием муниципалите-
тов (городских округов), руководители об-
разовательных учреждений. Срок – ежегод-
но, август-сентябрь. 

3. Количественный анализ участия пе-
дагогов образовательных организаций в 
наставничестве студентов в период практи-
ки. Ответственные: руководители образова-
тельных организаций. Срок – ежегодно, 
июнь-июль. 

4. Мониторинг количества образова-
тельных организаций, заключивших договор 
о целевом обучении и обеспечивающих про-
хождение практики студентов-целевиков. 
Ответственные: органы управления образо-
ванием муниципалитетов (городских окру-
гов). Срок – ежегодно, сентябрь-октябрь. 

5. Мониторинг образовательных орга-
низаций муниципального района (город-
ского округа), стимулирующих педагогов-
наставников в ходе практической подготов-
ки студентов. Ответственные: органы 
управления образованием муниципалите-
тов (городских округов), руководители об-
разовательных учреждений. Срок – ежегод-
но, август. 

Для реализации описанной модели 
разрабатываются дорожные карты участия 
каждого муниципалитета Волгоградской 
области в программе «Педагогические кад-
ры для региона» на 2025–2029 гг. Оценка 
результатов взаимодействия будет осу-
ществлена на основании достижения целе-
вых показателей.  

Выводы. Ежегодно более 4000 сту-
дентов Волгоградского государственного 
социально-педагогического университета 
проходят различные виды педагогической 
практики на базе образовательных органи-
заций. Университетом заключено более 800 
договоров о практической подготовке, что 
охватывает значительную часть общеобра-
зовательных организаций Волгоградской 

области. Почти половина из них – это обра-
зовательные организации, заключившие с 
абитуриентами договор о приеме на целе-
вое обучение. В 2023/2024 учебном году ву-
зом обработано более 700 заявок на вакан-
сии учителей-предметников, педагогов-
психологов, воспитателей, педагогов до-
полнительного образования. По данным 
статистики, к выпускному курсу около 25% 
студентов университета находят место рабо-
ты в базовых школах, что доказывает влия-
ние успешного прохождения практики на 
трудоустройство студентов.  

В то же время представители некото-
рых образовательных организаций в ходе 
взаимодействия с университетом демон-
стрируют «усталость» своих организаций от 
студентов-практикантов, а также низкую 
заинтересованность в молодых педагогах 
из-за отсутствия вакансий. Для осуществле-
ния эффективного сотрудничества с обра-
зовательными организациями (если оно 
действительно необходимо) университету 
следует скорректировать подходы к выбору 
баз практики, пересмотреть «роль практи-
ческой базы и опытных учителей-
наставников» [11, с. 15] в подготовке буду-
щих педагогов в соответствии с разработан-
ной моделью. 

В предлагаемой модели образователь-
ные организации становятся равноправны-
ми партнерами университета, обеспечивая 
высокое качество практической подготовки 
в том случае, когда взаимодействие с ними 
выстраивается целесообразно и с учетом 
потребностей в будущих молодых педаго-
гах, желания участвовать в их подготовке. 
Модель взаимодействия субъектов системы 
«вуз-школа» в процессе педагогической 
практики студентов, в которой практика 
рассматривается как эффективный меха-
низм содействия трудоустройству молодых 
педагогов, может стать драйвером в реше-
нии кадрового дефицита педагогических 
работников. 
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