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СИСТЕМНО-ИСТОРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ФЕНОМЕНА  
«ПОДГОТОВКА НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ»  
В ФИЛОСОФСКОЙ И ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ЛИТЕРАТУРЕ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: философия образования; научно-педагогические кадры; подготовка научно-
педагогических кадров; непрерывное образование; профессиональные компетенции; надпредмет-
ные компетенции; знаниевая парадигма; научные школы; ретроспективный подход; профессио-
нальное развитие 

АННОТАЦИЯ. В статье представлена попытка системно-исторического анализа категории «подго-
товка научно-педагогических кадров» на материале философской и педагогической литературы. 
В исследовании применяется ретроспективный подход; выявлены ключевые этапы становления и 
трансформации данной категории от раннего философско-гуманистического осмысления до ее ин-
ституционального и методологического оформления в условиях современного образования. Особое 
внимание уделено переходу от традиционной парадигмы передачи устойчивого знания к модели 
непрерывного профессионального развития в условиях цифровизации, междисциплинарности и 
быстро меняющейся социокультурной среды. В работе раскрываются аксиологические и методоло-
гические основания подготовки научно-педагогических кадров, подчеркивается ее значение как 
стратегического ресурса развития образовательной и научной сферы. Сделаны выводы о том, что 
категория «подготовка научно-педагогических кадров» в качестве самостоятельного термина 
сформировалась лишь в новейшее время; с развитием университетской науки, педагогических ин-
ститутов и научных школ категория «подготовка научно-педагогических кадров» обрела институ-
циональный, содержательный и методологический статус, что позволило рассматривать ее как стра-
тегическую сферу воспроизводства научно-образовательного потенциала общества; в XX–XXI вв. на 
фоне процессов глобализации, цифровизации и изменения природы знания данная категория 
трансформировалась в соответствии с новыми требованиями – от статической модели трансляции 
знаний к модели непрерывного профессионального роста, критической рефлексии и надпредмет-
ности. На сегодняшний день вопрос подготовки научно-педагогических кадров в российской науке 
получил глубокую и системную разработку. 
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ABSTRACT. The article presents an attempt at a systematic historical analysis of the category training of 
scientific and pedagogical personnel based on philosophical and pedagogical literature. The study uses a 
retrospective approach; the key stages of the formation and transformation of this category from the early 
philosophical and humanistic understanding to its institutional and methodological design in modern edu-
cation are identified. Special attention is paid to the transition from the traditional paradigm of transfer-
ring sustainable knowledge to a model of continuous professional development in the context of digitaliza-
tion, interdisciplinary and a rapidly changing socio-cultural environment. The paper reveals the axiological 
and methodological foundations of the training of scientific and pedagogical personnel, emphasizes its im-
portance as a strategic resource for the development of the educational and scientific sphere. It is concluded 
that the category “training of scientific and pedagogical personnel” as an independent term has been 
formed only in recent times; with the development of university science, pedagogical institutes and scien-
tific schools, the category “training of scientific and pedagogical personnel” acquired an institutional, sub-
stantive and methodological status, which allowed it to be considered as a strategic sphere of reproduction 
of scientific and educational potential of society; in the 20th–21st centuries. Against the background of 
globalization, digitalization and changes in the nature of knowledge, this category has been transformed in 
accordance with new requirements – from a static model of knowledge translation to a model of continuous 
professional growth, critical reflection and over-subjectivity. To date, the issue of training scientific and 
pedagogical personnel in Russian scientific thought has received a deep and systematic development. 
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роблематика подготовки научно-
педагогических кадров занимает 

одно из центральных мест в отечественной 
философии и теории образования. Данный 
вопрос рассматривается как многоплановая, 
комплексная категория, охватывающая ме-
тодологические, аксиологические, органи-
зационные, социокультурные и личностно-
деятельностные аспекты.  

В современной российской науке сфор-
мировался устойчивый интерес к теоретиче-
скому осмыслению данной категории; на се-
годняшний день выработаны многие кон-
цептуальные подходы: от философско-
антропологического и аксиологического к 
деятельностному, компетентностному, культу-
рологическому и инновационно-цифровому 
[5; 7; 11; 12; 14; 17; 18; 20; 23]. Подготовка 
научно-педагогических кадров интерпрети-
руется не только как процесс профессио-
нального обучения, но и как сложный ме-
ханизм формирования личности исследова-
теля и преподавателя, обладающего высо-
кой степенью научной рефлексии, методо-
логической культуры, нравственной зрело-
сти и способностью к саморазвитию. 

Вопросы, связанные с подготовкой 
научно-педагогических кадров, рассматри-
ваются специалистами из разных научных 
отраслей: философии, этики, психологии, 
дидактики, антропологии, социологии и др. 
Можно сказать, что фундаментальные ос-
нования для развития представлений о 
научно-педагогической деятельности выра-
батываются в философии, а более узкоспе-
циализированные, методологические, при-
кладные аспекты подготовки рассматрива-
ются в рамках педагогической науки. В дан-
ной связи представляется целесообразным 

и актуальным рассмотреть как общефило-
софские основы концепции подготовки 
научно-педагогических кадров, так и под-
ходы, выработанные в рамках педагогики.  

Безусловно, педагогика неразрывно свя-
зана с философией. Как отмечает Е. М. Какза-
нова, многие из классических философов 
были одновременно и педагогами; институ-
ционализация высшего образования в 
нашей стране и в Европе в эпоху Просвеще-
ния также предполагала тесную взаимо-
связь педагогического и философского зна-
ния [8, с. 176].  

Возникновение педагогики, указывает 
И. В. Кошелева, сопряжено с возникновени-
ем человеческой цивилизации: «общие 
черты принципов передачи знаний после-
дующим поколениям наблюдались уже 
около 250 тыс. лет назад, в сообществах па-
леоантропов» [10, с. 1]. В античный период, 
по мере развития философии, науки, зем-
леделия, ремесленничества особую важ-
ность приобрел вопрос о передаче знаний 
последующим поколениям. Одним из пер-
вых, кто представил детализированную 
теорию познания, стал Демокрит; в его тру-
дах познание реализуется в двух ключевых 
аспектах – рациональном и чувственном. 
Сократ, в свою очередь, определил целью 
педагогической науки формирование мыс-
лительных и познавательных способностей 
человека, наряду с освоением морально-
нравственных установок. Важный вклад в 
развитие педагогической мысли внес, по-
мимо прочих, Аристотель, который говорил 
о потребности во всестороннем развитии: 
физическом, нравственном, эстетическом и 
умственном [10, с. 2]. Эти идеи находят свое 
отражение и в современной педагогической 

П 
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парадигме – как в нашей стране, так и за 
рубежом [24, с. 70]. 

На последующих этапах развития фило-
софской и педагогической науки вопросы 
подготовки педагогов продолжали волновать 
мыслителей: так, в частности, о сущности, 
функциях и философских основаниях педаго-
гики рассуждали М. Монтень, К. Д. Ушин-
ский, Дж. Вико, Ж.-Ж. Руссо, И. Кант, 
В. Гегель [22, c. 76]. На данном этапе 
наблюдаются последовательное усложнение и 
углубление взглядов на сущность воспитания, 
природу человека, цели образования и методы 
педагогического воздействия. В указанный пе-
риод прослеживается переход от эмпирико-
гуманистических интуиций (М. Монтень) к си-
стемным, научно-философским концепциям 
воспитания (И. Кант, В. Гегель), что отражает 
общую тенденцию к интеграции философско-
го знания с педагогической практикой. 

Анализ исторических источников и 
научной литературы по данной тематике 
позволяет сделать вывод о том, что фило-
софско-педагогическая мысль с XVI по 
XX вв. движется по вектору от интуитивно-
го к научно обоснованному знанию, от ин-
дивидуальных размышлений к системным 
теориям воспитания. Более того, все чаще 
философы и педагоги говорили о потребно-
сти в переходе от авторитарной модели пе-
редачи знаний к гуманистической и разви-
вающей моделям.  

На данном этапе не существовало четко 
оформленной терминологической катего-
рии «научно-педагогические кадры» в ее 
современном смысле – как профессиональ-
ное сообщество преподавателей, сочетаю-
щих научную и педагогическую деятель-
ность. Тем не менее многие мыслители 
поднимали вопросы о подготовке педагоги-
ческих и научных кадров, акцентируя вни-
мание на интеллектуальных, моральных, 
дидактических, культурных и мировоззрен-
ческих характеристиках педагога и исследо-
вателя. Преподаватель, наставник, воспита-
тель и ученый рассматривались не просто 
как ретрансляторы знаний, но и как носи-
тели философской и нравственной зрело-
сти, от которых зависит качество формиро-
вания общества будущего. 

Следует сказать, что предыдущие этапы 
развития философско-педагогического зна-
ния сформировали основу для становления 
педагогики как науки о человеке как объек-
те педагогического воздействия, ориенти-
рованной на развитие самосознания, нрав-
ственности и социальной ответственности. 
Можно также сказать, что на протяжении 
долгого времени в фокусе внимания иссле-
дователей находился обучающийся, а также 
сам образовательный процесс, тогда как 
личность и компетенции педагога, сущ-

ность педагогического труда, развитие лич-
ности педагогического работника – все это 
оставалось на периферии научного сознания.  

В современной философии и педагогике 
категория «подготовка научно-педагогических 
кадров» зачастую рассматривается с пози-
ции соотношения узконаправленного, 
предметного знаний, с одной стороны, и 
универсальных, метапредметных компе-
тенций, т. е. с позиции всестороннего раз-
вития педагога и исследователя – с другой. 
Так, в частности, С. Н. Батракова говорит о 
том, что существенным недостатком совре-
менной научно-педагогической парадигмы 
является так называемая знаниевая уста-
новка, направленность на определенную 
область знания. Подготовка научно-
педагогических кадров, по мнению иссле-
дователя, должна предполагать диалекти-
ческую взаимосвязь между предметным и 
надпредметным, универсальным: «будучи 
специалистом-предметником, он вынужден-
но односторонен, но “сверхзадача”, которая 
стоит перед ним, диктует необходимость 
стремиться к универсализму» [1, с. 105]. Ана-
логичный тезис выражают Е. В. Хазиева и 
В. С. Хазиев: педагог должен быть всесто-
роннее развит, речь идет в том числе о музы-
кальном, экологическом, коммуникативном, 
нравственном развитии и т. д. [24, с. 75]. 

Необходимость многоаспектного, разно-
стороннего развития научно-педагогических 
кадров напрямую связана с концепцией не-
прерывного обучения. Как показывает ана-
лиз современной научной литературы по рас-
сматриваемой нами тематике, все чаще в ка-
тегорию «подготовка научно-педагогических 
кадров» принято включать тезис о непрерыв-
ном обновлении компетентностного спектра, 
о так называемом lifelong learning, о повы-
шении квалификации. Учитель, говорит 
С. В. Гузанова, не только учит, но и учится. 
Педагог должен учиться у учеников, у роди-
телей, у общества. Данные тезисы, можно 
сказать, восходят к классическим педагоги-
ческим трудам К. Д. Ушинского, который 
писал: «Учитель живет до тех пор, пока учит-
ся; как только он перестает учиться, в нем 
умирает учитель» [6, с. 107]. Е. М. Какзанова, 
в свою очередь, говорит о том, что ключевой 
профессиональной задачей научно-
педагогических кадров выступает постоян-
ное повышение уровня знаний и компетен-
ций; работники научно-педагогического 
труда должны «никогда не останавливать-
ся», так как для них «образование никогда 
и нигде не является чем-то законченным и 
завершенным» [8, с. 179].  

Современное понимание подготовки 
научно-педагогических кадров невозможно 
без обращения к аксиологическим основа-
ниям педагогики, т. е. к тем ценностям, ко-
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торые лежат в основе образовательного 
взаимодействия. Если в классической тра-
диции основной акцент делался на транс-
ляции нормативных знаний и формирова-
нии добродетелей, то в постнеклассическом 
образовательном дискурсе особое значение 
приобретают следующие параметры: куль-
турная и мировоззренческая рефлексия пе-
дагога и исследователя, этическая ответ-
ственность (научно-педагогический работ-

ник становится носителем и проводником 
этических норм в условиях многозначности, 
неопределенности и информационной пе-
ренасыщенности). Таким образом, совре-
менная подготовка научно-педагогических 
кадров выдвигает требования не только к их 
интеллектуальному уровню, но и к цен-
ностной и эмоционально-коммуникативной 
зрелости (см. рис.). 

 

Рис. Современное понимание подготовки научно-педагогических кадров  
в опоре на аксиологическое основание педагогики 

Пересмотр содержания категории 
«подготовка научно-педагогических кад-
ров», происходящий сегодня в педагогиче-
ской науке, приводит к возврату к классиче-
ским постулатам общефилософских док-
трин о познании, о пропорциональности 
различных граней личностного развития, о 
микрокосме, о духовности [24, c. 72]. 
В. В. Горшкова в данной связи пишет о том, 
что одним из ключевых аспектов в подго-
товке научно-педагогических кадров высту-
пают самопознание, самосовершенствование 
как «самостоятельная непрерывная система-
тическая работа над философским, культуро-
логическим наследием» [4, с. 6]. Именно в 
отношении научно-педагогических кадров 
особую важность имеет культура личности 
как совокупность позитивных личностных 
характеристик специалиста – интеллектуаль-
ных, нравственных, духовных [15, с. 129].  

В последнее время наблюдается тен-
денция к рассмотрению категории «подго-
товка научно-педагогических кадров» с по-
зиции общественного блага, государства, 
коллективного благополучия. Так, по мне-
нию В. О. Кохно, подготовка научно-
педагогических кадров в России является 
одной из самых острых проблем [9, c. 232]. 
С. В. Соловьев с соавторами указывает: 
научно-педагогические кадры, с одной сто-
роны, обеспечивают высокие темпы инно-
вационного развития и макроэкономиче-
ского роста страны – за счет выполнения 
значимых исследований, а с другой – несут 

ответственность за ретрансляцию знаний и 
умений новым поколениям, что влияет на 
качество человеческого (интеллектуально-
го) капитала – основы инновационной и 
макроэкономической динамики [21, с. 6]. 

Современные научные изыскания 
Е. А. Байер с соавторами указывают на необ-
ходимость, в рамках актуальной образова-
тельной парадигмы, в системе профессио-
нальной подготовки научно-педагогических 
кадров гарантировать не просто освоение 
компетенций и навыков, но и формирование 
у современного педагога развитой культуры 
жизнестойкости, предполагающей наличие 
способностей не только к решению слож-
ных задач и нахождению оптимальных ре-
шений в нестандартных ситуациях, но и к 
постоянному повышению уровня научного 
проектирования в системе непрерывного 
обучения [16, с. 105]. 

Существенным отличием современных 
философских и дидактических подходов к 
дефиниции сущности категории «подготов-
ка научно-педагогических кадров» от пред-
ставлений, сформированных на предыду-
щих цивилизационных этапах, выступает 
то, что ранее знание представляло собой 
относительно константную величину и со-
храняло свою актуальность на протяжении 
долгого времени. Сегодня же темпы обнов-
ления знания настолько высоки, что систе-
мы подготовки научно-педагогических кад-
ров утрачивают свою релевантность уже че-
рез 5–10 лет. На протяжении длительного 

Аксиологические 
основания 
педагогики

классические 
(традиции) 

трансляция 
нормативных знаний 

формирование добродетелей

постнеклассические

культурная и 
мировоззренческая 
рефлексия педагога 

этическая ответственность 
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исторического периода – от античности до 
индустриальной эпохи – знание восприни-
малось как относительно статичная и уни-
версальная величина. Следовательно, содер-
жание образования оставалось стабильным, 
передавалось в неизменном виде из поколе-
ния в поколение. Педагог выполнял прежде 
всего функцию ретранслятора устойчивого 
культурного и научного канона. Система 
подготовки исследователей и педагогов 
ориентировалась на овладение уже накоп-
ленным знанием, этико-философскими ос-
нованиями воспитания и техникой переда-
чи смысла. 

Система подготовки научно-педаго-
гических кадров, указывает С. В. Соловьев с 
соавторами, утрачивает соответствие скла-
дывающейся социально-экономической си-
туации; она «должна меняться в соответ-
ствии с социально-экономическими про-
цессами, которые протекают в обществе» 
[21, с. 7]. Накопленные в классической и со-
временной науке представления о направ-
лениях подготовки научно-педагогических 
кадров – в частности, о необходимости по-
стоянного развития – находят свое отраже-
ние на прикладном уровне. Речь идет об об-

разовательных программах, стандартах в 
области образования, о реформировании 
методологии. Индикаторы идеологии 
«Обучение в течение всей жизни» (Life-
Long Learning) можно сегодня встретить на 
любом направлении вузовской и послеву-
зовской подготовки [9, с. 233].  

В условиях постиндустриального и ин-
формационного общества произошел пара-
дигмальный сдвиг. Знание утрачивает он-
тологическую статичность и становится ди-
намическим, дискурсивным и технологиче-
ски опосредованным конструктом. Темп 
обновления знания на сегодняшний день 
столь высок, что срок актуальности многих 
научных и дидактических парадигм сокра-
щается до 5–10 лет, особенно в высокотех-
нологичных и мультидисциплинарных 
сферах. Все это обусловливает потребность 
в непрерывной рефлексии, самообучении и 
профессиональной адаптации научно-
педагогического работника. В связи с этим 
современное осмысление сущности катего-
рии «подготовка научно-педагогических 
кадров» предполагает отход от конвенцио-
нальных представлений (табл.). 

Таблица  
Системы подготовки научно-педагогических кадров:  

традиционный и современный подходы 

Традиционная модель Современная модель 
Знание как истина Знание как процесс 

Подготовка специалиста как единоразовый акт 
Подготовка специалиста как непрерывное  

профессиональное развитие 

Роль педагога как транслятора знаний 
Роль педагога как медиатора,  

фасилитатора и исследователя 

Стабильные образовательные программы 
Гибкие, адаптивные, модульные и междисципли-

нарные форматы подготовки 

Акцент на дидактическую технику 
Акцент на методологическую гибкость,  

цифровую компетентность, soft skills 
Примечание: таблица составлена авторами. 

Таким образом, современная концепция 
подготовки научно-педагогических кадров 
переходит от принципа «обучить однажды и 
навсегда» к принципу «научить учиться». 
Основным индикатором высокого качества 
подготовки научно-педагогического кадра 
становится не объем усвоенного знания, а 
способность к самоорганизации, критиче-
скому мышлению и быстрой адаптации к 
изменениям в научной, технологической и 
социокультурной среде. Г. У. Матушанский 
указывает: реализация современной кон-
цепции подготовки научно-педагогических 
кадров предполагает потребность в сохра-
нении баланса между инновационными ор-
ганизационными формами подготовки 
научно-педагогических кадров и необходи-
мостью сохранения традиционных универ-
сальных институциональных форм, все еще 
отвечающих перспективным потребностям 
общества [13, с. 129].  

Схожий тезис встречаем в публикации 
Т. Ю. Гвильдис: подготовка научно-педа-
гогических кадров на сегодняшний день яв-
ляет собой систему, которая должна сохра-
нять накопленный потенциал, лучшие 
практики (в том числе «потенциал “знание-
вой” парадигмы»), но при этом должна до-
полняться, модифицироваться, адаптиро-
ваться к внешней среде [2, c. 27]. 

Отказ (или, по крайне мере, частичный 
отказ) от вышеотмеченной знаниевой пара-
дигмы приводит к фундаментализации 
профессионального образования, что про-
является в усилении общеобразовательных 
компонентов профессиональных образова-
тельных программ. Все это неразрывно свя-
зано с вышеописанными концепциями не-
прерывного образования и формирования 
надпредметных, сквозных навыков – 
Т. Ю. Гвильдис предлагает именовать их со-
вокупность «метаквалификацией» [2, с. 29]. 
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Метаквалификация необходима не только 
из-за соображений о высокой динамике 
устаревания знаний, но и по причине ши-
рокого спектра деятельности научно-педа-
гогического кадра. Н. Б. Самойленко, к 
примеру, говорит о том, что преподаватель-
исследователь выполняет научно-исследо-
вательскую, научно-экспертную, научно-
просветительскую, инновационную и педа-
гогическую деятельность [19, с. 263]. 

Перспективным направлением видится 
усиление акцента на исследовательскую со-
ставляющую аспирантуры, включая участие 
в межрегиональных проектах, расширение 
доступа к современным лабораториям. Раз-
работка индивидуальных траекторий обу-
чения для людей будет способствовать реа-
лизации их научного потенциала, успешной 
адаптации к потребностям работодателей 
[4, с. 7]. 

Таким образом, проведенное исследова-
ние позволяет сделать следующие выводы: 

1. Анализ эволюции категории «под-
готовка научно-педагогических кадров» 
свидетельствует о ее глубокой укорененно-
сти в философско-педагогической мысли – 
несмотря на тот факт, что в качестве само-
стоятельного термина она сформировалась 
лишь в новейшее время. В контексте интел-

лектуальной традиции от XVI до XIX вв. 
четко прослеживаются онтологические, 
этические и методологические основания 
будущего института подготовки педагогов-
ученых. Мыслители сформировали цен-
ностные и идейные предпосылки, в которых 
утверждалась особая роль педагога. 

2. На последующих этапах, с развити-
ем университетской науки, педагогических 
институтов и научных школ, категория 
«подготовка научно-педагогических кад-
ров» обрела институциональный, содержа-
тельный и методологический статус, что 
позволило рассматривать ее как стратегиче-
скую сферу воспроизводства научно-
образовательного потенциала общества.  

В XX–XXI вв. на фоне процессов глоба-
лизации, цифровизации и изменения при-
роды знания данная категория трансфор-
мировалась в соответствии с новыми требо-
ваниями – от статической модели трансля-
ции знаний к модели непрерывного про-
фессионального роста, критической ре-
флексии и надпредметности. На сегодняш-
ний день вопрос подготовки научно-
педагогических кадров в российской науч-
ной мысли получил глубокую и системную 
разработку. 
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