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РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ МОБИЛЬНОСТИ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ КОЛЛЕДЖА В ПРОЦЕССЕ 
ТВОРЧЕСКО-КОНСТРУКТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: профессиональная мобильность; творческо-конструкторская деятельность; 
трансформация компетенций; профессиональные компетенции; универсализация квалификаций; 
студенты; колледжи 

АННОТАЦИЯ. Профессиональная мобильность как профессионально-личностное качество являет-
ся одним из приоритетных качеств современного специалиста. Профессиональная значимость это-
го качества связана с динамичным обновлением мира профессий и усложнением технологических 
процессов производственного труда. В статье был проведен анализ научных работ по определению 
профессиональной мобильности и уточнено понятие профессиональной мобильности как интегра-
тивное профессионально значимое качество личности специалиста, развиваемое в процессе творче-
ско-конструкторской деятельности. В статье представлен опыт формирования профессиональной 
мобильности у студентов колледжа в процессе совместной системной творческо-конструкторской 
деятельности в условиях успешного партнерства колледжа и промышленных предприятий как ос-
новного условия преодоления разрыва между качеством обучения и требованиями современного 
работодателя. Ключевыми факторами успешности развития профессиональной мобильности на ос-
нове творческо-конструктивно деятельности становятся трансформация компетенций в условиях 
эффективного социального партнерства, дуальный подход в обучении, универсализация квалифи-
каций, а первым важнейшим этапом – выявление и формирование профессионально ориентиро-
ванного абитуриента. Авторами представлена структурно-содержательная модель формирования и 
развития профессиональной мобильности студентов колледжа. Процесс формирования осуществ-
ляется в условиях эффективного и взаимовыгодного сотрудничества образовательного учреждения 
среднего профессионального образования – колледж в лице мастера производственного обучения 
(инженер-педагог) и профильного промышленного предприятия в лице руководителя практики на 
предприятии (наставник). 
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DEVELOPMENT OF INNOVATION SKILLS OF SPO STUDENTS 
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ABSTRACT. Professional mobility as a professional and personal quality is one of the priority qualities of a 
modern specialist. The professional significance of this quality is associated with the dynamic renewal of 
the world of professions and the complication of technological processes of production labor. The article 
analyzed scientific works on the definition of professional mobility and clarified the concept of professional 
mobility as an integrative, professionally significant quality of a specialist’s personality, developed in the 
process of creative and design activity. The article presents the experience of forming professional mobility 
among college students in the process of joint systemic creative and design activities in the context of a 
successful partnership between the college and industrial enterprises as the main condition for bridging 
the gap between the quality of education and the requirements of a modern employer. The key factors for 
the success of the development of professional mobility based on creative and constructive activities are 
the transformation of competencies in the conditions of effective social partnership, a dual approach to 
training, universalization of qualifications, and the first most important stage is the identification and for-
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mation of a professionally oriented applicant. The authors present a structural and content model of the 
formation and development of professional mobility of college students. The formation process is carried 
out in the conditions of effective and mutually beneficial cooperation between a secondary vocational educa-
tion institution – college, represented by a master of industrial training (engineer-teacher) and a specialized 
industrial enterprise, represented by the head of practice at the enterprise (mentor). 

FOR CITATION: Iskhakov, R. H., Gaineev, E. R. (2023). Development of Innovation Skills of SVE Students 
in the Process of Joint Design and Creative Activity. In Pedagogical Education in Russia. No. 6, pp. 199–
206. 

 настоящее время в отечественной 
экономике и сфере производства 

происходят значительные перемены, целью 
которых становятся импортозамещение, 
развитие производства, что вряд ли воз-
можно без соответствующих профессио-
нально мобильных кадров высокой квали-
фикации с готовностью и способностью к 
работе в условиях постоянного инноваци-
онного развития. На необходимость адек-
ватного реагирования системы образования 
на изменения в социально-экономической 
сфере в связи с переходом на рыночные от-
ношения в свое время указывали многие 
известные ученые [1, с. 7]. В монографии 
академика РАО А. М. Новикова, посвящен-
ной проблемам постиндустриального обра-
зования, указывается, что мир стал стреми-
тельно изменяться и атрибутом времени 
становится нестабильность [16, с. 16].  

Профессиональная мобильность в по-
следние десятилетия становится одним из 
значимых качеств современного сотрудника, 
что связано со стремительным появлением 
новых профессий, обусловленных производ-
ственно-технологическими изменениями 
рынка труда. Так, масштабные исследования 
белорусских ученых показывают, что к 2030 
году исчезнет около 60 профессий и появит-
ся более сотни новых [19, с. 5].  

Из этого следует, что современному че-
ловеку необходимы адаптивность, мобиль-
ность и прежде всего мобильность профес-
сиональная, поскольку в течение жизни ему 
придется осваивать несколько профессий, 
овладевать разными компетенциями и при 
этом адаптироваться к непрерывно меняю-
щимся технологиям. В этом одна из глав-
ных задач сферы образования: подготовить 
выпускника, способного к успешной адап-
тации к «ситуациям нового вида» [17, с. 30].  

Проблеме развития профессиональной 
мобильности посвящено много научных ра-
бот, диссертационных исследований. Так, в 
исследовании Б. М. Игошева отмечается ак-
туализация проблемы развития профессио-
нальной мобильности в условиях модерни-
зации российского образования [10, с. 32]. 
В работе Л. И. Горюновой такое качество, 
как профессиональная мобильность, рас-
сматривается как одна из основных про-
блем современного развивающегося обра-
зования, определяемого способностью гиб-
кого реагирования на постоянно меняющи-

еся условия [8, с. 3].  
Основой профессиональной мобильно-

сти современного специалиста, по мнению 
Н. Н. Нечаева, является профессионализм 
[15, с. 32], а важнейшим фактором форми-
рования и развития профессиональной мо-
бильности, как считает В. А. Мищенко, яв-
ляется самообразование студентов, что поз-
воляет им расширить свой кругозор в от-
ношении смежных профессий [13, с. 41].  

Значительным потенциалом в развитии 
профессиональной мобильности обладают 
практико-ориентированный подход в обу-
чении, организация и проведение профес-
сионально-мобильной практики [6; 11].  

В диссертационном исследовании 
С. А. Морозовой профессиональная мо-
бильность педагогов колледжа рассматри-
вается как одно из главных условий инно-
вационного развития учебного заведения. 
При этом автором выделяется два направ-
ления формирования и развития мобильно-
сти: первое – профессиональная мобиль-
ность обучаемого, второе – профессиональ-
ная мобильность педагога [14, с. 25].  

Многие зарубежные ученые также об-
ращают внимание на тесную взаимосвязь 
мобильности и продуктивной творческой 
деятельности сотрудников, креативности и 
эффективного развития технологий в со-
временных условиях рыночной экономики 
и усиления конкуренции производителей 
[20, с. 1131]. Отметим, что ключевой фигу-
рой в системе среднего профессионального 
образования (далее – СПО), а также в си-
стеме подготовки рабочих кадров и специа-
листов является мастер профессионального 
обучения, что связано как со спецификой 
его профессиональной деятельности, так и с 
контингентом обучающихся [3, с. 4].  

Термин «мобильный» происходит от 
существительного «мобильность» (от лат. 
mobilis – подвижный, способный к быстро-
му передвижению, действию) и в «Толко-
вом словаре русского языка» определяется 
в двух значениях: 

1) подвижный, способный к быстрому 
передвижению; 

2) способный быстро действовать, при-
нимать решения [18, с. 361].  

Понятие «профессиональная мобиль-
ность» в словаре профессионального обра-
зования С. М. Вишняковой трактуется как 
«способность и готовность рабочего быстро 

В 
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осваивать технические средства, технологи-
ческие процессы и новые специальности 
или изменения в них; потребность постоян-
но повышать свое образование и квалифи-
кацию» [2, с. 262]. В своем исследовании 
Э. Ф. Зеер указывает на многозначность фе-
номена «мобильность» в профессиональ-
ном образовании, который одни исследова-
тели понимают как процесс, другие – как 
качество личности, третьи – как интегра-
тивное свойство личности [9, с. 35–36].  

Профессиональная мобильность в кон-
тексте нашего исследования понимается 
как интегративное профессионально зна-
чимое качество личности выпускника 
колледжа, с готовностью и способностью 
к инновационным преобразованиям в усло-
виях современного производства, развива-
емое в процессе совместной творческо-
конструкторской деятельности.  

В процессе нашего исследования было 
выявлено, что творческо-конструкторская 
деятельность (далее – ТКД) является клю-

чевым фактором формирования и совер-
шенствования профессиональной мобиль-
ности студентов и становится одним из 
важнейших условий успешности реализа-
ции в системе СПО экспериментального 
проекта «Профессионалитет».  

В связи с кардинальными преобразова-
ниями в системе образования, сокращением 
сроков профессиональной подготовки рабо-
чих кадров на один курс возникает проблема 
сохранения качества обучения в указанных 
условиях. И в этих условиях масштабной мо-
дернизации системы СПО колледжи вынуж-
дены обновлять свои программы професси-
ональной подготовки в ответ на вызовы 
рынка труда и требований к квалификации 
субъектов образования [7, с. 143]. 

В ТКД существует множество различ-
ных направлений, проявляющихся в раз-
ных видах деятельности, которые в той или 
иной степени осуществляются обучающи-
мися системы СПО (рис. 1).  

 

Деятельность 
ТВОРЧЕСКО-КОНСТРУКТОРСКАЯ 

 
Открытие   Т   Проектирование  

Изобретательство      Конструирование 
Рационализаторство       Моделирование 
Кайдзен предложение       АРИЗ, ТРИЗ  

Микрорационализаторство       Технический дизайн 
Рационализация спонтанная       Программирование  

 
 
 
 

Рис. 1. Направления и виды творческо-конструкторской деятельности  

Среди указанных видов творчества попу-
лярными у студентов – будущих рабочих, как 
показывает опыт, являются изобретательство, 
рационализаторство, микрорационализатор-
ство и рационализаторство спонтанное, а 
также такие популярные зарубежные методы 
усовершенствования, как «кайдзен».  

Особенно эффективными, как показала 
практика, становятся различные виды ра-
ционализаторской деятельности, особенно 
микрорационализаторство и рационализа-
торство спонтанное, как наиболее доступ-
ные, не требующие выполнения специаль-
ных технико-экономических расчетов и 
обоснований.  

Таким образом, ключевым фактором 
развития профессиональной мобильности 
становится творчество обучающихся колле-
джа, которое осуществляется в профессио-
нальных конкурсах, поэтапных занятиях-
конкурсах, внеурочной деятельности, на за-
нятиях в кружках технического творчества, в 
выполнении творческих проектов, рациона-
лизаторстве, разработке кайдзен предложе-
ний, освоении зарубежных инновационных 
производственных технологий [5, с. 111].  

В процессе исследования были выявле-
ны условия и разработана модель форми-
рования и развития профессиональной мо-
бильности (рис. 2). 
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Рис. 2. Структурная модель формирования и развития  
профессиональной мобильности студентов колледжа 

В модели обозначена одна из целей в 
решении комплексной подготовки кадров в 
процессе обучения – развитие профессио-
нальной мобильности.  

Основой успешности подготовки кад-
ров, формирования профессиональной 
компетентности, развития профессиональ-
ной мобильности являются выявление и 
формирование «профессионально ориен-
тированного абитуриента», что требует си-
стемной практико-ориентированной про-
фориентационной работы.  

Педагоги профессиональной школы 
понимают, что именно от набора абитури-
ентов зависят качество обучения, успеш-
ность профессионального становления сту-
дента и последующей адаптации выпускни-
ка на производстве. От этого также зависит 
и число выпускников, которые по заверше-
нии обучения трудоустраиваются и работа-
ют по освоенной в колледже профессии.  

Базовыми направлениями формирова-
ния профессиональной мобильности стано-
вятся совместная творческо-конструкторская 
деятельность и дуальный подход в обучении 
на основе практико-ориентированного под-
хода во взаимодействии учебного заведения 
СПО и предприятия в условиях взаимовы-

годного сотрудничества в совместной под-
готовке востребованных кадров.  

Ожидаемым результатом реализации 
модели становится выпускник колледжа с 
высоким уровнем сформированности про-
фессиональной мобильности, что, как пока-
зывает опыт, способствует развитию по-
требности выпускника в личностно-
профессиональном саморазвитии.  

Рассмотрим более подробно основные 
составляющие модели, на которых базиру-
ется процесс формирования профессио-
нальной мобильности.  

1. Творческо-конструкторская дея-
тельность. Традиционными и наиболее по-
пулярными формами и видами ТКД в про-
фессиональной школе являются конкурсы 
профессионального мастерства, кружки тех-
нического творчества, метод проектов, раци-
онализаторство, а также современные, мас-
штабно внедряемые в отечественном про-
мышленном производстве зарубежные ин-
новационные технологии непрерывного со-
вершенствования («kaizen»), бережливого 
производства («lean production») и другие.  

Надо отметить, что внедрение зарубеж-
ных инновационных производственно-
творческих технологий, с одной стороны, 
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способствовало развитию творческой дея-
тельности студентов системы СПО, а с дру-
гой – активизировало дуальный подход в 
совместной подготовке востребованных 
кадров. 

Освоение указанных технологий осу-
ществлялось через проведение интерактив-
ных занятий в совместной деятельности со-
трудников предприятий и специалистов 
профильных организаций. Так, например, 
при проведении экскурсии на заводах со 
студентами первого курса, менеджерами по 
внедрению производственных инновацион-
ных технологий, организовывались мастер-
классы, в которых студенты колледжа зна-
комились с различными средствами и ме-
тодами «kaizen», «lean production» и др. 

На основе договора о сотрудничестве 
колледжа и завода, в рамках реализации 
совместной программы по внедрению си-
стемы дуального обучения со студентами 
первого курса на базе завода были органи-
зованы совместные теоретические и прак-
тические занятия по 144-часовой програм-
ме. Важность таких совместных занятий в 
том, что они в определенной степени син-
хронизируют требования колледжа и завода 
в содержании обучения и способствуют 
преодолению разрыва между уровнем про-
фессиональной подготовленности выпуск-
ника учебного заведения и ожиданиями ра-
ботодателя.  

Особое место в развитии профессио-
нальной мобильности занимают професси-
ональные конкурсы, в которых студенты 
выполняют конкурсные задания в условиях 
полной самостоятельности. На предвари-
тельном – подготовительном – этапе они 
выполняют творческие задания по рацио-
нализации, оптимизации и усовершенство-
ванию технологии, определению и ликви-
дации нерациональных движений, после-
довательности процесса деятельности (опе-
рации, движения) при выполнении практи-
ческой части конкурсного задания. 

Кроме того, конкурс – это и ситуация 
неопределенности, ситуация нового вида, 
когда студенту самостоятельно приходится 
быстро адаптироваться, успешность кото-
рой, как отмечено выше, зависит от его 
умений быстро перестраиваться, сформиро-
ванности личностно-профессиональной 
мобильности. Следовательно, конкурсы по 
профессиям становятся одними из самых 
эффективных условий развития професси-
ональной мобильности студента.  

Надо отметить, что мощным стимулом 
в совершенствовании конкурсов в отече-
ственной профессиональной школе послу-
жило вступление нашей страны в междуна-
родное конкурсное движение WorldSkills. 
Так, российскими учеными и педагогами 

были разработаны такие инновационные но-
вовведения в международное движение 
WorldSkills International, как программа ран-
ней профориентации (WorldSkills Juniors), по 
профессиям будущего (Future Skills) и другие. 

Популярность и эффективность таких 
видов ТКД, как рационализация, кайдзен 
предложения, микрорационализация, ра-
ционализаторство спонтанное заключаются 
в том, что они достаточно интересны, до-
ступны, не требуют специальных знаний и 
оформления специальной технологической 
документации. Другим популярным видом 
ТКД является творческое проектирование, 
выполнение творческих проектов с элемен-
тами усовершенствования.  

Анализ видов творчества студентов 
колледжа позволяет вывести следующее 
определение: творческо-конструкторская 
деятельность является составной ча-
стью компетентности обучающихся кол-
леджа, способствующей формированию и 
совершенствованию профессиональной 
мобильности.  

2. Дуальный подход в обучении. Дуаль-
ная система обучения используется во мно-
гих странах Евросоюза, а в последнее деся-
тилетие внедряется также и в профессио-
нальное образование в нашей стране. Это 
связано с тем, что традиционная система 
подготовки кадров в России не является 
взаимовыгодной, поскольку с распадом 
СССР значительно ослабились связи учеб-
ных заведений и предприятий, которые 
совместно готовили кадры в рамках взаи-
модействия: «учебное заведение» – «базо-
вое предприятие». Разрыв связей привел к 
снижению мотивации сторон и, как след-
ствие, к снижению качества обучения и все 
более нарастающему дефициту кадров. 

В этой ситуации молодежь, поступая в 
колледж и осваивая профессии при тради-
ционном обучении, в условиях отсутствия 
взаимодействия сторон («колледж» – «ба-
зовое предприятие») не имеет никаких га-
рантий ни по качеству обучения, ни по тру-
доустройству, с перспективой получения 
специалистом традиционного третьего раз-
ряда, который на предприятиях не востре-
бован. В этой ситуации работодатели ста-
раются набирать опытных работников 
или – как один из вариантов – готовить не-
обходимые кадры на своей базе. 

Ослабление взаимодействия также 
негативно сказалось в организации произ-
водственной и преддипломной практики 
студентов на заводах, которые представля-
лись работодателям временщиками и вряд 
ли по завершении обучения будут трудо-
устраиваться на данном предприятии. 

В условиях дуального обучения вы-
пускник школы поступает в колледж с пер-



ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ  204 

спективами более качественного обучения и 
последующим трудоустройством на заводе, 
в котором он проходил практическое обу-
чение. Отношение работодателя при взаи-
мовыгодном дуальном подходе в обучении, 
совместной подготовке кадров изменяется к 
лучшему, поскольку он при дуальном под-
ходе готовит «своего» будущего работника.  

Отметим, что в условиях дуального обу-
чения значительно повышается мотивация 
сторон: студент получает возможность каче-
ственной профессиональной подготовки, 
колледж более успешно выполняет задачи 
обучения, воспитания и развития, а пред-
приятие получает востребованного сотруд-
ника и более успешно решает собственные 
задачи пополнения необходимых кадров.  

В модели показано, что дуальный под-
ход, совместное решение проблемы подго-
товки кадров способствуют трансформации 
компетенций, универсализации квалифи-
каций, что в совокупности подразумевает 
объединение и совместное использование 
кадровых, материально-технических и дру-
гих ресурсов.  

Указанное взаимодействие в целом 
позволяет более эффективно решать важ-
ную государственную задачу подготовки 
высококвалифицированных, профессио-
нально мобильных кадров для отечествен-
ной экономики и способствует совершен-
ствованию современного отечественного 
производства.  

Одним из средств мобильного взаимо-
действия колледжа и предприятия, разви-
тия профессиональной мобильности явля-
ется бинарное занятие [4, с. 10]. При этом 
осуществляется комплексная взаимосвязь 
между теоретическими учебными дисци-
плинами, учебной и производственной 
практикой (рис. 3). Бинарные занятия спо-
собствуют системному совершенствованию 
учебных программ обучения, корректиров-
ке содержания вариативной части, внедре-
нию новых технологий и видов профессио-
нальной деятельности.  

Опыт показал, что такие занятия целе-
сообразно проводить как в мастерских 
учебного заведении, так и на базе профиль-
ного предприятия.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Схема взаимодействия в совместной организации бинарного занятия 

В процессе теоретического обучения в 
колледже и во время прохождения произ-
водственной практики на заводе использу-
ется технология проблемного обучения, 
способствующая воспитанию активной 

творческой, мобильной личности, умеющей 
видеть и разрешать нестандартные пробле-
мы [12, с. 38].  

Таким образом, формирование и разви-
тие профессиональной мобильности сту-
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дента в современных условиях все более ак-
туализируется и становится ключевым 
условием его личностного развития и про-
фессионального становления в ситуациях 

неопределенности, что способствует подго-
товке кадров, востребованных на современ-
ном производстве. 
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