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АННОТАЦИЯ. В статье рассматриваются возможности, эффективность, вызовы и риски использо-
вания искусственного интеллекта в образовательной практике преподавателя вуза. Проанализиро-
ваны основные направления применения искусственного интеллекта в преподавании иностранного 
языка: автоматизация рутинных задач, персонализация обучения, генерация учебных материалов, 
сопровождение образовательного процесса и др. Проведен обзор наиболее полезных инструментов 
искусственного интеллекта для преподавателей иностранного языка, среди которых онлайн-
ресурсы для редактирования текста (Grammarly, PaperPal), автоматической проверки тестов 
(Flubaroo, Classmaker и Тесты и экзамены на портале электронных образовательных ресурсов 
Уральского государственного экономического университета), генерации тестов и заданий, подго-
товки конспектов занятий и учебных пособий. Описаны возможности искусственного интеллекта в 
области персонализированного обучения. Особое внимание уделено возможным рискам – утрате 
педагогической индивидуальности, снижению критического мышления, нарушениям академиче-
ской честности и проблемам цифрового неравенства. Даны рекомендации по этичному и методиче-
ски обоснованному использованию инструментов искусственного интеллекта. Авторы исследования 
подчеркивают необходимость системного, безопасного и гуманистически ориентированного подхо-
да к интеграции искусственного интеллекта в систему высшего образования. 
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gence in the educational practice of a university teacher. The main ways to use artificial intelligence in 
teaching a foreign language and psychology are analyzed. They include: automation of routine tasks, per-
sonalization of training, generation of educational materials and support of the educational process. An 
overview of the most useful artificial intelligence tools for foreign language teachers is provided, including 
online resources for text editing (Grammarly, PaperPal), automatic test checking (Flubaroo, Classmaker 
and Tests and exams on the Ural State University of Economics electronic educational resources portal), 
test and assignments generation and development of lesson plans and textbooks. The opportunities of arti-
ficial intelligence in personalized learning are described. Special attention is paid to possible risks including 
the loss of pedagogical individuality, a decreased critical thinking, violations of academic integrity and is-
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 начала 2020-х гг., в условиях гло-
бального кризиса, вызванного пан-

демией COVID-19, наблюдается ускоренное 
развитие цифровых технологий, охватыва-
ющее все сферы общественной и професси-
ональной жизни. Одной из наиболее 
трансформируемых областей стала система 
образования, которая была вынуждена опе-
ративно адаптироваться к новым условиям 
посредством внедрения виртуальных и 
цифровых решений. В рамках этих преоб-
разований в настоящее время особую зна-
чимость стали приобретать технологии ис-
кусственного интеллекта (далее – ИИ), 
ставшие одним из ключевых драйверов из-
менений в образовательной среде. 

Возрастающий интерес педагогического 
сообщества к ИИ обусловлен его способно-
стью автоматизировать рутинные процессы, 
персонализировать обучение, меняя методы 
обучения, взаимодействие со студентами и 
подходы к оценке знаний, повышать эффек-
тивность преподавания и предоставлять 
преподавателю новые инструменты анализа 
и управления образовательным процессом. 
На этом фоне преподаватель вуза оказыва-
ется не только наблюдателем, но и актив-
ным участником процесса интеграции ин-
теллектуальных технологий в повседневную 
педагогическую практику. 

Актуальность исследования обуслов-
лена интенсивной цифровизацией образова-
тельных процессов, необходимостью пере-
осмысления функций преподавателя в усло-
виях цифровой эпохи, а также разработкой 
подходов к безопасному, этичному и продук-
тивному применению ИИ в образовании. 
Однако наряду с очевидными преимуще-
ствами использование ИИ сопровождается 
рядом рисков – от угрозы утраты педагоги-
ческой индивидуальности до нарушения 
академической честности и цифровой зави-
симости. 

Цель данной статьи состоит в ком-
плексном анализе возможности, эффектив-
ности и потенциального риска применения 
искусственного интеллекта в образователь-
ной практике преподавателя вуза. Для до-
стижения указанной цели в работе постав-
лены следующие задачи: определение ос-
новных инструментов ИИ, которые могут 
быть использованы преподавателями вуза; 
оценка их эффективности; выявление и 
анализ потенциальных рисков и ограниче-
ний, связанных с использованием данных 
технологий ИИ; составление списка реко-
мендаций по внедрению ИИ в образова-
тельную практику. 

Для определения понятия «искусствен-

ный интеллект» (отражающего специфику 
применения в образовательной среде) необ-
ходимо обратиться к современной научной 
литературе. Так, В. Г. Виноградский и Н. В. 
Соколов рассматривают ИИ как комплекс 
компьютерных технологий, алгоритмов и 
систем анализа данных, способных модели-
ровать когнитивные функции человека в об-
разовательных целях и существенно оптими-
зировать процессы обучения и управления 
образовательной деятельностью [11]. С. Г. Да-
выдов и др. подчеркивают, что ИИ представ-
ляет собой совокупность технических реше-
ний, способных реализовать автоматизацию 
рутинных образовательных задач, персона-
лизировать образовательный контент и про-
гнозировать результаты учебной деятельно-
сти на основе данных, полученных в процес-
се обучения [4]. 

В отчете UNESCO 2020 г. искусствен-
ный интеллект определяется как техноло-
гии, которые призваны решать наиболее 
значимые образовательные задачи, транс-
формировать подходы к преподаванию и 
учебе и ускорять достижение глобальных 
образовательных целей1. Согласно позиции 
IBM, искусственный интеллект в образова-
тельной среде включает технологии, кото-
рые имитируют человеческое обучение, по-
нимание, принятие решений и творчество, 
позволяя образовательным учреждениям 
достигать высокого уровня автоматизации и 
персонализации учебного процесса2. 

Мы, в свою очередь считаем, что ИИ в 
образовательной среде – это сложная циф-
ровая система, основанная на алгоритмах, 
способных выполнять поставленные зада-
чи, но остро требующая участия человека в 
обработке итогового продукта, задействую-
щая в том числе и его эмоциональный ин-
теллект. «Пытаясь выстроить персональную 
образовательную траекторию, ИИ может 
предложить обучающемуся программу обу-
чения, перечень индивидуализированных 
заданий, но не может посочувствовать, по-
шутить, отложить выполнение по личным 
обстоятельствам обучающегося» [2, с. 420]. 

ИИ выступает масштабным инструмен-
том глобализации и контейнирования зна-
ний, существенно расширяя возможности в 
образовательной среде. Однако эффектив-
ность применения искусственного интел-
лекта напрямую зависит от навыков поль-

 
1 UNESCO. Artificial Intelligence in Education. 2020. 

URL: https://www.unesco.org/en/digital-education/ 
artificial-intelligence (mode of access: 20.12.2025). 

2 IBM. SMU Learning Sciences. Artificial Intelligence 
in Education. 2024. URL: https://learningsciences.smu. 
edu/blog/artificial-intelligence-in-education (mode of ac-
cess: 20.12.2025). 

С 
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зователей формулировать грамотные за-
просы, а также критически осмыслять и 
проверять полученную информацию. Ис-
пользование ИИ без опоры на интеллекту-
альные и эмоционально-интеллектуальные 
способности человека не только ограничи-
вает образовательный потенциал, но и мо-
жет создавать существенные риски для ка-
чества и эффективности обучения. Тем не 
менее в научной литературе достаточно 
много работ, акцентирующих положитель-
ное влияние ИИ на образование [8; 9; 14]. 
Внедрение ИИ в разные сферы жизни чело-
века, включая образование, неизбежно, по-
этому необходимо использовать его во бла-
го, минимизируя негативные эффекты. 

Говоря об эволюции подходов к ис-
пользованию ИИ в образовании, выделяют 
три модели: «в первой модели искусствен-
ный интеллект управляет когнитивным 
обучением, обучающиеся являются получа-
телями его услуг; во второй модели обуча-
ющийся действует как партнер, искусствен-
ный интеллект используется для поддерж-
ки обучения; в третьей модели обучающий-
ся является лидером процесса, искусствен-
ный интеллект расширяет возможности 
обучения» [9, с. 27]. 

«Результаты исследований подтвер-
ждают высокую степень готовности студен-
тов к использованию инновационных тех-
нологий посредством их интеграции в учеб-
ный процесс» [6, с. 67]. Однако преподава-
тели вузов зачастую не так хорошо осве-
домлены о современных технологиях ИИ, 
которые могут быть полезны в практике 
преподавательской деятельности. В данном 
исследовании представлен обзор некоторых 
ИИ-инструментов, которые могут быть по-
лезны в преподавании в вузе. 

На сегодняшний день в мире насчиты-
вается более 500 директорий, включающих 
в себя онлайн-платформы и веб-сайты, чат-
боты и т. д., которые оснащены ИИ-
инструментами. Применение ИИ в образо-
вательной среде позволяет преподавателю 
эффективно решать ряд практических за-
дач, связанных с организацией, сопровож-
дением и анализом учебного процесса. Рас-
смотрим основные направления использо-
вания ИИ в образовании: 

1. Автоматизация рутинных задач. 
В данном аспекте ИИ-технологии позволя-
ют значительно снизить нагрузку на педа-
гога и сосредоточиться на более творческих 
и педагогически значимых аспектах рабо-
ты. «На основании результатов недавнего 
опроса стало ясно, что проверка тетрадей 
учащихся воспринимается большинством 
учителей как негативный фактор, суще-
ственно затрагивающий их профессиональ-
ную жизнь. Это занятие отнимает время и 

энергию, которые они могли бы использо-
вать для подготовки к предстоящим заня-
тиям, в результате чего многие из них вы-
ражают интерес к применению искусствен-
ного интеллекта для улучшения своей рабо-
ты» [1, с. 61]. Решением данной проблемы 
может стать использование ИИ для генера-
ции учебных материалов – тестов, кейсов, 
конспект-планов занятий и даже визуаль-
ного контента.  

Рассмотрим варианты использования 
инструментов ИИ для автоматизации ру-
тинных задач на примере преподавания 
иностранного языка в вузе: 

– Автоматическое редактирование тек-
стов разных жанров. Механика: эссе или 
иной текст, написанный студентом, загружа-
ется на проверку в систему, где ИИ выделяет 
ошибки (грамматика, логика, аргументация, 
структура) и предлагает варианты корректи-
ровки. Среди распространенных инструмен-
тов, подходящих для преподавателя вуза, 
можно выделить Grammarly и Paperpal.  

Grammarly – это онлайн-инструмент, 
который помогает улучшить качество тек-
ста, выявляя грамматические ошибки, опе-
чатки, стилистические недочеты и предла-
гая варианты исправлений. Он работает с 
текстами на английском языке, включая 
различные стили письма, от академическо-
го до неформального. Grammarly проверяет 
текст на наличие базовых ошибок, таких 
как неправильное использование времен, 
пропущенные артикли или согласование 
подлежащего и сказуемого. Инструмент 
анализирует стиль текста и дает рекомен-
дации по его улучшению. Например, он 
может предложить заменить длинные или 
сложные предложения на более короткие и 
простые. Grammarly также включает функ-
цию проверки на плагиат, что особенно по-
лезно для академической среды. Особенно-
стью данного инструмента является то, что 
он анализирует текст не только на уровне 
отдельных слов, но и в контексте всего 
предложения и абзаца, что позволяет да-
вать более точные рекомендации.  

Paperpal представляет собой специали-
зированную цифровую платформу, ориен-
тированную на поддержку авторов акаде-
мических текстов на английском языке. Ос-
новное назначение системы заключается в 
повышении качества научных рукописей 
посредством автоматизированного редак-
тирования и стилистической корректиров-
ки. Система выявляет и устраняет ошибки, 
связанные с орфографией, морфологией и 
согласованием грамматических форм. 
Paperpal рекомендует более точные и фор-
мальные языковые конструкции, устраняет 
элементы разговорной речи и адаптирует 
текст в соответствии с требованиями акаде-
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мического дискурса. Система предлагает 
вариативные синонимические замены и 
способствует устранению лексических по-
второв, тем самым обеспечивая терминоло-
гическую точность. 

Grammarly ориентирован на широкий 
круг пользователей: студентов, офисных со-
трудников, специалистов по коммуникаци-
ям, всех, кто пишет тексты на английском. 
Paperpal нацелен прежде всего на исследо-
вателей и авторов научных статей, которым 
необходимо соответствовать академическим 
стандартам и требованиям журналов. 
Grammarly осуществляет проверку грамма-
тики, орфографии, пунктуации, улучшение 
стиля и ясности, проверку на плагиат 
(в премиум-версии), дает подсказки по то-
нальности текста (формальный / друже-
любный и т. д.). Paperpal производит глубо-
кую работу со стилем академического пись-
ма, оптимизирует структуры предложений, 
дает словарные рекомендации с акцентом 
на терминологическую точность, проверяет 
соответствия требованиям издательств. Оба 
инструмента используют NLP и машинное 
обучение. 

Считаем, что рассмотренные инстру-
менты могут быть использованы как сту-
дентами в процессе написания и самостоя-
тельного редактирования текстов, так и 
преподавателями, так как позволят послед-
ним ускорить проверку объемных текстов. 

– Автоматическая проверка тестов и 
иных заданий. Анализ зарубежных и отече-
ственных научных работ показывает, что 
использование ИИ-систем для оценки от-
крытых ответов и эссе может обеспечить 
приемлемый уровень объективности и по-
следовательности, сравнимый с оценками 
преподавателей [12]. Однако большинство 
авторов подчеркивают, что эти технологии 
должны использоваться не как замена, а 
как вспомогательный инструмент в работе 
педагога. «Большие языковые модели (Chat 
GPT, Yandex GPT и др.) могут быть интегри-
рованы в учебный процесс для оценки фор-
мирующих и суммативных тестов, что поз-
волит существенно снизить нагрузку на 
преподавателей, обеспечить более объек-
тивные результаты и в конечном счете по-
высить эффективность учебного процесса» 
[7, с. 98]. Среди популярных ИИ-систем для 
проверки тестов можно выделить Flubaroo, 
Classmaker и отечественный аналог «Тесты 
и экзамены», предоставляемый Уральским 
государственным экономическим универ-
ситетом своим сотрудникам и обучающим-
ся. Рассмотрим их возможности подробно. 

Flubaroo – это бесплатное дополнение 
для Google Sheets, которое помогает учите-
лям автоматически проверять тесты и анке-
ты, созданные в Google Forms. Работа пре-

подавателя с программой предполагает не-
сколько шагов: создание теста в Google 
Forms; установка Flubaroo; загрузка «клю-
ча» – преподаватель сам проходит форму 
один раз, давая правильные ответы, 
Flubaroo использует эти ответы как «эта-
лон»; автоматическая проверка – после за-
полнения студентами формы в Google все 
ответы автоматически сохраняются в свя-
занной с ней в Google Таблице, в которой 
преподаватель должен запустить Flubaroo и 
указать, какие вопросы нужно проверять 
автоматически, а какие просто собирать 
(например, ФИО или e-mail). Flubaroo срав-
нит ответы учеников с эталонными и вы-
ставит баллы; вывод результатов и стати-
стики – Flubaroo создает новый лист в таб-
лице с итогами, где указаны количество 
баллов каждого обучающегося, процент 
правильных ответов, вопросы с наиболь-
шим количеством ошибок и т. д.; отправка 
результатов на почту каждому студенту.  

Таким образом, этот инструмент суще-
ственно экономит время преподавателя, 
предоставляет студентам результат и явля-
ется бесплатным. Тем не менее есть некото-
рые ограничения его использования. Прак-
тически невозможно проверять правиль-
ность ответов на вопросы открытого типа, 
что не позволяет использовать этот инстру-
мент в качестве единственного для прове-
дения контрольных работ; данный инстру-
мент привязан только к Google Forms и 
Google Sheets, нет интеграции с другими си-
стемами; он предоставляет ограниченную 
аналитику: только базовые отчеты без глу-
бокой статистики; есть риск ошибок при 
неправильной настройке эталонных ответов 
(ключа); нет офлайн-доступа, работа воз-
можна только при наличии Интернета; все 
данные хранятся в Google, что может вы-
звать вопросы конфиденциальности и сде-
лать невозможным использование данного 
инструмента в российском вузе. 

Еще один инструмент ИИ, который 
можно эффективно внедрять в учебную де-
ятельность, – онлайн-сервис Classmaker. 
Для начала работы преподавателю необхо-
димо зарегистрироваться и создать аккаунт 
на платформе Classmaker. Далее создается 
банк вопросов, которые сохраняются и мо-
гут быть использованы повторно. Тест фор-
мируется из вопросов банка, которые мож-
но представлять обучающемуся в стандарт-
ном или случайном порядке. Важным пре-
имуществом данного инструмента является 
поддержка различных типов вопросов: за-
крытого или открытого типа, опрос, иссле-
дование. Кроме того, преподаватель полу-
чает возможность настроить время прохож-
дения теста, количество попыток, доступ, 
ограничения, блокировку переключения 
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вкладок и т. д. Тест можно проходить на 
любом устройстве через браузер, не нужно 
устанавливать дополнительное ПО. Оценка 
результатов выполняется автоматически и 
мгновенно. Несмотря на большое количе-
ство преимуществ, Classmaker имеет свои 
недостатки. Среди основных недостатков 
для преподавателя можно выделить необ-
ходимость покупки платной версии для ис-
пользования всех инструментов, кроме того, 
требуется время для освоения довольно 
сложного интерфейса. Для студентов мож-
но выделить такие недостатки, как неудоб-
ный интерфейс на мобильных устройствах, 
зависимость от стабильного интернет-
соединения, строгие ограничения (таймер, 
блокировка переключения вкладок), нет 
возможности приостановить тестирование 
или сохранить черновик. 

Данные недостатки были частично ис-
правлены в инструменте, который предла-
гается преподавателям и студентам Ураль-
ского государственного экономического 
университета (далее – УрГЭУ). На портале 
электронных образовательных ресурсов 
(далее – Портал) предложен инструмент 
Тесты и экзамены, который предполагает 
создание тестов разных типов (закрытого 
типа, открытого типа, итогового контроля, 
заполнение пропусков, кейсы, опросы и ис-
следования и др.). Стоит отметить, что про-
верка тестов открытого типа недостаточно 
автоматизирована и требует участия препо-
давателя в проверке. Основные функции 
инструмента Тесты и экзамены Портала 
УрГЭУ повторяют те, что использованы в 
Classmaker, но мы считаем, что данный ин-
струмент имеет существенные преимущества. 
Во-первых, он создан на базе отечественного 
ПО и не требует оплаты со стороны препода-
вателя или студента. Во-вторых, возможность 
связаться с разработчиками данного ПО поз-
воляет оперативно исправлять существующие 
ошибки и совершенствовать функционал ин-
струмента. В-третьих, персональная ин-
формация не передается третьим лицам. 
Среди недостатков можно выделить ограни-
чение доступа к данному ресурсу: он досту-
пен только для сотрудников и обучающихся 
УрГЭУ. Считаем, что создание подобных ин-
струментов во всех российских вузах суще-
ственно сократит временные затраты на ру-
тинные операции по проверке тестов. 

– Генерация тестов и заданий. Данный 
вид работы отличается от того, что был 
описан выше, тем, что предполагается ав-
томатизированное создание самих тестовых 
материалов, а не только их проверка. Меха-
ника: преподаватель загружает текст лек-
ции или тему, ИИ по заданным критериям 
(уровень знаний студентов, формат зада-
ния, тема практической работы) генерирует 

необходимое количество тестовых заданий 
с вариантами ответов и ключами. Преиму-
щества: быстрое обновление базы заданий, 
возможность адаптации под разные уровни 
подготовки. Среди наиболее доступных ИИ-
инструментов можно выделить ChatGPT, 
который может генерировать вопросы раз-
ных типов (множественный выбор, откры-
тые вопросы, эссе) по загруженным препо-
давателем учебным материалам или тек-
стам. Среди его преимуществ – скорость со-
здания теста, адаптация сложности (напри-
мер, для теста по иностранному языку мож-
но указывать необходимый уровень – А1, 
А2, В1 и т. д.), возможность сохранить тест в 
формате .doc или .pdf. Среди потенциаль-
ных недостатков ChatGPT можно выделить 
следующие: возможность фактических 
ошибок – GPT может сгенерировать некор-
ректные или устаревшие ответы; вопросы 
могут быть слишком простыми и не прове-
рять глубокое понимание темы; ИИ не учи-
тывает методику преподавания и цели обу-
чения, поэтому вопросы могут не соответ-
ствовать учебным результатам; при генера-
ции большого количества вопросов воз-
можны дубли или слишком похожие фор-
мулировки; отсутствие привязки к про-
грамме дисциплины – ИИ может сгенери-
ровать вопросы, выходящие за рамки учеб-
ного плана. Таким образом, мы убедились, 
что ChatGPT можно использовать как вспо-
могательный инструмент для генерации 
идей заданий и черновиков тестов, но ито-
говые вопросы должны проходить эксперт-
ную проверку преподавателем. 

– Подготовка конспектов, планов заня-
тий и учебных пособий. Механика: на осно-
ве темы занятия ИИ предлагает логическую 
структуру и содержание создаваемых мате-
риалов: вводная часть, ключевые понятия, 
задания для отработки практического мате-
риала, рефлексия. Преимущества: сниже-
ние времени на планирование, повышение 
методической продуманности урока и учеб-
ных материалов, разнообразие заданий и 
генерация идей для преподавателя. Опыт 
создания учебных материалов и пособий 
для дисциплины «Иностранный язык» по-
казал что основными преимуществами ин-
струментов ИИ (в основном нами использо-
вался ChatGPT) являются: автоматическая 
генерация контента – текстов, примеров, 
упражнений по заданной теме, что суще-
ственно экономит время преподавателя; 
адаптация под уровень обучающихся – воз-
можность быстро создать варианты одного 
и того же текста или упражнений с учетом 
знаний целевой аудитории; персонализа-
ция обучения – возможность разработки 
разнообразных индивидуальных заданий; 
использование мультимедиа – возможность 
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подбирать изображения, аудио и видео для 
улучшения восприятия учебного материала; 
быстрое обновление материалов – возмож-
ность обновлять учебные пособия в соответ-
ствии с новыми данными и изменениями в 
учебных программах дисциплины. Таким 
образом, ИИ помогает сделать учебные по-
собия более современными, адаптивными и 
удобными, а также снижает нагрузку на пре-
подавателей при их подготовке. 

Несмотря на очевидные преимущества, 
использование ИИ при создании учебных 
пособий по иностранному языку имеет и 
ряд недостатков, среди которых: отсутствие 
педагогического подхода – ИИ генерирует 
материалы автоматически и не всегда учи-
тывает методические цели, уровень подго-
товки или психологические особенности 
студентов; игнорирование социокультурно-
го компонента – языковое обучение тесно 
связано с культурой, а ИИ часто не учиты-
вает культурный контекст, что снижает каче-
ство пособия; необходимость контроля каче-
ства – преподавателю приходится дополни-
тельно проверять и редактировать материа-
лы, так как ИИ может допускать ошибки в 
грамматике и лексике; ИИ может создавать 
шаблонные упражнения, что снижает моти-
вацию студентов и интерес к изучению язы-
ка; этические вопросы, связанные с автор-
ством и правами на материалы, созданные 
ИИ, а также риск снижения роли преподава-
теля в образовательном процессе. 

2. Персонализация обучения. ИИ-
инструменты обладают потенциалом адап-
тации учебного материала под уровень под-
готовки, стиль восприятия и темп обучения 
конкретного студента. Системы на базе ис-
кусственного интеллекта способны анали-
зировать результаты промежуточного кон-
троля и рекомендовать индивидуальные 
траектории обучения. По результатам мета-
анализа1, персонализированное обучение с 
участием ИИ способствует значительному 
повышению мотивации студентов, улучше-
нию их академических результатов и разви-
тию навыков самостоятельной работы.  

Возможное применение ИИ-технологий 
в образовательном процессе: 

– Адаптивные платформы для индиви-
дуальных траекторий. Механика: студент 
проходит входное диагностическое тестиро-
вание, ИИ формирует персональную «до-
рожную карту» – слабые темы предлагают-
ся чаще, сильные – проходят реже. Алго-
ритм постепенно корректирует траекторию 
на основе результатов. Преимущества: по-
вышение вовлеченности студентов, устра-
нение пробелов в знаниях без дополни-
тельной нагрузки. Примеры платформ: 

 
1  https://digital.ecopsy.ru/how_can_ai_degrade_cogn

itive_abilities?utm_source=chatgpt.com. 

Knewton Alta – зарубежная система для 
университетов, адаптирует курсы по мате-
матике, биологии, химии; Skyeng – онлайн-
школа английского, где алгоритмы подби-
рают задания в зависимости от ошибок и 
темпа ученика; Coursera Coach – встроен-
ный ИИ-ассистент на платформе Coursera, 
дающий подсказки и дополнительные ма-
териалы. 

– Индивидуальные рекомендации на 
основе прогресса. Механика: система ана-
лизирует, какие темы студент усвоил слабо 
(по количеству ошибок, скорости выполне-
ния), и предлагает конкретные материалы 
или задания для повторения. Преимуще-
ства: обучение по слабым зонам без уча-
стия преподавателя в ручном режиме. При-
меры платформ: Duolingo – приложение 
для изучения языков, где сложные слова и 
грамматические конструкции появляются 
чаще, пока пользователь их не усвоит; 
ЯКласс – российская онлайн-платформа: 
система «видит», что ученик плохо справ-
ляется с задачами по алгебре, и предлагает 
тренировки именно по этой теме; Edmodo – 
образовательная соцсеть, где встроенные 
алгоритмы подбирают материалы для за-
крепления. 

– Настройка контента под стиль вос-
приятия. Механика: студент предпочитает 
визуальные схемы или аудио – преподава-
тель с помощью ИИ трансформирует текст 
лекции в инфографику, презентацию и т. д. 
Преимущества: повышение усвоения ма-
териала за счет определения каналов вос-
приятия материала студентом в соответ-
ствии со стилем обучения (визуал, аудиал, 
кинестет и др.). Платформы: Canva Magic 
Design – автоматически генерирует визу-
альные презентации и инфографику из тек-
ста; Murf.ai – сервис синтеза речи для пре-
вращения лекций в подкасты или аудио-
уроки; Tome – ИИ-сервис для создания 
слайдов и визуализаций на основе текста; 
MindMeister + AI – строит интеллект-карты, 
что особенно удобно для визуалов. 

– Генерация индивидуальных заданий. 
Механика: преподаватель задает тему и 
уровень сложности, ИИ формирует инди-
видуальный вариант задания с примерами, 
отличающимися для других студентов. 
Преимущества: преодоление шаблонных 
заданий, снижение возможности списыва-
ния у студентов, вариативность. Платфор-
мы: ChatGPT + Quizlet – комбинация для 
генерации тестов и карточек для повторе-
ния; Socratic (Google) – подбирает индиви-
дуальные примеры и задачи для школьни-
ков; Classkick – позволяет учителям зада-
вать разные варианты заданий в классе, а 
ИИ помогает с их проверкой; Content 
Technologies, Inc. – разрабатывает системы 
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для создания адаптивных учебников и за-
даний. 

Согласно исследованию Gallup совместно 
с Walton Family Foundation1, преподаватели, 
регулярно использующие ИИ‑инструменты, 
экономят в среднем 5–9 часов в неделю, ко-
торое перераспределяют на совершенствова-
ние уроков. Следующий фактор эффектив-
ности – применение адаптивных платформ. 
Системы адаптивного обучения позволяют 
отслеживать динамику освоения материала 
и автоматически корректировать траекто-
рию образовательного маршрута студентов. 
Это повышает качество усвоения знаний и 
оказывает положительный эффект на со-
хранность контингента в вузе. Следующим 
значимым преимуществом применения ИИ 
является улучшение качества обратной свя-
зи. ИИ-системы позволяют формировать 
детализированные, персонализированные 
комментарии к работам студентов, не толь-
ко указывая на ошибки, но и предлагая 
направления для их исправления. Это осо-
бенно важно при массовом обучении, где 
преподавателю на анализ работ студентов 
необходимо выделить большое количество 
времени. Наконец, ИИ способствует повы-
шению профессиональной мобильности 
преподавателя. Возможность использовать 
ИИ в подготовке материалов, конспектов, 
презентаций и разработке индивидуальных 
маршрутов дает педагогу больше свободы 
для развития, внедрения новых методик, 
междисциплинарных подходов и вовлече-
ния в проектную и научную деятельность. 

Тем не менее даже на фоне положи-
тельных примеров и потенциальных воз-
можностей важно учитывать, что внедрение 
ИИ в образовательную практику – это не 
только технологический прогресс, но и вы-
зов. Для устойчивого и ответственного ис-
пользования таких инструментов необхо-
димо осознавать потенциальные риски 
внедрения ИИ в образовательный процесс.  

Самой главной угрозой применения 
ИИ, на наш взгляд, выступает угроза вытес-
нения преподавателя и утрата педагогиче-
ской индивидуальности. Снижение роли 
преподавателя как субъекта образователь-
ного процесса – наиболее обсуждаемый 
риск в академической и научной среде. По 
мере развития ИИ-систем, способных не 
только автоматизировать проверку и гене-
рацию учебных материалов, но и осуществ-
лять сопровождение обучения, усиливаются 
опасения относительно вытеснения тради-
ционного преподавателя из педагогической 
среды. Как отмечает Л. В. Капустина, «в дан-
ном уравнении с технологиями ИИ суще-

 
1 Gallup; Walton Family Foundation. Teaching for To-

morrow: Unlocking Six Weeks a Year with AI. Washington, 
D.C.: Gallup, 2025. 

ствует много неизвестных. Перспективы та-
ких инструментов, как ChatGPT, довольно 
головокружительны и могут оказать глубо-
кое влияние на общество. В то же время их 
истинный потенциал должен будет пройти 
испытание в реальном мире» [5, с. 128]. 

Еще один риск – нарушение академи-
ческой честности и снижение критического 
мышления. С появлением ИИ в образова-
тельной среде участились случаи академи-
ческой недобросовестности, связанные с 
использованием ИИ-генераторов текстов 
студентами. По данным исследования 
EDUCAUSE, около 58% преподавателей 
столкнулись с фактами использования сту-
дентами ChatGPT или аналогичных систем 
при выполнении письменных заданий без 
соответствующих ссылок или со ссылками, 
которые ведут на несуществующие плат-
формы. Согласимся, что зависимость от 
ИИ-инструментов может привести к ослаб-
лению критического мышления у студен-
тов, когда информация воспринимается как 
истина «по умолчанию», без анализа и про-
верки [13]. 

Несмотря на стремительное развитие 
алгоритмов генеративного ИИ, его приме-
нение остается ограниченным в сферах, где 
требуются не только логическое мышление, 
но и эмоциональный интеллект, ценностные 
ориентиры и культурные аспекты. Гумани-
тарные и творческие дисциплины, этика и 
педагогика требуют сложной интерпрета-
ции, эмпатии и контекстуального понима-
ния, с которыми ИИ справляется исключи-
тельно фрагментарно и нестабильно. 

Также в современном мире одним из 
вызовов выступает новый необходимый 
уровень цифровой компетентности препо-
давателя – как технической, так и методо-
логической. Проблема цифрового неравен-
ства в академической среде выражается не 
только в доступе к технологиям, но и в спо-
собности эффективно и критически их ис-
пользовать. Многие преподаватели не име-
ют достаточной подготовки для интеграции 
ИИ-инструментов в учебный процесс: от-
сутствуют стандарты, методические реко-
мендации, а вузы, как правило, не предла-
гают систематического повышения квали-
фикации по работе с ИИ. Это ограничивает 
возможности эффективного внедрения тех-
нологий и порождает барьер адаптации, 
особенно среди старшего преподаватель-
ского состава. 

Таким образом, потенциальные риски, 
связанные с внедрением ИИ в образова-
тельный процесс, не должны становиться 
причиной отказа от его использования, а 
напротив – поводом для осознанного и от-
ветственного подхода к интеграции новых 
технологий. Важно не подменять живое пе-
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дагогическое взаимодействие искусствен-
ным интеллектом, а использовать его лишь 
как инструмент, дополняющий, но не заме-
няющий личность преподавателя.  

Интеграция ИИ в преподавательскую 
деятельность требует системного и осо-
знанного подхода. Чтобы ИИ стал эффек-
тивным педагогическим инструментом, а не 
источником рисков преподавателям необ-
ходимо учитывать как методические, так и 
этические аспекты его применения. Ниже 
мы приводим ключевые практические ре-
комендации по внедрению ИИ в образова-
тельную практику: 

– Безопасная и осмысленная интеграция 
ИИ в педагогическую практику. Преподава-
тель должен воспринимать ИИ не как замену, 
а как вспомогательный ресурс, поддержива-
ющий и расширяющий возможности тради-
ционного обучения. Безопасное внедрение 
предполагает: соблюдение этических норм с 
обязательным обозначением, где и как при-
менялись ИИ-инструменты; четкое разгра-
ничение функций преподавателя и автома-
тизированной системы (например, ИИ мо-
жет предложить черновик задания, но не 
должен формировать его финальную версию 
без контроля); внедрение ИИ только в тех 
этапах обучения, где это действительно 
обосновано – например, в рутинных задачах, 
но не в оценке креативных работ. 

– Осознанный выбор ИИ-инструментов 
с учетом целей курса и уровня студентов. 
ИИ-сервисы и платформы должны быть 
подобраны с учетом: дисциплинарной спе-
цифики – для лингвистов, инженеров, ху-
дожников подойдут разные инструменты 
(например, ChatGPT – для анализа текстов, 
Midjourney – для визуального контента, 
Gradescope — для технических дисциплин); 
уровня студентов – на бакалавриате ИИ мо-
жет выполнять вспомогательные функции, а 
в магистратуре – выступать как предмет 
анализа, сопоставления или критического 
обсуждения; учебных задач – стоит диффе-
ренцировать ИИ-инструменты для генера-
ции заданий, проверки работ, адаптации 
курса, рефлексии и т. д. Преподавателю ре-
комендуется заранее протестировать ИИ-
инструмент и проанализировать его огра-
ничения, прежде чем вводить его в курс. 

– Повышение квалификации препода-
вателей в области ИИ и цифровых техноло-
гий. Повышение цифровой и педагогиче-
ской компетентности преподавателя – клю-
чевое условие эффективного внедрения ИИ. 
Образовательным организациям необходи-
мо для профессорско-преподавательского 
состава создавать условия для изучения ИИ 
и включать модули по работе с ним в про-
граммы повышения квалификации, стиму-
лировать преподавателей к участию в науч-

но-практических семинарах, конференциях.  
– Разработка институциональных ре-

гламентов и этических стандартов. Ключе-
вую роль в обеспечении ответственного ис-
пользования ИИ в образовательной среде 
играет сама образовательная организация. 
Университетам необходимо формировать 
стратегию цифровой трансформации, в рам-
ках которой искусственный интеллект будет 
рассматриваться не как краткосрочный 
тренд, а как инструмент устойчивого и осо-
знанного развития. Для этого требуется со-
здание нормативной и методической базы, 
регулирующей применение ИИ в препода-
вании и обучении. Среди приоритетных 
направлений – разработка кодексов этики 
использования ИИ, утверждение локаль-
ных нормативных актов и регламентов по 
интеграции ИИ в образовательные про-
граммы, формирование экспертных групп 
внутри вуза для оценки, внедрения и сопро-
вождения ИИ-инструментов, а также обес-
печение правовой защиты персональных 
данных студентов и преподавателей при ра-
боте с ИИ-сервисами. Такие меры позволя-
ют выстраивать доверие к технологиям и 
минимизировать риски их неконтролируе-
мого применения. 

Таким образом, интеграция искус-
ственного интеллекта в преподавательскую 
деятельность представляет собой один из 
наиболее значимых вызовов и одновремен-
но перспектив развития современного выс-
шего образования. Как показано в исследо-
вании, ИИ способен не только повысить 
эффективность учебного процесса за счет 
автоматизации и персонализации, но и 
стать инструментом профессионального ро-
ста преподавателя. Вместе с тем использо-
вание интеллектуальных технологий требу-
ет критического осмысления, методической 
взвешенности и этической ответственности. 
Современный преподаватель оказывается в 
новой роли – проводник между инноваци-
онными технологиями и гуманистической 
сущностью образования. Успешная цифровая 
трансформация невозможна без переосмыс-
ления ее функций, повышения цифровой и 
педагогической компетентности, а также ин-
ституциональной поддержки со стороны 
образовательных организаций. Безусловно, 
как в любом новом направлении, просле-
живаются и риски – утрата педагогической 
индивидуальности, снижение критического 
мышления, академическая недобросовест-
ность – но все они не отменяют ценности 
ИИ и подчеркивают необходимость его ра-
зумного использования. Будущее ИИ в об-
разовании напрямую зависит от того, 
насколько осознанно, безопасно и этично 
он будет встроен в учебный процесс. По 
нашему мнению, не технология как таковая 
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определяет качество образования, а то, как 
и кем она используется. Искусственный ин-
теллект – не цель, а инструмент, который 
должен работать в интересах преподавате-

ля, студента и самой идеи образования как 
пространства диалога, развития и человече-
ской уникальности. 
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