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АННОТАЦИЯ. Проблема исследования заключается в разрешении противоречия между объектив-
но высоким ресурсным потенциалом инновационно-насыщенной образовательной среды совре-
менной школы и его недостаточной актуализацией для целей профессионального развития педаго-
гов. Цель исследования – концептуализация и диагностика потенциала инновационно-насыщенной 
образовательной среды школы как ресурса профессионального развития педагога. Методология и 
методы основаны на диалектическом единстве системного, средового и деятельностного подходов. 
Эмпирическая часть реализована с применением авторской диагностической методики, направ-
ленной на оценку 6 структурных компонентов среды (физический, социально-психологический 
информационно-технологический, содержательно-методический, профессионально-развивающий, 
инновационный) через призму наличия, уровня активности использования элементов и выявления 
барьеров. Обработка данных осуществлялась методами количественного и качественного (контент-
анализ) анализа. Основные результаты выявили значительный разрыв между формальным нали-
чием ресурсов и низким уровнем их актуализации, особенно в инновационном и профессионально-
развивающем компонентах. Установлена выраженная неоднородность развития компонентов сре-
ды и ключевые барьеры (организационный, методический, ресурсный, мотивационный), препят-
ствующие ее эффективному использованию. Научная новизна заключается в разработке и апроба-
ции оригинального диагностического инструментария, позволяющего комплексно оценить не 
только ресурсообеспеченность, но и реальный потенциал среды для внутрикорпоративного профес-
сионального развития. Теоретическая значимость состоит в углублении концептуальных представ-
лений об инновационно-насыщенной образовательной среде как динамической, проектируемой и 
целенаправленно управляемой системе. Практическая значимость определяется возможностью ис-
пользования результатов для проектирования адресных программ методического сопровождения 
адаптивных моделей внутрикорпоративного обучения. В выводах обосновывается необходимость 
перехода от фрагментарных моделей методической работы к целостной системе, синхронизирован-
ной с жизненным циклом инноваций и направленной на трансформацию среды в активный ин-
струмент профессионального становления педагога. 
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ABSTRACT. The research problem addresses the contradiction between the objectively high resource po-
tential of the innovation-saturated educational environment in the modern school and its insufficient actu-
alization for the professional development of teachers. The study aims to conceptualize and diagnose the 
potential of the innovation-saturated educational environment as a resource for teachers’ professional de-
velopment. The methodology is based on the dialectical unity of systemic, environmental, and activity-
based approaches. The empirical part employed an original diagnostic technique designed to assess 
6 structural components of the environment (physical, socio-psychological, information-technological, 
content-methodological, professional-developmental, and innovative) through the lens of the availability, 
level of active use of elements, and identification of barriers. Data processing was carried out using quanti-
tative and qualitative (content analysis) methods. The main results reveal a significant gap between the 
formal availability of resources and their low level of actualization, particularly in the innovative and pro-
fessional-developmental components. A pronounced heterogeneity in the development of the environ-
ment’s components and key barriers (organizational, methodological, resource-related, motivational) hin-
dering its effective use were identified. The scientific novelty lies in the development and testing of an original 
diagnostic tool that allows for a comprehensive assessment of not only resource provision but also the real 
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potential of the environment for in-house professional development. The theoretical significance consists 
in deepening the conceptual understanding of the innovation-saturated educational environment as a dy-
namic, purposefully designed system. The practical significance is determined by the possibility of using 
the results to design targeted programs of methodological support and adaptive models of in-house training. 
The conclusions substantiate the necessity of transitioning from fragmented models of methodological 
work to an integrated system synchronized with the life cycle of innovations and aimed at transforming the 
environment into an active tool for the teacher’s professional development. 

FOR CITATION: Nebrenchin, A. V. (2025). Innovation-Saturated Educational Environment of the School 
as a Resource for Teacher’s Professional Development: Conceptualization and Potential Assessment. In 
Pedagogical Education in Russia. No. 6, pp. 269–278. 

остановка проблемы иссле-
дования. Современная россий-

ская школа проходит этап системных пре-
образований, характеризующийся обновле-
нием образовательных стандартов, форми-
рованием современной цифровой инфра-
структуры, оснащением образовательных 
учреждений современным учебным обору-
дованием, внедрением инновационных об-
разовательных технологий. Вместе с тем 
данный этап выявил фундаментальное про-
тиворечие: стремительно растущий техно-
логический потенциал образовательной 
среды опережает готовность педагогов к его 
полноценному освоению и интеграции в 
профессиональную практику. 

Насыщение образовательной среды со-
временным оборудованием и цифровыми 
ресурсами, внедрение новых образователь-
ных технологий, форм и методов работы 
является необходимым, но недостаточным 
условием для профессионального роста пе-
дагогов. Ключевой проблемой становится 
разрыв между объективными возможно-
стями образовательной среды и субъектив-
ной способностью педагогического сообще-
ства эти возможности реализовать. Это про-
тиворечие актуализирует поиск эффектив-
ных механизмов трансляции потенциальных 
возможностей инновационно-насыщенной 
образовательной среды в реальное профес-
сиональное развитие учителя. Необходимо 
не просто создать ресурсы, но и обеспечить 
их содержательную интеграцию в повсе-
дневную практику, преодолевая барьеры 
технологического и психологического со-
противления инновациям. 

Таким образом, центральной пробле-
мой исследования становится разработка 
подходов к преобразованию инновационно-
насыщенной среды из совокупности ресур-
сов в действенный инструмент профессио-
нального становления педагога, способный 
обеспечить переход от формального нали-
чия возможностей к их содержательной ак-
туализации в образовательной практике. 

Эмпирические наблюдения и анализ 
педагогической действительности позволя-
ют констатировать наличие выраженной 
дифференциации в профессиональном по-
ведении педагогов. Условно можно выде-
лить группы учителей, демонстрирующих 

различную степень вовлеченности в инно-
вационные процессы: от активного освое-
ния и творческой адаптации новшеств до 
осознанного или неосознанного сопротив-
ления изменениям. Подобная неоднород-
ность приводит к ситуации, когда значи-
тельный ресурсный потенциал среды, вы-
раженный в ее атрибутивных элементах, 
остается невостребованным либо использу-
ется фрагментарно, что нивелирует ее си-
стемный развивающий эффект и снижает 
общую эффективность капиталовложений в 
модернизацию образования. 

Следовательно, сам факт наличия ин-
новационно-насыщенной образовательной 
среды, выступая необходимым условием, не 
является достаточным для гарантированно-
го профессионального роста педагога. Тезис 
о том, что «среда определяет развитие», в 
данном контексте требует существенного 
уточнения: среда предлагает возможности 
для развития, однако их актуализация воз-
можна лишь при организации специального 
сопровождения процесса профессионально-
го становления, направленного на преодо-
ление барьеров и формирование мотиваци-
онной готовности к освоению новшеств. 

Разрешение обозначенного противоре-
чия видится в целенаправленном проекти-
ровании и применении адаптивных моде-
лей внутрикорпоративного обучения, син-
хронизированных с жизненным циклом 
внедряемых в том или ином образователь-
ном учреждении новаций и внедренных 
инноваций. Такие модели должны быть 
нацелены не на трансляцию готовых алго-
ритмов, а на развитие культуры совместно-
го поиска, проектирования и рефлексии но-
вых педагогических практик, обеспечивая 
тем самым содержательную интеграцию 
новаций в образовательный процесс.  

Таким образом, актуальность настоя-
щего исследования обусловлена потребно-
стью в разработке диагностического и про-
гностического инструментария, позволяю-
щего оценить не только формальные пока-
затели насыщенности среды школы инно-
вациями, но и ее реальный потенциал с по-
зиций профессионального развития педаго-
гов. Концептуализация данного потенциала 
и его последующая диагностика открывают 
путь к построению адресных программ ме-
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тодического сопровождения, превращаю-
щих инновационно-насыщенную среду из 
совокупности условий в действенное сред-
ство становления педагога-профессионала. 

Цель исследования. Целью настоя-
щего исследования, вытекающей из сфор-
мулированной проблемы, являются кон-
цептуализация и диагностика потенциала 
инновационно-насыщенной образователь-
ной среды школы как ресурса профессио-
нального развития педагога. Данная цель 
обусловлена необходимостью преодоления 
выявленного противоречия между объек-
тивно существующим инновационно-
технологическим потенциалом современ-
ной образовательной среды и субъективной 
неготовностью части педагогических работ-
ников к его продуктивному освоению. Раз-
решение данного противоречия нам пред-
ставляется не в простом наращивании ре-
сурсной базы, а в целенаправленном выяв-
лении и актуализации скрытых возможно-
стей среды, трансформирующих ее из пас-
сивного условия в активный катализатор 
профессионального становления. 

Достижение поставленной цели позво-
лит перейти от констатации ресурсных воз-
можностей среды к управлению процессом 
их актуализации в профессиональной дея-
тельности педагога. 

Методология и методы исследо-
вания. Методологическую основу исследо-
вания составляет диалектическое единство 
системного, средового и деятельностного 
подходов, позволяющих рассматривать ин-
новационно-насыщенную образовательную 
среду как сложноорганизованную, динами-
ческую систему, обладающую значительным 
развивающим потенциалом. Системный 
подход обеспечивает целостность исследова-
ния, задавая рамки для анализа взаимосвя-
зей и взаимовлияний между структурными 
компонентами среды. Средовой подход, 
разработанный в трудах Л. И. Новиковой, 
В. А. Ясвина и других отечественных уче-
ных, позволяет интерпретировать среду не 
как фон, а как активный фактор развития, 
«зону ближайшего профессионального ро-
ста» педагога. 

Деятельностный подход, восходящий к 
идеям Л. С. Выготского, А. Н. Леонтьева, 
С. Л. Рубинштейна, фокусируется на процес-
се профессионального становления учителя 
через присвоение культурно-исторического 
опыта, предлагаемого средой, и преобразо-
вание ее ресурсов в личностные профессио-
нальные компетенции. 

Следовательно, образовательную среду 
правомерно рассматривать как интеграль-
ную систему, объединяющую социальные, 
культурные и целенаправленно создаваемые 
психолого-педагогические условия [13, с. 7]. 

Формирование личности происходит в про-
цессе активного взаимодействия индивида с 
данным комплексом условий, что подчер-
кивает роль образовательной среды как 
важнейшего фактора личностного и про-
фессионального развития. 

Основным методом исследования, ре-
зультаты которого представляются в данной 
статье, выступил диагностический инстру-
мент, направленный на оценку ресурсного 
потенциала инновационно-насыщенной об-
разовательной среды (далее – ИНОС) для 
организации внутрикорпоративного про-
фессионального развития (далее – ВКПР) 
педагогов. В качестве конкретного инстру-
мента была разработана и применена ав-
торская методика, структурно отражающая 
разработанную нами модель ИНОС, вклю-
чающую 6 ключевых компонентов: физиче-
ский, социально-психологический, инфор-
мационно-технологический, содержатель-
но-методический, профессионально-разви-
вающий и инновационный. 

Процедура диагностики была реализо-
вана в цифровом формате с использованием 
сервиса Yandex Forms, что обеспечило стан-
дартизацию сбора данных и оперативность 
их получения. Выборку составили педагоги-
ческие работники и администрация 13 обще-
образовательных организаций Санкт-
Петербурга, отобранных по критерию нали-
чия в них сформированной инновационной 
инфраструктуры. Респондентам предлага-
лось оценить по трехбалльной шкале не 
только наличие конкретных элементов 
каждого компонента среды, но и уровень их 
реальной востребованности и интеграции в 
практики ВКПР, а также описать существу-
ющие практики применения и барьеры. 

Обработка полученных эмпирических 
данных осуществлялась с применением ме-
тодов количественного и качественного 
анализа. Количественные данные, отража-
ющие частотность встречаемости и уровень 
активности использования ресурсов, были 
подвергнуты статистической обработке для 
выявления общих тенденций и дифферен-
циации показателей по компонентам. Каче-
ственные данные, полученные из ответов на 
открытые вопросы, анализировались с по-
мощью метода контент-анализа, что позво-
лило идентифицировать смысловые едини-
цы, категоризировать их и провести частот-
ный анализ встречаемости, углубляя ин-
терпретацию количественных результатов. 

Проведенный анализ позволил не 
только констатировать наличие ресурсной 
базы, но и выявить зоны ее невостребован-
ности, дисбалансы в развитии компонентов 
среды, а также определить ключевые дефи-
циты, препятствующие трансформации 
объективного потенциала ИНОС в реаль-
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ный механизм профессионального разви-
тия педагога. Таким образом, методика вы-
ступила не только как измерительный, но и 
как аналитико-проектировочный инстру-
мент, результаты применения которого 
имеют практическую значимость для раз-
работки адресных управленческих решений 
по оптимизации системы внутрикорпора-
тивного обучения. 

Результаты исследования и их об-
суждение. Феномен образовательной сре-
ды представляет собой фундаментальную 
категорию современной педагогической 
науки, интегрирующую в себе простран-
ственно-предметные, социальные и психо-
лого-педагогические условия становления 
личности. В контексте профессионального 
развития педагога среда выступает не про-
сто фоном, но активным фактором, детер-
минирующим формирование педагогиче-
ского мышления, ценностных ориентаций и 
профессиональной компетентности [8]. 
Инновационно-насыщенная образователь-
ная среда, таким образом, трактуется нами 
не как пассивная совокупность условий, а 
как динамическая, целенаправленно проек-
тируемая система, обладающая значитель-
ным развивающим потенциалом и высту-
пающая катализатором профессионального 
роста, стимулирующим рефлексию, освое-
ние новых технологий и трансформацию 
профессиональных ролей. 

Методологическим основанием иссле-
дования образовательной среды выступает 
средовой подход, разработанный в трудах 
Л. И. Новиковой [7], Ю. С. Мануйлова [5], 
В. И. Слободчикова, В. А. Ясвина [13], кото-
рый позволяет рассматривать ее как слож-
ноорганизованное единство объективных и 
субъективных факторов развития. В психо-
логическом ракурсе, восходящем к идеям 
Л. С. Выготского о «социальной ситуации 
развития» [9, с. 375], образовательная среда 
интерпретируется как «зона ближайшего 
профессионального развития», в которой 
становление педагога осуществляется через 
присвоение культурно-исторического опы-
та, предлагаемого средой. Социологический 
аспект раскрывает среду как «совокупность 
материальных, политических и духовных 
условий существования индивида и соци-
альных групп» [10, с. 338], что подчеркива-
ет ее многомерность. 

В собственно педагогической трактовке 
образовательная среда определяется как 
часть социокультурного пространства, зона 
взаимодействия образовательных систем, 
их элементов и субъектов [6, с. 5]. Согласно 
В. А. Ясвину, образовательная среда – это 
«система влияний и условий формирования 
личности по заданному образцу, содержа-
щихся в социальном и пространственно-

предметном окружении» [13, с. 14]. Каче-
ство данной системы определяется не 
столько качеством ее отдельных компонен-
тов (пространственно-предметного и соци-
ального), сколько характером связей между 
ними, их диалектическим единством и 
«взаимообусловленностью» [13, с. 175–176]. 
Важными параметрами среды, по Е. И. Иса-
еву, являются ее насыщенность (ресурсный 
потенциал) и структурированность (способ 
организации) [2, с. 63], что позволяет оце-
нивать ее развивающую эффективность. 

Проведенный нами анализ феномена 
образовательной среды позволяет заклю-
чить, что ее сущность раскрывается в един-
стве трех ключевых аспектов: онтологиче-
ского (среда как объективно существующая 
реальность, обладающая свойствами целост-
ности, структурированности и ресурсности), 
процессуально-деятельностного (среда как 
пространство взаимодействия и со-творчества 
ее субъектов) и аксиологического (среда как 
носитель культурных образцов, ценностей и 
смыслов, определяющих вектор развития). 
Именно это триединство делает образова-
тельную среду мощным инструментом це-
ленаправленного влияния на профессио-
нальное становление педагога, а ее иннова-
ционная насыщенность выступает условием 
и результатом одновременного развития 
как самой среды, так и ее ключевого субъек-
та – учителя. 

Образовательная среда школы пред-
ставляет собой многомерное пространство, 
структура которого определяется комплек-
сом взаимосвязанных параметров. Эти па-
раметры системно характеризуют ключевые 
аспекты ее организации и функционирова-
ния, образуя целостную систему для анали-
за, через которые «она может быть описа-
на» [12, с. 17]. Каждый параметр отражает 
определенное измерение школьной среды – 
от материально-технического оснащения и 
пространственной организации до социаль-
но-психологического климата и содержа-
тельно-методических характеристик. Взаи-
модействие этих параметров формирует 
уникальный образовательный ландшафт об-
разовательного учреждения, определяющий 
не только условия осуществления учебно-
воспитательного процесса, но и потенциал 
для профессионального развития педагоги-
ческого коллектива. 

Современная педагогическая наука 
преимущественно исследует образователь-
ную среду через призму анализа ее струк-
турных компонентов и их взаимосвязей 
[4]. Для практической реализации исследо-
вания многомерного феномена образова-
тельной среды и последующей оценки уровня 
ее инновационной насыщенности нами был 
разработан структурно-функциональный 
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конструкт образовательной среды, включа-
ющий 6 взаимосвязанных компонентов: 
физический, социально-психологический, 
информационно-технологический, содер-
жательно-методический, профессионально-
развивающий и инновационный. Данное 
структурирование позволяет преодолеть 
терминологическую неоднозначность, при-
сутствующую в научной литературе, и осу-
ществить комплексный анализ среды через 
призму ее материальных, социокультурных, 
психолого-педагогических и процессуаль-
ных характеристик, акцентируя внимание 
на ее роли как факторе профессионального 
развития педагога. В самом общем виде эти 
компоненты охватывают, во-первых, про-
странственно-предметный аспект, т. е. со-
вокупность материальных ресурсов и объ-
ектов инфраструктуры; во-вторых, соци-
альный аспект, представленный системой 
межличностных коммуникаций и отноше-
ний между всеми участниками образова-
тельного процесса; в-третьих, технологиче-
ски-деятельностный аспект, который вклю-
чает в себя психолого-педагогические усло-
вия, специально созданные для обеспече-
ния процессов обучения, воспитания и лич-
ностного развития. 

Каждый выделенный компонент обра-
зовательной среды обладает набором атри-
бутивных элементов – объективных, струк-
турно устойчивых составляющих, которые 
формируют его базовый каркас и функцио-
нальное назначение. Для детализации и 
оценки качественного состояния этих эле-
ментов нами были выделены их описатель-
ные характеристики, которые, в свою оче-
редь, подразделяются на инвариантные 
(обязательные, регламентированные нор-
мативно-правовыми актами условия осу-
ществления образовательной деятельности, 
например ФГОС) и вариативные (дополни-
тельные, создаваемые образовательной ор-
ганизацией исходя из имеющихся ресурсов и 
выбранных приоритетов развития) [2, с. 68]. 

Подобное разделение позволяет отгра-
ничить базовый, гарантированный государ-
ством уровень развития среды от ее потен-
циального, развивающегося уровня, дости-
гаемого за счет целенаправленной иннова-
ционной деятельности. В данном контексте 
ключевое значение приобретают не просто 
наличие отдельных элементов среды, а их 
системная организация и способность вы-
зывать содержательное взаимодействие с 
участниками образовательного процесса. 

Таким образом, системный анализ 
компонентов образовательной среды через 
изучение использования (функционирова-
ния) наполняющих их элементов позволяет 
выявить как ресурсные возможности среды, 
так и ограничения, препятствующие ее эф-

фективному использованию в образователь-
ных целях. Такой подход обеспечивает мето-
дологическую основу для комплексной диа-
гностики и проектирования профессиональ-
но-развивающей образовательной среды, 
способной стать действенным ресурсом про-
фессионального роста педагогов и повыше-
ния качества образовательных результатов. 

Специфика нашего подхода заключает-
ся в выделении инновационного компонен-
та образовательной среды школы в качестве 
системообразующего и интегративного. Его 
атрибутивные элементы (статус инноваци-
онной площадки, ресурсное обеспечение, 
научно-методическое сопровождение) не 
существуют изолированно, а пронизывают 
и обогащают все остальные компоненты 
среды, структурируя их и выступая драйве-
ром развития. 

Таким образом, инновационно-насы-
щенная образовательная среда школы по-
нимается нами как целостная социально-
педагогическая система, интегрирующая 
целенаправленно внедренные новации, 
включение которых в повседневную педа-
гогическую и образовательную практики 
создает многомерное пространство для 
развития всех участников образователь-
ных отношений. 

Диагностический инструмента-
рий. В рамках исследования был разрабо-
тан и использован диагностический ин-
струментарий, нацеленный на комплексную 
оценку ресурсного потенциала инноваци-
онно-насыщенной образовательной среды 
школы для организации внутрикорпора-
тивного профессионального развития педа-
гогов. Методика представляет собой анкету, 
раскрывающую структуру образовательной 
среды через ее ключевые компоненты: фи-
зический, социально-психологический, ин-
формационно-технологический, содержа-
тельно-методический, профессионально-
развивающий и инновационный. Логика 
методики основана на последовательной 
оценке трех аспектов каждого элемента 
среды: факта его наличия, уровня актив-
ности использования в практике ВКПР и 
примеров конкретных практик примене-
ния, включая выявление системных барье-
ров. Такой подход позволяет преодолеть 
ограничения чисто констатирующих мето-
дов, фиксирующих лишь формальное нали-
чие ресурсов, и перейти к анализу их реаль-
ной педагогической востребованности и ин-
теграции в образовательный процесс. 

Содержательное наполнение методики 
детализировано через перечень конкретных, 
наблюдаемых атрибутивных элементов для 
каждого компонента. Например, физический 
компонент включает специализированные 
кабинеты, различные образовательные про-
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странства (например, зоны коворкинга); ин-
формационно-технологический – наличие 
ІТ-инфраструктуры, соответствующей тре-
бованиям ЦОС, доступ к верифицирован-
ному цифровому контенту; профессиональ-
но-развивающий – систему наставничества, 
диагностику дефицитов профессиональных 
компетенций. Для каждого элемента ре-
спонденту предлагается указать наличие, 
оценить уровень активности использования 
по трехбалльной шкале (1 – эпизодическое 
использование; 2 – достаточно частое ис-
пользование; 3 – систематическое) и опи-
сать конкретные практики применения или 
ограничения, препятствующие эффектив-
ному использованию. 

Особенностью методики является ее 
двойная направленность. С одной стороны, 
она позволяет получить количественные 
оценки в виде интегральных индексов (ин-
декс наличия, индекс активности, инте-
гральный индекс ресурсности) для каждого 
компонента и среды в целом, что обеспечи-
вает возможность сравнительного анализа 
и выявления дисбалансов в развитии ре-
сурсной базы. С другой стороны, методика 
предполагает сбор качественных данных о 
практиках и барьерах, что служит материа-
лом для содержательного анализа, выявле-
ния «точек роста» и формулирования ад-
ресных рекомендаций по оптимизации си-
стемы ВКПР. 

Процедура обработки данных. На 
первом этапе производится расчет трех ин-
дексов, обеспечивающих многоаспектную 
оценку каждого компонента ИНОС. Индекс 
наличия (далее – ИН) определяется как 
процентное отношение количества имею-

щихся в организации элементов к общему 
числу позиций, предусмотренных анкетой. 
Данный показатель отражает степень 
сформированности ресурсной базы и про-
странство возможностей для проектирова-
ния ВКПР. Индекс уровня активности ис-
пользования (далее – ИА) вычисляется на 
основе суммирования баллов, присвоенных 
респондентами за частоту использования 
каждого элемента, с последующим отноше-
нием полученной суммы к максимально 
возможному значению. Этот индекс демон-
стрирует, в какой мере существующие ре-
сурсы реально задействованы в системе 
внутрикорпоративного обучения педагогов. 
Интегральная оценка – индекс ресурсности 
(далее – ИР) – рассчитывается как взве-
шенная сумма двух предыдущих показате-
лей, где коэффициент 0,3 присвоен ИН, а 
коэффициент 0,7 – ИА. Соотношение весо-
вых коэффициентов методологически обос-
новано концептуальным смещением акцен-
та с формального наличия ресурсов на эф-
фективность их практического применения. 

На втором этапе осуществляется уров-
невая интерпретация рассчитанного индек-
са ресурсности. Значения в диапазоне от 0 
до 40% интерпретируются как низкий уро-
вень и свидетельствуют о фрагментарности 
ресурсной базы либо о ее неиспользовании. 
Показатели в интервале 41–70% отражают 
средний уровень, характеризующийся ча-
стичной реализацией потенциала среды. 
Высокий уровень, в интервале 71–100%, 
указывает на комплексное и системное 
применение ресурсов в целях профессио-
нального развития педагогического коллек-
тива (табл. 1).  

Таблица 1 
Уровневая интерпретация рассчитанного индекса ресурсности 

Уровень Индекс ресурсности Качественная характеристика 
Низкий 0–40% Элементы отсутствуют или не используются 
Средний 41–70% Частичное использование потенциала 
Высокий 71–100% Системное применение  

 

Третий – завершающий – этап обра-
ботки представляет собой комплексную 
оценку на основе метода SWOT-анализа. 
В рамках внутреннего фактора анализируют-
ся сильные стороны (элементы с ИР ≥ 70%), 

представляющие собой зоны успешности и 
высокоактивные точки роста, и слабые сто-
роны (элементы с ИР ≤ 40%), идентифици-
руемые как зоны ближайшего развития, в 
том числе целевого оснащения (табл. 2). 

Таблица 2 
Матрица SWOT-анализа для проектирования модели ВКПР 

Фактор Сильные стороны (ИР ≥ 70%) Слабые стороны (ИР ≤ 40%) 
Внутренние Высокоактивные элементы Зоны для развития 

Внешние Успешные практики ВКПР Барьеры развития 
 

В контексте внешнего фактора рассмат-
риваются успешные практики ВКПР, сло-
жившиеся на основе сильных сторон, и ба-
рьеры развития, коренящиеся в слабых сто-
ронах и ограничивающие эффективность 
профессионального развития педагогов.  

Результатом данного этапа является 
сформированная матрица, служащая кон-
цептуальной основой для проектирования 
адресной и эффективной модели внутри-
корпоративного профессионального разви-
тия, учитывающей конкретные ресурсы об-
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разовательного учреждения. 
Таким образом, разработанный ин-

струментарий служит не только средством 
измерения, но и инструментом управленче-
ского и педагогического анализа, иниции-
рующим процессы рефлексии и целепола-
гания в педагогическом коллективе относи-
тельно использования потенциала ИНОС 
для профессионального развития. 

Обсуждение результатов исследо-
вания. Проведенный анализ эмпириче-
ских данных позволяет объективно оценить 
ресурсный потенциал инновационно-
насыщенной образовательной среды обра-
зовательных учреждений для организации 
внутрикорпоративного профессионального 
развития педагогов. Результаты диагности-
ки свидетельствуют о значительной вариа-
тивности в уровне ресурсности между обра-
зовательными организациями: 62% школ 
демонстрируют высокий уровень ресурсно-
сти (> 71%), 38% учреждений находятся на 
среднем уровне (41–70%). Отсутствие школ 
с низким уровнем ресурсности подтвержда-
ет создание базовых условий для организа-
ции ВКПР, однако выявленная дифферен-
циация указывает на необходимость адрес-
ного подхода к проектированию внутри-
корпоративных моделей организации не-
прерывного профессионального развития 
педагогов. 

Детальный анализ структурных компо-
нентов ИНОС выявляет их различный вклад 
в общий ресурсный потенциал и специфику 
использования для профессионального раз-
вития педагогов. Контент-анализ ответов ре-
спондентов позволил идентифицировать 
наиболее распространенные практики ис-
пользования элементов образовательной 
среды и локальные барьеры, затрудняющие 
этот процесс. 

Физический компонент демонстрирует 
относительно высокий индекс наличия 
(61,5%), что подтверждает достаточный уро-
вень материально-технической оснащенно-
сти школ. Однако существенное отставание 
индекса активности (49,4%) указывает на 
недостаточную интеграцию этих ресурсов в 
систему внутрикорпоративного обучения. 

Анализ показывает, что, несмотря на 
формальную представленность специали-
зированных кабинетов, лабораторий во всех 
учреждениях, использование оборудования 
носит преимущественно прикладной харак-
тер – подготовка раздаточных материалов и 
демонстрация презентаций. Потенциал для 
организации проектной деятельности, пе-
дагогических экспериментов или модели-
рования образовательных ситуаций в рам-
ках ВКПР остается нереализованным. Вы-
явлен существенный дефицит в оснащении 
и методическом обеспечении специализи-

рованных пространств для командной рабо-
ты, таких как коворкинги или проектные ла-
боратории. Лишь в двух учреждениях зафик-
сированы целенаправленные попытки ис-
пользования образовательных пространств 
для организации ВКПР: организация мето-
дических мастерских в коворкинг-зонах и ис-
пользование медиатеки для обучения в клас-
се виртуальной реальности. Результаты 
контент-анализа показали, что преоблада-
ющей практикой (85,7% упоминаний) оста-
ется использование помещений для тради-
ционных форм работы – семинаров, педаго-
гических советов и конференций, что сви-
детельствует о консервативном подходе к 
пространственной организации, рассмотре-
нии ее в качестве фона, а не активного 
условия профессионального развития. 

Социально-психологический компо-
нент показывает исключительно высокие 
значения как наличия элементов (94,2%), 
так и активности использования (82,7%). 
Данные свидетельствуют, что в большин-
стве школ институционализированы и ак-
тивно используются система наставниче-
ства, деятельность методических объедине-
ний и служб психолого-педагогического со-
провождения. Это подтверждает признание 
педагогическими коллективами ценности 
коллегиальной поддержки и профессио-
нального взаимодействия. 

Высокая активность использования 
данного компонента указывает на его орга-
ническую интеграцию в повседневную 
практику, что позволяет рассматривать его 
как базисное условие для проектирования 
сложных моделей ВКПР. Однако контент-
анализ выявляет значительный разрыв 
между наличием служб сопровождения и их 
реальным вкладом в формирование корпо-
ративной культуры и профилактику про-
фессионального выгорания. Доминирую-
щей формой работы (78,6% ответов) явля-
ются индивидуальные консультации по за-
просу, что указывает на реактивный, а не 
проактивный характер деятельности. Си-
стемная работа по формированию корпора-
тивной культуры и повышению психологи-
ческой безопасности носит эпизодический 
характер. В 21,4% ответов описаны уни-
кальные практики, направленные на коман-
дообразование и неформальное профессио-
нальное общение, такие как «Антипедсовет 
“Перезагрузка”» и выездные педагогические 
советы. Эти кейсы эмпирически подтвер-
ждают, что совместная деятельность, опо-
средованная ценностно-смысловым един-
ством, выступает основой формирования 
педагогического коллектива единомыш-
ленников. 

Информационно-технологический ком-
понент характеризуется высоким индексом 
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наличия (87,5%), но недостаточным уров-
нем интеграции в практику ВКПР (79,5%). 

Несмотря на повсеместное наличие IT-
инфраструктуры, соответствующей требо-
ваниям цифровой образовательной среды, 
ее методический потенциал используется 
неполно. Обучение педагогов часто ограни-
чивается формированием базовых цифро-
вых компетенций. Наиболее активно ис-
пользуются коммуникационные и инфра-
структурные ресурсы – электронная почта, 
LMS для рассылки материалов, видео-
конференц-связь. 

Однако современные инструменты, 
требующие глубокой методической рефлек-
сии и цифровой грамотности (программы 
для создания интерактивного контента, ре-
сурсы для сетевых проектов), применяются 
значительно реже. Обучение сводится к 
освоению функционала платформ («Моя 
школа», «РЭШ», MAX) и не дорастает до 
уровня педагогического дизайна. Лишь в 
одной из 13 школ педагоги активно осваи-
вают и внедряют технологии виртуальной 
реальности и искусственного интеллекта, 
трансформируя содержание и форматы об-
разовательной деятельности с учетом реша-
емых дидактических задач. Этот пример 
иллюстрирует реализацию компетентност-
ного подхода, когда технологическая гра-
мотность становится основой педагогиче-
ских новаций. Можно констатировать, что 
цифровая трансформация процессов ВКПР 
находится на начальной стадии, ориенти-
рованной на автоматизацию существующих 
процессов, а не на их перепроектирование. 

Содержательно-методический компонент 
при высоком индексе наличия (84,6%) демон-
стрирует умеренную активность (69,9%). Во 
всех образовательных учреждениях функ-
ционируют системы методической работы, 
реализуется проектно-исследовательская 
деятельность в соответствии с требования-
ми ФГОС. Однако потенциал для использо-
вания в рамках системы развития профес-
сиональных компетенций учителей остается 
нереализованным из-за традиционной 
предметоцентричности школьных методи-
ческих объединений и их недостаточной 
ориентации на междисциплинарность. 

Контент-анализ показывает, что школь-
ные методические объединения часто рабо-
тают в логике поддержания функциониро-
вания, а не инновационного развития. Пре-
обладают традиционные, формализован-
ные формы работы – обсуждение рабочих 
программ, подготовка к проверочным рабо-
там и олимпиадам. Реже применяются ре-
сурсы, направленные на развитие исследо-
вательской и проектной компетенций педа-
гогов: создание банка междисциплинарных 
кейсов, методики анализа профессиональ-

ных дефицитов, совместный анализ уроков, 
изучение опыта внедрения инновационных 
технологий. Это свидетельствует о том, что 
содержательное наполнение методической 
работы замкнуто на текущих процессах и 
оторвано от задач персонализации профес-
сионального развития.  

В 28,6% ответов описаны кейсы меж-
дисциплинарного и сетевого взаимодей-
ствия, такие как функционирование «Учеб-
но-методического центра» как ядра ВКПР 
или сетевое взаимодействие с Русским му-
зеем в проекте «Наука и искусство». Эти 
практики свидетельствуют о поиске воз-
можностей для перехода от изолированной 
работы методических объединений к моде-
ли открытой профессиональной среды. По-
вышению активности данного компонента 
могло бы способствовать изменение целе-
полагания методической работы – переход 
от информационно-просветительской мо-
дели к модели, основанной на принципах 
рефлексивного со-участия. 

Профессионально-развивающий ком-
понент характеризуется значительным раз-
рывом между наличием ресурсов (77,9%) и 
реальной практикой их применения (59,6%). 
Анализ показывает, что в ряде школ суще-
ствуют отдельные успешные практики 
наставничества и обучения учителей, но 
они носят локальный характер и не инте-
грированы в целостную систему развития 
кадрового потенциала. Отсутствует система, 
включающая диагностику профессиональ-
ных дефицитов, проектирование индивиду-
альных образовательных маршрутов и при-
знание достижений. Существующие формы 
работы – курсы повышения квалификации, 
подготовка к аттестации – носят зачастую 
планово-отчетный характер. Диагностика 
дефицитов проводится эпизодически и не 
становится основой для проектирования 
индивидуальных траекторий развития. Та-
ким образом, данный компонент не выпол-
няет свою ключевую функцию по обеспече-
нию адресности и непрерывности профес-
сионального развития. 

Инновационный компонент имеет 
наименьшие средние значения показателей 
(ИН – 64,4%, ИА – 51,9%). Контент-анализ 
показывает, что инновационная деятель-
ность часто реализуется в форме разроз-
ненных инициатив отдельных педагогов и 
не осмысляется как системный ресурс для 
развития коллектива. Наиболее проблем-
ными являются отсутствие механизмов 
трансляции успешных практик и дефицит 
инструментов мотивации и признания до-
стижений педагогов-новаторов. Следова-
тельно, инновационный потенциал среды 
не структурирован и не актуализирован для 
задач ВКПР.  
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Наиболее активно элементы этого ком-
понента используются в образовательных 
организациях, являющихся инновацион-
ными площадками, деятельность которых 
характеризуется более высоким уровнем 
рефлексии и системности. Эти учреждения 
демонстрируют работу по тиражированию 
опыта через конференции, публикации и 
стажировки. В остальных случаях иннова-
ционная деятельность сводится к фрагмен-
тарному использованию новшеств без их 
методологического осмысления и интегра-
ции в систему ВКПР. 

Выводы. Таким образом, проведенное 
исследование позволило достичь постав-
ленной цели в части концептуализации и 
диагностики потенциала инновационно-
насыщенной образовательной среды школы 
как ресурса профессионального развития 
педагога. Результаты эмпирического иссле-
дования подтвердили наличие ключевого 
противоречия, составляющего основу про-
блемы: между объективно высоким ресурс-
ным потенциалом среды и его недостаточ-
ной актуализацией для целей профессио-
нального развития педагогического коллек-
тива. Было установлено, что наличие совре-
менной инфраструктуры и ресурсов, хотя и 
является необходимым условием, оказыва-
ется недостаточным для гарантированного 
роста профессионализма педагогов. 

Анализ структурных компонентов обра-
зовательной среды выявил их выраженную 
неоднородность. Наиболее развитыми и ак-
тивно используемыми оказались социально-
психологический и информационно-техно-
логический компоненты, что свидетельству-
ет о высокой значимости коллегиальной 
поддержки и освоении базовых цифровых 
инструментов в профессиональной практике 
педагогов. В то же время инновационный и 
профессионально-развивающий компонен-
ты, несмотря на их формальное наличие, 
демонстрируют низкий уровень актуализа-
ции, что указывает на фрагментарность ин-
новационной деятельности и системный 
кризис традиционных моделей повышения 
квалификации. 

Исследование также позволило вы-
явить ключевые барьеры, препятствующие 

интеграции элементов ИНОС в систему 
ВКПР. Наиболее значимым является орга-
низационный барьер (35,7% упоминаний), 
выражающийся в ригидности сложившихся 
форматов методической работы, нацелен-
ных на поддержание функционирования, а 
не на развитие. Методический барьер (25% 
упоминаний) заключается в отсутствии 
кадровых и методических ресурсов для 
комплексного освоения нового оборудова-
ния и внедрения новаций. Ресурсный барь-
ер связан с дефицитом временных, матери-
альных и кадровых ресурсов для реализа-
ции комплексных программ ВКПР. Моти-
вационный барьер проявляется в отсут-
ствии системы мотивации педагогов к ин-
новационной деятельности и непрерывному 
профессиональному развитию. 

Полученные результаты эмпирически 
обосновывают необходимость перехода от 
сложившихся фрагментарных моделей ме-
тодической работы к целостной адаптивной 
системе внутрикорпоративного профессио-
нального развития. Такая система должна 
быть синхронизирована с жизненным цик-
лом инноваций в конкретной образователь-
ной организации и направлена на преодо-
ление выявленных барьеров. Ее основной 
задачей становится не простое наращива-
ние ресурсной базы, а целенаправленное 
проектирование управленческих и педаго-
гических практик, способных превратить 
среду из пассивного условия в активный 
инструмент профессионального становле-
ния, обеспечивающий адресность, непре-
рывность и практическую ориентирован-
ность развития педагогов. 

Таким образом, результаты проведен-
ной диагностики не только подтверждают 
актуальность поставленной проблемы, но и 
предоставляют конкретный аналитический 
материал для проектирования адресных 
программ методического сопровождения. 
Эти программы должны быть направлены 
на актуализацию скрытых возможностей 
инновационно-насыщенной образователь-
ной среды и создание условий для ее 
трансформации в действенное средство 
профессионального становления педагога. 
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