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ТЬЮТОРСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТНОСТИ  
В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ САМООПРЕДЕЛЕНИИ ПОДРОСТКОВ 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: профессиональное самоопределение; профессиональная ориентация; профо-
риентация подростков; подростки; выбор профессии; профориентационная работа; субъектность 
подростка; тьюторство; тьюторы; тьюторское сопровождение; индивидуальный маршрут развития 

АННОТАЦИЯ. Важность для человека быть субъектом своей жизни заключается в способности ста-
вить и реализовывать поставленные цели, контролировать и оценивать свои действия, управлять 
ими. Это позволяет не только осуществлять свой собственный путь самореализации, но и влиять на 
мир, изменять его. Подростковый возраст – сензитивный период для развития субъектности, по-
скольку происходит активное становление личности и подросток стремится к взрослости. Профес-
сиональное самоопределение способствует развитию субъектности подростков, позволяет им быть 
активными и ответственными в процессе профессионального выбора. Для осознанного выбора 
профессиональной траектории обучающимся необходимо ориентироваться в мире профессий, 
знать требования к ним, согласовывать профессиональную деятельность с личностными возможно-
стями и умениями. Тьюторское сопровождение профессионального самоопределения позволяет: 
помочь подросткам в осознании своих сильных сторон; создать и реализовать индивидуальный 
профориентационный маршрут; обучить навыкам самоопределения (ставить цели, оценивать соб-
ственные ресурсы, планировать конкретные шаги по их достижению); включить учащихся в выбор 
профессии через профессиональные пробы. Исходя из анализа теоретической литературы и соб-
ственных выводов, можно заключить, что тьюторское сопровождение профессионального само-
определения способствует развитию субъектности подростков. В исследовании принимали участие 
обучающиеся (n = 56) 8–9-х классов г. Екатеринбурга и Свердловской области. Тьюторское сопро-
вождение осуществлялось в рамках профориентационного интенсива «Выбор профессии» на базе 
ГАПОУ СО «Уральский политехнический колледж – Межрегиональный центр компетенций» в те-
чение одного учебного года. Авторы разработали и реализовали комплекс тьюториалов по разви-
тию субъектности подростков с учетом этапов тьюторского сопровождения (диагностический, про-
ектировочный, реализационный, аналитический). В эмпирической части использовались различ-
ные тьюторские инструменты, основными из которых были вопрошание и личностно-ресурсное 
картирование. В статье обосновано и представлено авторское определение: тьюторское сопровожде-
ние профессионального самоопределения подростков – это специфическая педагогическая деятель-
ность, которая обеспечивает индивидуализацию процесса осознанного определения подростком вида 
своей будущей профессиональной деятельности с помощью диагностики необходимых знаний, навы-
ков, интересов, а также личностных качеств, построения индивидуального маршрута развития. 

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: Тьюторское сопровождение развития субъектности в профессиональном са-
моопределении подростков / В. В. Жигулина, М. А. Николаева, Е. А. Сомова, Н. В. Шрамко. – Текст : 
непосредственный // Педагогическое образование в России. – 2025. – № 6. – С. 38–48. 
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ABSTRACT. The importance of being a subject of one’s own life lies in the ability to set and achieve goals, 
control and evaluate one’s actions, and manage them. This allows individuals not only to pursue their own 
path of self-realization but also to influence and change the world around them. Adolescence is a sensitive 
period for the development of subjectivity, as it is during this time that individuals actively shape their per-
sonalities and strive for adulthood. Professional self-determination contributes to the development of ado-
lescent subjectivity, enabling them to be active and responsible in their professional choices. In order to 
make an informed choice of a professional path, students need to be aware of the world of professions, 
know the requirements for them, and align their professional activities with their personal capabilities and 
skills. Tutoring support for professional self-determination allows you to: help teenagers to become aware 
of their strengths; create and implement an individual career guidance route; teach self-determination 
skills (setting goals, evaluating your own resources, and planning specific steps to achieve them); and in-
volve students in choosing a profession through professional tests. Based on the analysis of theoretical litera-
ture and our own findings, we can conclude that tutoring support for professional self-determination con-
tributes to the development of teenagers’ agency. The study involved students (n = 56) from 8th and 9th 
grades in Ekaterinburg and the Sverdlovsk Region. Tutoring support was provided as part of the Career 
Guidance Intensive “Choosing a Profession” at the Ural Polytechnic College – Interregional Competence 
Center for one academic year. The authors developed and implemented a set of tutoring tutorials for the 
development of adolescents’ subjectivity, taking into account the stages of tutoring support (diagnostic, de-
sign, implementation, and analytical). Various tutoring tools were used in the empirical part, the main 
ones being questioning and personal and resource mapping. The article substantiates and presents the au-
thor’s definition: tutoring support for adolescents’ professional self-determination is a specific pedagogical 
activity that ensures the individualization of the process of a teenager’s conscious determination of their 
future professional activity through the diagnosis of necessary knowledge, skills, interests, and personal 
qualities, as well as the construction of an individual development path. 

FOR CITATION: Zhigulina, V. V., Nikolaeva, M. A., Somova, E. A., Shramko, N. V. (2025). Tutorial Sup-
port for the Development of Subjectivity in the Professional Self-Determination of Teenagers. In Pedagogi-
cal Education in Russia. No. 6, pp. 38–48. 

роблема и ее актуальность. 
Сегодня в российской системе 

школьного образования большое внимание 
уделяется профессиональной ориентации 
[1; 23; 27]. Например, с 2023 года в нашей 
стране реализуется Единая модель профори-
ентации, которая является частью нацпроек-
та «Образование»1 и помогает ученикам 6–
11-х классов сориентироваться в многообра-
зии профессий, подготовить ребят к выбору 
специальности и понять, какие нужны ком-
петенции. Однако в ситуации переизбытка 
знания о профессиях у подростков возни-
кают эффект сложности выбора, необходи-
мость поиска компромисса между социаль-
ной вариативностью и персональной иден-
тичностью. Для правильного выбора про-
фессиональной траектории учащимся необ-
ходимо ориентироваться в мире профессий, 
знать требования к ним, согласовывать 

 
1  Единая модель профориентации. URL: https:// 

bvbinfo.ru/profminimum (дата обращения: 20.12.2025). 

профессиональную деятельность с лич-
ностными возможностями и умениями. От-
сутствие собственного опыта в реализации 
конкретной профессиональной деятельно-
сти, с одной стороны, и первичное понима-
ние собственных особенностей и потребно-
стей, с другой, вступают во внутренний 
конфликт. Позитивным итогом этого кон-
фликта выступает индивидуальное постро-
ение осознанной перспективы образова-
тельного и профессионального развития. 
Кроме того, за время взросления человека в 
обществе происходит смена ценностей и 
приоритетов, некоторые группы профессий 
становятся неактуальными, им на смену 
приходит множество новых. 

В таких условиях школьнику необходи-
мо действовать осознанно, точно и обосно-
ванно принимать решения и переходить к 
их реализации. В большинстве случаев 
наблюдается отсутствие у школьника опыта 
осуществления выбора, а значит, готовно-
сти этот выбор делать. Проблема выбора 

П 
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связана не только с профессиональным са-
моопределением, но и с необходимостью 
принимать множество образовательных 
решений: профиль обучения, перечень и 
уровень изучения предметов, форма полу-
чения образования, тема индивидуального 
проекта и т. д. 

Современная школа определяет обуча-
ющихся как активных субъектов в выборе 
своего будущего пути [18]. Следовательно, 
сегодня особенно актуальным является изу-
чение развития субъектности, которая 
непосредственно связана с самореализаци-
ей, самоактуализацией и саморазвитием. 
Субъектность необходима в процессе про-
фессионального самоопределения подрост-
ков [10; 11; 16; 21; 26]. 

Обзор литературы по проблеме 
исследования. Субъектность как общее 
свойство субъекта рассматривается в различ-
ных отраслях научного знания [2; 7; 15; 17]: в 
философии – как определенный набор ка-
честв человека, характеризующий сферу его 
деятельностных способностей (А. Н. Леонть-
ев), обретение человеком собственного Я 
(С. Кьеркегор), рефлексивное осознание се-
бя как физиологического индивида, имею-
щего физиологическую общность с другими 
индивидами (И. Кант, Г. В. Ф. Гегель), само-
определение человека (Ж.-П. Сартр); в пси-
хологии – как характеристика деятельно-
сти, выражающая ее внутренний смысл 
(А. Г. Асмолов), способность управлять своими 
действиями: планировать, реализовывать, кон-
тролировать и оценивать (В. И. Слободчиков), 
личная активность в различных сторонах соб-
ственной жизни (К. А. Абульханова-Славская, 
А. В. Брушлинский), стремление человека к са-
моизменению, саморазвитию, самосовершен-
ствованию (С. Л. Рубинштейн), проявление 
личности в решении различных жизненных си-
туаций (Е. Ю. Коржова, М. Я. Дворецкая) [8]; 
в педагогике – как средство организации жиз-
ни человека, которое опирается на осознан-
ность и деятельностное начало (Е. Н. Волкова) 
[6], ведущий фактор личностного и профес-
сионального самоопределения (М. Н. Цы-
ганкова) [26], воспроизведение себя в «ка-
честве социально значимого индивида, реа-
лизующего эту значимость с большей степе-
нью самостоятельности и собственного вы-
бора (Г. К. Селевко) [22], способность управ-
лять своими действиями, преобразовывать 
действительность, планировать, контроли-
ровать и оценивать результаты своей дея-
тельности (Н. В. Шрамко, М. А. Николае-
ва) [28]. 

Субъектность предполагает непрерыв-
ное становление и трансформацию, по-
скольку является не статичным состоянием, 
а постоянно возобновляющейся жизненной 
задачей [17]. Мы солидарны с точкой зре-

ния Е. Н. Волковой [6] и под субъектностью 
будем понимать способность личности про-
изводить взаимообусловленные изменения 
в мире, в других людях, в самом себе. Субъ-
ектность проявляется в осознанном и дея-
тельном отношении к миру и себе в нем, в 
способности к саморегуляции и рефлексии 
собственной деятельности. 

Вслед за Е. Н. Волковой мы делаем ак-
цент на следующих структурных компонен-
тах субъектности: 

– активность (деятельное отношение че-
ловека к миру, охватывающее все сферы жиз-
недеятельности – от профессиональной реа-
лизации до межличностных отношений); 

– способность к рефлексии (умение че-
ловека фиксировать и анализировать соб-
ственные мысли и эмоции, поведение и са-
мочувствие, характер, склонности и лич-
ностные черты, ценности, желания и внут-
ренние побуждения; в результате самоана-
лиза человек может корректировать свое 
поведение в соответствии со сделанными 
выводами); 

– свобода выбора и ответственность за 
него (возможность человека самостоятель-
но принимать решения, основываясь на 
своих ценностях, убеждениях и желаниях; 
выбор обозначает предпочтение одних воз-
можностей чего-либо перед другими; право 
выбора уравновешивается осознанной от-
ветственностью за это решение); 

– осознание собственной уникальности 
(понимание того, что у каждого свои опыт, 
способности и точка зрения; признание 
своих сильных сторон и знание своих слабо-
стей помогают расти и развиваться; стрем-
ление к обучению и саморазвитию, по-
скольку разнообразие знаний и навыков 
делает нас уникальными и интересными); 

– понимание и принятие другого (спо-
собность распознавать эмоциональное со-
стояние других людей и эмоционально от-
кликаться на их чувства; процесс принятия 
другого человека начинается с осознания 
того, что его нельзя изменить);  

– саморазвитие (процесс работы над со-
бой во всех направлениях: духовном, физиче-
ском, социальном, профессиональном; систе-
матическое развитие навыков, знаний, убеж-
дений, компетенций и качеств личности). 

В подростковом возрасте особенно важ-
но делать акцент на развитии субъектности 
как в урочной, так и во внеурочной деятель-
ности, а также минимизировать факторы, 
затрудняющие этот процесс: дефицит обще-
ния с родителями, субъект-объектные отно-
шения со взрослыми, отсутствие развиваю-
щей образовательной среды и др. 

Таким образом, субъектность определя-
ет отношение личности к деятельности, ко-
торую она выполняет, формирует личност-
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ную позицию в реализации этой деятельно-
сти; является стержневым компонентом 
готовности к профессиональному само-
определению подростка. Для правильного 
выбора профессиональной траектории 
школьнику необходимо не просто ориенти-
роваться в современном мире профессий, а 
знать требования к конкретной профессии, 
оценивать свои знания, умения, возможно-
сти, личностные навыки.  

В большинстве случаев у школьника 
наблюдается отсутствие опыта осуществле-
ния выбора профессии, а также готовности 
и желания этот выбор делать. Кроме того, 
за время взросления человека в обществе 
происходит смена приоритетов, некоторые 
группы профессий становятся неактуаль-
ными, им на смену приходит множество но-
вых. Под профессиональным самоопреде-
лением понимают постепенное приобщение 
к профессиональной группе (Е. А. Климов) 
[13]; согласование профессионально-психо-
логических возможностей человека с содер-
жанием и требованиями профессионального 
труда (Э. Ф. Зеер) [12]; интегральное, це-
лостное свойство личности, которое прояв-
ляется в готовности к выбору профессии и 
включает в себя систему профессионально 
важных качеств личности (К. С. Буров) [5]; 
процесс и результат нахождения субъектом 
личностного смысла в трудовой деятельно-
сти (Н. С. Пряжников) [20]. Н. Ф. Родичев и 
И. С. Сергеев делают акцент на том, что на 
протяжении жизни может совершаться по-
следовательная серия выборов, связанных с 
карьерным продвижением, сменой места 
работы [21; 23]. Таким образом, профессио-
нальное самоопределение личности – 
сложный и долгий процесс, который проис-
ходит на протяжении длительного жизнен-
ного периода. 

Методология и методы исследо-
вания. В рамках данного исследования под 
профессиональным самоопределением под-
ростков мы понимаем построение осо-
знанного образа будущей профессиональ-
ной деятельности с учетом собственных 
способностей, склонностей, предпочтений и 
интересов.  

Профессиональное самоопределение 
затрагивает широкую жизненную перспек-
тиву личности и подразумевает проработку 
отделенных жизненных целей. Мы полага-
ем, что тьюторское сопровождение профес-
сионального самоопределения подростков 
будет способствовать развитию у них субъ-
ектности. По мнению В. В. Жигулиной и 
Е. А. Сомовой, «стратегия тьюторского со-
провождения направлена на формирование 
у обучающегося собственного профессио-
нально-ориентационного поля, на создание 
условий для самореализации» [11, с. 160]. 

Исходя из этого, мы считаем, что тьютор-
ское сопровождение профессионального 
самоопределения подростков – это специ-
фическая педагогическая деятельность, ко-
торая обеспечивает индивидуализацию 
процесса осознанного определения под-
ростком вида своей будущей профессио-
нальной деятельности с помощью диагно-
стики необходимых знаний, навыков, инте-
ресов, а также личностных качеств, постро-
ения индивидуального маршрута развития.  

Главная цель тьюторского сопровожде-
ния профессионального самоопределения – 
сформировать у подростков готовность са-
мостоятельно и осознанно планировать, 
корректировать и реализовывать перспек-
тивы своего обучения и профессионального 
развития.  

Обозначим основные принципы тью-
торского сопровождения в контексте про-
фессионального: открытость, вариативность, 
непрерывность, гибкость, индивидуальный 
подход и индивидуализация. Открытость 
подразумевает возможность использования 
образовательных ресурсов «с преодолением 
границ школьного контекста, положенного 
системой традиционного образования как 
основного» [19, с. 74], потому знакомство с 
профессиями может проходить при посе-
щении предприятий и организаций, в тех-
нопарках, на профессиональных выставках, 
встречах и круглых столах. Вариативность 
связана с разнообразием и избыточностью 
среды. Осуществление реального выбора и 
построение индивидуальной образователь-
ной программы возможно тогда, когда под-
росток имеет возможность увидеть широ-
кий спектр современных профессий. Не-
прерывность обеспечивает последователь-
ность и цикличность тьюторского сопро-
вождения на каждой возрастной ступени. 
Например, для подросткового периода 
важным является этап подготовки к буду-
щей взрослой жизни, включающий осо-
знанный выбор с учетом анализа своих ре-
сурсов и дефицитов. Гибкость предполага-
ет «подстройку» тьюторского сопровожде-
ния под любой запрос тьюторанта, «под-
держка любой инициативы в выборе спосо-
бов, темпов, форм получения им собствен-
ного образования» [19, с. 74]. Индивидуаль-
ный подход – учет особенностей обучающе-
гося, его индивидуальный опыт и предпо-
чтения. Индивидуализация заключается в 
работе с уникальным запросом тьюторанта, 
на который влияют его особенности, опыт и 
представление о будущем. 

В профессиональном самоопределении 
мы делаем акцент на индивидуальном об-
разовательном маршруте, который включа-
ет круг профессий или профессиональных 
областей; карту возможных мест проведе-
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ния профессиональных проб; списки кол-
леджей и вузов, где можно получить эту 
профессию; последовательные шаги, помо-
гающие подготовиться к поступлению в об-
разовательное учреждение; список ресурсов, 
помогающих в реализации запроса. Важно, 
что тьюторское сопровождение профессио-
нального самоопределения дает возмож-
ность подросткам осмысленно сделать прак-
тические шаги, помогающие воплотить свои 
планы в жизнь, т. е. быть субъектом.  

Методологической основой исследова-
ния являются субъектно-деятельностный 
подход (С. Л. Рубинштейн, К. А. Абульхано-
ва-Славская, А. В. Брушлинский, Л. И. Ан-
цыферова и др.), эволюционный подход 
(Г. В. Ф. Гегель, Б. Спиноза, И. Г. Фихте, 
Ф. В. Шеллинг), акмеологический подход 
(А. А. Бодалев и А. А. Деркач, Н. В. Кузьми-
на и А. А. Реан, А. К. Маркова, И. Д. Катаева, 
Ю. С. Шапошникова и др.). 

Сторонники субъектно-деятельност-
ного подхода утверждают, что субъектное 
развитие осуществляется в ходе деятельно-
сти, причем человек преобразовывает не 
только действительность, но и себя (учится 
принимать решения, нести за них ответ-
ственность, делать осознанный выбор и 
др.), т. е. акцент на преобразующей актив-
ности субъекта. Важным для нас является 
положение о том, что деятельность исходит 
из внутренних побуждений человека, в его 
убеждении в необходимости и значимости 
совершаемых действий. Конечно, общение 
должно быть искренним, доверительным 
взаимодействием равноправных субъектов 
[4; 16; 24]. В контексте эволюционного под-

хода развитие субъектности – процесс по-
степенный, который осуществляется на про-
тяжении всей жизни [25], при этом растут и 
внешние, и внутренние преобразующие 
способности человека на каждом этапе, в 
соответствии с возрастной периодизацией, 
связанные со становлением и развитием 
субъектности [10]. С точки зрения акмеоло-
гического подхода определение проблемы 
субъектности изучается в контексте само-
определения и самореализации человека в 
профессии, личностного становления. Ак-
меологически направленное обучение пред-
полагает не только передачу знаний, но и 
развитие инициативы, самостоятельности, 
адекватной самооценки, достижение вер-
шин своих потенций [3; 9; 14]. 

Изложение основного материала 
исследования и полученные резуль-
таты. Исследование проводилось в течение 
2023–2024 учебного года, в нем приняли 
участие 56 подростков 8–9-х классов г. Ека-
теринбурга и Свердловской области. Тью-
торское сопровождение осуществлялось в 
рамках проводимого профориентационного 
интенсива «Выбор профессии» на базе  
ГАПОУ СО «Уральский политехнический 
колледж – Межрегиональный центр компе-
тенций».  

Программа тьюторского сопровожде-
ния реализовывалась в дни школьных ка-
никул продолжительностью от 7 до 10 дней.  

Для выявления уровня развития ком-
понентов субъектности использовался 
«Опросник изучения структуры субъектно-
сти» Е. Н. Волковой, И. А. Серегиной (адап-
тированный вариант для подростков). 

 

Рис. 1. Распределение диагностируемых по уровню выраженности  
отдельных компонентов субъектности 
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Выраженность отдельных компонентов 
внутри общего показателя субъектности не-
однородная (рис. 1). Наиболее низкие ре-
зультаты были зафиксированы по компо-
нентам: саморазвитие; способность к ре-
флексии; свобода выбора и ответственность 
за него; активность. При этом стоит отме-
тить, что схожая ситуация наблюдалась в 
каждой группе подростков, которые прохо-
дили интенсив. По итогам стартовой диа-
гностики можно говорить о недостаточном 
уровне субъектности подростков в процессе 
профессионального самоопределения.  

В качестве подтверждения также про-
ведена диагностика «Профессиональная го-
товность» (А. П. Чернявская) с целью уви-
деть взаимосвязь между уровнем развития 
субъектности и готовностью к профессио-

нальному самоопределению. В данной ме-
тодике профессиональная готовность рас-
сматривается по следующим критериям: ав-
тономность (самостоятельность); информи-
рованность (знание мира профессий, видов 
образовательных и карьерных траекторий); 
принятие решений (способность делать вы-
бор); планирование (умение ставить про-
фессиональную цель и планировать ее до-
стижение); эмоциональное отношение 
(эмоциональная включенность в ситуацию 
выбора профессии). 

По совокупному показателю професси-
ональной готовности было получено рас-
пределение диагностируемых на 3 группы – 
с уровнем низкой, средней и высокой го-
товности совершать профессиональный вы-
бор (рис. 2). 

 

Рис. 2. Распределение диагностируемых  
по уровню профессиональной готовности, % 

На основании обработки данных мы 
видим, что: 

– меньшая часть подростков (17%) в до-
статочной степени готовы к выбору профес-
сии; таких участников, как правило, отли-
чало наличие четких гипотез относительно 
будущей профессии, в качестве цели на 
программу интенсива они определяли про-
верить свои предположения относительно 
профессии, сделать выбор образовательного 
маршрута; 

– большинство подростков приходили 
на программу интенсива со средним уров-
нем профессиональной готовности (54%), 
т. е. уже задумывались о своих интересах, 
целях, интуитивно могли соотнести себя с 
определенными профессиональными сфе-
рами / сферой и в целом позитивно относи-
лись к необходимости выбирать профессию, 
однако были не уверены в своем возмож-
ном выборе; 

– у 29% респондентов был определен 

низкий уровень готовности, что выражалось 
в отсутствии ясного представления о своих 
интересах и способностях, избегании ситуа-
ции выбора как такового, однобоком пред-
ставлении о мире профессий и трудовом 
поведении. 

Таким образом, подросткам требуются 
помощь и поддержка в развитии готовности 
к выбору профессии. 

Анализ ответов на отдельные вопросы 
опросника («Профессиональная готов-
ность» А. П. Чернявской) позволил выде-
лить особенности, которые могут быть свя-
заны с недостаточным уровнем субъектно-
сти у подростков в процессе профессио-
нального самоопределения. Только 57% те-
стируемых имели представление выше 
среднего о мире профессий и могли соотне-
сти описываемый вид деятельности с про-
фессией. Это можно объяснить отсутствием 
достаточных знаний о содержании различ-
ных профессий, а также недостаточным 
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собственным опытом взаимодействия с 
представителями различных профессий.  

62% подростков испытывают тревогу в 
связи с выбором будущей профессии. Такой 
эмоциональный дискомфорт может быть 
связан с непониманием, как личные инте-
ресы и способности связать с профессией, 
а также с самой необходимостью совершать 
выбор и принимать решение.  

71% подростков, пришедших на интен-
сив, не имели достаточных представлений о 
выборе образовательного маршрута и осо-
бенностях поступления в образовательные 
учреждения разных уровней образования, 
а значит, не могли учесть эти особенности 
при выборе будущей профессии. 

Результаты двух диагностических мето-
дик позволили нам соотнести их результаты 
и рассчитать коэффициент корреляции, ко-
торый составил 0,91, что по шкале Пирсона 
говорит о высокой степени взаимосвязи 
сравниваемых данных. Следовательно, мож-
но говорить о взаимосвязи степени субъект-
ности подростка и его готовности совер-
шить профессиональный выбор. Результаты 
проведенной диагностики свидетельствуют, 
что подросткам требуется целенаправленная 
поддержка в осознании способов професси-
онального самоопределения. Мы полагаем, 
что повысить субъектность подростков в 
процессе профессионального самоопределе-
ния можно, осуществляя поэтапное тьютор-
ское сопровождение, включающее диагно-
стико-мотивационный, проектировочный, 
реализационный и аналитический этапы, 
каждый из которых имеет свою специфику, 
отражающуюся в соответствующих способах 
и приемах работы тьютора.  

Субъектность и готовность, умение де-
лать выбор взаимосвязаны: субъектность по-
могает человеку быть не заложником обстоя-
тельств, а их преобразователем, а возмож-
ность свободного выбора создает спектр пер-
спектив реализации потенциала личности.  

На диагностико-мотивационном этапе 
в рамках интенсива проводились комплекс-
ная профориентационная диагностика по 
методике Digital Human, знакомство и про-
яснение запроса участников, сбор ожиданий 
участников. Результаты диагностики стали 
основанием для беседы тьютора с тьюторан-
том, последующего самоанализа и рефлек-
сии. Так, например, подростки по-новому 
взглянули на свои способности и склонно-
сти, обратили внимание на те направления 
возможной профессиональной деятельно-
сти, которые не считали возможными для 
себя до диагностического тестирования.  

На проектировочном этапе подрост-
кам был предложен маршрут движения на 
дни интенсивна. Важно отметить, что у 
подростков был выбор, какие профессио-

нальные пробы и мастер-классы посещать. 
Каждому из участников на обсуждение 
предложено расписание, которое можно 
было корректировать под свои цели и за-
просы. Кроме того, в программе предусмот-
рено время, когда подростки могли пред-
ложить свою тему либо активность – то, что 
наиболее соответствует их интересам. Так 
совместно с тьюторантами был сформиро-
ван план программы с учетом индивиду-
альных их интересов.  

Реализационный этап программы 
включал: групповые тьюториалы, посеще-
ние предприятий и учебных заведений, 
профессиональные пробы. Здесь подростки 
активно исследовали самих себя, погружа-
лись в самопознание. В ходе предложенных 
проб участники смогли создать определен-
ные конечные продукты, характерные для 
разного типа трудовой деятельности, а так-
же выполнить типичные трудовые дей-
ствия, характерные для той либо иной про-
фессии. В ходе проведения профессиональ-
ных проб, мастер-классов и экскурсий тью-
тор фокусировался на том, чтобы: помочь 
участникам определить свою цель на дан-
ную активность, составить вопросы, кото-
рые наиболее полно помогут познакомить-
ся с профессиональной сферой; обеспечить 
безопасную физическую и психологическую 
среду; содействовать осмыслению профес-
сиональной пробы участниками и наметить 
следующий шаг в той сфере, которая 
наиболее заинтересовала участника. 

На аналитическом этапе проводились 
завершающий групповой тьюториал с це-
лью подведения итогов программы, персо-
нальные консультации для конкретизации 
индивидуальных результатов и определе-
ния следующего шага на пути выбора про-
фессии, а также встреча с родителями. Ин-
дивидуальные тьюториалы проводились в 
течение недели после завершения про-
граммы в дистанционном формате, где 
каждый подросток презентовал свою ре-
сурсную карту, совместно с тьютором созда-
вал «ленту времени», которая была прооб-
разом индивидуального образовательного 
маршрута. Индивидуальный формат встре-
чи позволил тьюторантам озвучивать те 
выводы, которые не хотелось представлять 
публично, что помогало раскрыться каждо-
му участнику. 

Консультация для родителей проходи-
ла после полного завершения программы 
подростком. Практика показала, что боль-
шинство родителей стремятся выбирать 
поддерживающую стратегию по отношению 
к профессиональному выбору своего ребен-
ка. При этом у них есть свои вопросы, со-
мнения, желание «сверить ориентиры».  

Оценка результативности тьюторского 
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сопровождения проводилась путем сравне-
ния результатов ответов по опроснику изу-

чения структуры субъектности (рис. 3). 

 

Рис. 3. Уровень развития компонентов субъектности  
по результатам повторной диагностики 

Сравнительный анализ результатов 
подтвердил гипотезу о том, что реализация 
комплекса тьюториалов с опорой на этапы 
тьюторского сопровождения способствует 
развитию субъектности у подростков в це-
лом и повышает степень осознанности, са-
мостоятельности и готовности при выборе 
профессии. 

Выводы. Профессиональное само-
определение понимается нами как построе-
ние образа желаемого будущего в области 
профессиональной деятельности в контек-
сте осознания себя, своих способностей, 
склонностей, предпочтений и интересов. 
Успешность профессионального самоопре-
деления подростка будет определяться 
уровнем сформированности его субъектной 
позиции. 

По отношению к учащимся 7–9-х клас-
сов можно говорить о недостаточном 
уровне субъектности в процессе профессио-
нального самоопределения. Очевидно, что 
требуется целенаправленная поддержка в 
формировании и осознании способов про-
фессионального самоопределения. Однако 
без учета развития субъектности в целом 
эту проблему, на наш взгляд, было бы 
сложно решить. Мы полагаем, что повысить 
степень субъектности подростков в процессе 
профессионального самоопределения мож-

но с помощью проведения комплекса тью-
ториалов с учетом этапов тьюторского со-
провождения. 

На основе проведенного исследования с 
подростками 13–15 лет доказано, что реали-
зация тьюторского сопровождения профес-
сионального самоопределения подростков в 
рамках профориентационного интенсива 
способствует развитию субъектности под-
ростков, а именно: пониманию подростка-
ми себя, более глубокому анализу своих 
способностей и соотнесению их с требова-
ния к профессии. В контексте компонентов 
субъектности происходит осознание под-
ростком своей уникальности, он стремится 
к саморазвитию, более осознанному про-
фессиональному выбору (свобода выбора и 
принятие ответственности за него), созда-
нию безопасного поля проб, где «трениру-
ются» такие качества субъектности как ак-
тивность и способностью к рефлексии. 

Полученные результаты и отзывы 
участников в ходе апробации интенсива по-
ложительные: видна динамика показателей 
компонентов развития субъектности, кото-
рые брались нами на основу: активность, 
способность к рефлексии, свобода выбора и 
ответственность за него, осознание соб-
ственной уникальности, саморазвитие, по-
нимание и принятие другого. 
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