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АННОТАЦИЯ. Проблема исследования заключается в необходимости переосмысления системы 
подготовки педагогических кадров в условиях стремительной цифровизации образовательного 
процесса. Необходимо определить, какие новые компетенции должен сформировать современный 
педагог, чтобы эффективно работать в цифровой образовательной среде. Цель описываемого ис-
следования состоит в выявлении и систематизации ключевых цифровых компетенций преподава-
теля, необходимых для успешной профессиональной деятельности в современных условиях. Мето-
дология и методы исследования включают анализ научной литературы, изучение международного 
опыта, анкетирование преподавателей высших учебных заведений, контент-анализ образователь-
ных программ подготовки педагогических кадров. Основные результаты исследования представле-
ны моделью цифровых компетенций преподавателя, включающей технологическую, информаци-
онную, коммуникативную и методическую составляющие. Научная новизна результатов заключа-
ется в разработке интегративной модели цифровых компетенций преподавателя, учитывающей 
специфику современного образовательного процесса. Практическая и теоретическая значимость ре-
зультатов определяется возможностью использования предложенной модели для совершенствования 
программ подготовки и повышения квалификации педагогических кадров. Содержательные выводы 
свидетельствуют о необходимости кардинального пересмотра подходов к формированию профессио-
нальных компетенций преподавателя в условиях цифровой трансформации образования. 
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ABSTRACT. The research problem lies in the need to rethink the system of teacher training in the context 
of rapid digitalization of the educational process. It is necessary to determine which new competencies a 
modern teacher should form in order to work effectively in a digital educational environment. The purpose 
of the described research is to identify and systematize key digital competencies of teachers necessary for 
successful professional activity in modern conditions. The methodology and research methods include 
analysis of scientific literature, study of international experience, surveying teachers of higher educational 
institutions, content analysis of educational programs for teacher training. The main results of the research 
are presented by a model of digital competencies of teachers, including technological, informational, com-
municative and methodological components. The scientific novelty of the results lies in the development of 
an integrative model of digital competencies of teachers, taking into account the specifics of the modern 
educational process. The practical and theoretical significance of the results is determined by the possibility of 
using the proposed model to improve teacher training and professional development programs. The sub-
stantive conclusions indicate the need for a radical revision of approaches to the formation of professional 
competencies of teachers in the context of digital transformation of education. 
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остановка проблемы и обос-
нование актуальности. Систе-

ма образования переживает масштабные 
изменения, вызванные интенсивным раз-
витием цифровых технологий. Пандемий-

ный период 2020–2021 гг. стал катализато-
ром процессов, которые обнажили суще-
ствующие проблемы в подготовке педаго-
гических кадров к работе с цифровыми ин-
струментами. Обозначилась необходимость 
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фундаментального пересмотра подходов к 
педагогическому образованию. 

Внедрение цифровых технологий в об-
разование представляет собой нечто боль-
шее, чем техническое переоснащение ауди-
торий. Меняется сама роль преподавателя: 
из носителя информации он превращается 
в организатора учебного процесса, помощ-
ника в навигации по информационным ре-
сурсам, создателя персонализированных 
образовательных программ. Такие переме-
ны требуют от педагогов освоения принци-
пиально иных профессиональных навыков. 

Обучение в современном мире требует 
от учащихся умения ориентироваться в ин-
формационных потоках окружающего ми-
ра, а также овладевать практическими спо-
собами работы с информацией. Информа-
ционные технологии развивают умения 
учащихся, позволяют обмениваться инфор-
мацией с помощью современных техниче-
ских средств [11]. 

Несоответствие между быстро эволю-
ционирующими требованиями к работе 
преподавателя в цифровой среде и консер-
вативностью существующих образователь-
ных программ подготовки педагогов со-
ставляет основу актуальности данного ис-
следования. Молодые специалисты педаго-
гических направлений часто сталкиваются с 
трудностями при использовании цифровых 
образовательных платформ, что негативно 
отражается на качестве обучения. 

Международные тенденции в образо-
вании указывают на растущую потребность 
в педагогах, способных эффективно рабо-
тать в гибридном формате обучения. Дан-
ные зарубежных исследований показывают, 
что более 60% учебных заведений плани-
руют интегрировать элементы онлайн-
обучения в постпандемийной реальности, 
что делает цифровые навыки преподавате-
лей ключевым фактором качества образо-
вания [16]. 

Формулировка цели исследова-
ния. Цель исследования заключается в вы-
явлении, систематизации и научном обос-
новании ключевых цифровых компетенций 
преподавателя, необходимых для эффектив-
ной профессиональной деятельности в эпоху 
цифровой трансформации образования. 

Достижение указанной цели включает 
решение следующих задач: анализ совре-
менного состояния педагогического образо-
вания в контексте цифровых преобразова-
ний; выявление основных направлений 
трансформации профессиональной дея-
тельности преподавателя в цифровой среде; 
определение структуры и содержания циф-
ровых компетенций педагога; разработка 
модели формирования цифровых компе-
тенций в системе педагогического образо-

вания; обоснование механизмов практиче-
ской реализации предложенной модели. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Проблематика цифровиза-
ции образования активно исследуется в со-
временной науке. Зарубежные ученые со-
средотачиваются на вопросах технологиче-
ской подготовленности преподавателей, 
изучении барьеров внедрения цифровых 
технологий в учебный процесс, разработке 
моделей цифровой грамотности педагогов. 

Европейская модель цифровых компе-
тенций преподавателя DigCompEdu пред-
ставляет комплексный подход к определе-
нию профессиональных навыков педагога в 
цифровой среде. Данная модель включает 
шесть основных областей: профессиональ-
ная вовлеченность, цифровые ресурсы, обу-
чение и преподавание, оценивание, расши-
рение возможностей обучающихся, развитие 
цифровой компетентности учащихся. Эта 
рамочная концепция получила признание в 
европейских странах и используется как база 
для создания национальных стандартов 
цифровой компетентности педагогов [15]. 

В крупном системном обзоре, выпол-
ненном группой исследователей под руко-
водством V. Basilotta-Gómez-Pablos, пред-
ставлен анализ публикаций из междуна-
родных баз Web of Science и Scopus 2000–
2021 гг. При первичном поиске обнаружены 
343 статьи на английском языке, 152 из ко-
торых были дубликатами и исключены из 
рассмотрения. После применения критери-
ев отбора исследователи выбрали 56 науч-
ных работ для детального анализа. Полу-
ченные результаты продемонстрировали 
преобладание исследований, сфокусиро-
ванных на самооценке и рефлексии препо-
давателей в отношении собственных циф-
ровых компетенций. Примечательно, что 
педагоги отмечают низкий или средне-
низкий уровень своей цифровой компе-
тентности, особенно в сфере оценивания 
образовательной практики [16]. 

Отечественные исследования направле-
ны на изучение готовности российской обра-
зовательной системы к цифровым преобра-
зованиям, анализ опыта дистанционного 
обучения, формирование национальных 
стандартов цифровой грамотности. Особое 
внимание уделяется адаптации традицион-
ных педагогических методов к условиям 
цифровой образовательной среды [3, c. 121]. 

Российские ученые разрабатывают тео-
ретические основы цифровой педагогики, 
исследуют психологические особенности 
взаимодействия в виртуальном образова-
тельном пространстве, изучают социокуль-
турные последствия цифровизации образо-
вания. Значительный вклад в развитие это-
го направления внесли работы по цифровой 
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грамотности, информационной безопасно-
сти в образовании, этическим аспектам ис-
пользования образовательных технологий 
[7, c. 156]. 

Однако проблема комплексного подхо-
да к формированию цифровых компетен-
ций преподавателя на этапе профессио-
нальной подготовки остается недостаточно 
разработанной. Большинство исследований 
посвящено переподготовке действующих 
педагогов, тогда как вопросы изначальной 
подготовки будущих преподавателей к ра-
боте в цифровой среде изучены фрагмен-
тарно [14, c. 2]. 

Методология и методы исследо-
вания. Методология и методы исследова-
ния включают комплекс теоретических и 
эмпирических подходов. Теоретическую ба-
зу составили компетентностный подход к 
профессиональному образованию, концеп-
ции цифровой педагогики, системный ана-
лиз образовательных процессов. 

Методологической основой исследова-
ния выступили принципы системности, 
комплексности и междисциплинарности. 
Системный подход позволил рассмотреть 
процесс формирования цифровых компе-
тенций как целостную систему взаимосвя-
занных элементов. Принцип комплексно-
сти обеспечил учет различных аспектов 
профессиональной деятельности препода-
вателя в цифровой среде. Междисципли-
нарность предполагала интеграцию педаго-
гических, психологических, технологиче-
ских и социологических аспектов исследуе-
мой проблемы. 

Эмпирическое исследование проводи-
лось в несколько этапов. На первом этапе 
осуществлялся анализ международного 
опыта формирования цифровых компетен-
ций преподавателей через изучение обра-
зовательных программ ведущих универси-
тетов. Второй этап включал анкетирование 
30 преподавателей российских вузов с це-
лью выявления их готовности к работе в 
цифровой образовательной среде. Третий 
этап предполагал контент-анализ 6 образо-
вательных программ подготовки педагоги-
ческих кадров в российских университетах 
для определения степени интеграции циф-
ровых компетенций в учебные планы. 

Использовались методы статистическо-
го анализа для обработки количественных 
данных, качественный анализ для интер-
претации результатов, метод экспертных 
оценок для валидации разработанной мо-
дели цифровых компетенций. Статистиче-
ская обработка данных включала дескрип-
тивную статистику, корреляционный ана-
лиз, факторный анализ для выявления 
структуры цифровых компетенций. 

Валидность исследования обеспечива-

лась триангуляцией методов, использовани-
ем различных источников данных, эксперт-
ной оценкой результатов. Надежность ре-
зультатов подтверждалась повторными из-
мерениями и проверкой согласованности 
данных, полученных различными методами. 

Изложение основного материала 
исследования. Цифровизация образова-
ния представляет собой не просто техноло-
гическую модернизацию, а качественное 
изменение образовательной парадигмы. 
В основе этого процесса лежит трансфор-
мация роли преподавателя от транслятора 
знаний к организатору познавательной дея-
тельности, куратору образовательного кон-
тента и наставнику в освоении цифрового 
пространства. 

Современный преподаватель должен 
обладать способностью к интеграции циф-
ровых технологий в педагогическую дея-
тельность на уровне, превышающем про-
стое владение техническими навыками. 
Речь идет о формировании цифрового 
мышления, позволяющего эффективно ис-
пользовать возможности технологий для 
решения образовательных задач [8]. 

Анализ современных подходов показы-
вает, что наиболее успешные модели подго-
товки преподавателей к работе в цифровой 
среде характеризуются интеграцией техно-
логического и педагогического компонен-
тов [1]. Современные системы педагогиче-
ского образования предполагают обяза-
тельное изучение цифровых технологий в 
контексте конкретных педагогических за-
дач [6]. Студенты осваивают не абстрактные 
технические навыки, а способы применения 
цифровых инструментов для достижения 
образовательных целей. 

Передовые модели акцентируют вни-
мание на развитии комплексного понима-
ния цифровой среды как нового простран-
ства педагогического взаимодействия. Бу-
дущие преподаватели изучают не только 
технические аспекты цифровых платформ, 
но и психологические особенности обуче-
ния в виртуальной среде, специфику ком-
муникации в онлайн-формате, методы под-
держания мотивации студентов в условиях 
дистанционного обучения. 

Ведущие образовательные учреждения 
реализуют программы подготовки препода-
вателей, основанные на принципе «обуче-
ния через практику» в цифровой среде. 
Студенты с первого курса активно исполь-
зуют различные цифровые инструменты не 
только для собственного обучения, но и для 
создания образовательного контента, про-
ведения учебных занятий, организации 
проектной деятельности [12]. 

Идея исследования заключается в раз-
работке интегративной модели цифровых 
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компетенций преподавателя, объединяю-
щей технологический, педагогический и со-
держательный аспекты профессиональной 
деятельности. 

Предлагаемая модель включает четыре 
основных компонента: 

1. Технологическая компетенция – 
охватывает владение цифровыми инстру-
ментами и платформами, понимание прин-
ципов их функционирования, способность к 
самостоятельному освоению новых техно-
логических решений. Данная компетенция 
не ограничивается умением пользоваться 
конкретными программными продуктами, 
а включает понимание логики цифровых 
процессов и возможностей их применения в 
образовательных целях. 

В структуре технологической компе-
тенции выделяются следующие элементы: 
базовая цифровая грамотность, включаю-
щая навыки работы с операционными си-
стемами, офисными приложениями, интер-
нет-браузерами; специализированные тех-
нические навыки для работы с образова-
тельными платформами, системами управ-
ления обучением, инструментами создания 
мультимедийного контента; понимание 
принципов информационной безопасности 
и защиты персональных данных в образо-
вательной среде [9, c. 259]. 

Особое значение приобретает способ-
ность к техническому творчеству – умение 
находить нестандартные способы примене-
ния цифровых инструментов для решения 
педагогических задач. Преподаватель дол-
жен выступать не только потребителем го-
товых технологических решений, но и ак-
тивным участником процесса их адаптации 
к образовательным потребностям. 

2. Информационная компетенция – 
предполагает навыки поиска, отбора, ана-
лиза и структурирования информации в 
цифровой среде. Преподаватель должен 
уметь оценивать достоверность источников, 
формировать критическое мышление у обу-
чающихся, создавать образовательный кон-
тент с использованием различных медиа-
форматов [2, c. 771]. 

Данная компетенция включает умение 
работать с большими объемами информа-
ции, применять методы ее систематизации 
и структурирования, использовать инстру-
менты визуализации данных для повыше-
ния эффективности образовательного про-
цесса. Преподаватель должен владеть 
навыками создания различных типов циф-
рового контента: текстового, графического, 
аудио- и видеоматериалов, интерактивных 
элементов [13, c. 6]. 

Критически важным аспектом инфор-
мационной компетенции является способ-
ность к оценке качества цифровых образо-

вательных ресурсов. Преподаватель должен 
уметь анализировать педагогическую цен-
ность различных материалов, их соответ-
ствие образовательным целям и возраст-
ным особенностям обучающихся. 

3. Коммуникативная компетенция в 
цифровой среде требует владения специфи-
ческими формами взаимодействия, харак-
терными для онлайн-обучения. Преподава-
тель должен уметь поддерживать мотива-
цию студентов в условиях дистанционного 
формата, организовывать эффективную об-
ратную связь, модерировать онлайн-
дискуссии [10]. 

Цифровая коммуникация предполагает 
освоение новых форм педагогического взаи-
модействия: синхронной и асинхронной 
коммуникации, использования различных 
каналов связи, создания виртуальных образо-
вательных сообществ. Преподаватель должен 
уметь адаптировать свой коммуникативный 
стиль к особенностям цифровой среды, под-
держивать эмоциональный контакт с обу-
чающимися в условиях опосредованного 
технологиями взаимодействия [4, c. 167]. 

Особое внимание требует развитие 
навыков групповой работы в цифровой сре-
де. Преподаватель должен уметь организо-
вывать коллаборативную деятельность сту-
дентов с использованием цифровых ин-
струментов, координировать работу вирту-
альных команд, обеспечивать эффективное 
взаимодействие между участниками обра-
зовательного процесса [5]. 

4. Методическая компетенция включа-
ет способность адаптировать педагогиче-
ские методы и технологии к условиям циф-
ровой среды, разрабатывать интерактивные 
образовательные материалы, проектиро-
вать персонализированные образователь-
ные траектории с использованием возмож-
ностей цифровых платформ. 

Данная компетенция предполагает глу-
бокое понимание дидактических возможно-
стей цифровых технологий, умение инте-
грировать их в традиционные педагогиче-
ские подходы. Преподаватель должен вла-
деть методиками смешанного обучения, 
уметь комбинировать очные и дистанцион-
ные форматы работы для достижения мак-
симальной образовательной эффективности. 

Результаты эмпирического исследова-
ния выявили значительные пробелы в 
сформированности цифровых компетенций 
у действующих преподавателей. Только 20% 
респондентов продемонстрировали высокий 
уровень технологической компетенции, 
27% – информационной, 23% – коммуника-
тивной, 17% – методической. Данные пока-
затели свидетельствуют о необходимости 
кардинальной перестройки системы подго-
товки педагогических кадров. 
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Анализ образовательных программ пока-
зал, что большинство из них не обеспечивают 
комплексного формирования цифровых 
компетенций. В 83% проанализированных 
программ изучение информационных техно-
логий ограничивается 1–2 дисциплинами 
преимущественно технической направлен-
ности. Педагогические аспекты применения 
цифровых технологий рассматриваются 
фрагментарно, без системного подхода. 

Особое значение в структуре цифровых 
компетенций приобретает способность к 
рефлексии собственной педагогической де-
ятельности в цифровой среде. Преподава-
тель должен уметь анализировать эффек-
тивность используемых технологических 
решений, корректировать методические 
подходы в зависимости от специфики циф-
рового формата обучения. 

Рефлексивная компетенция включает 
умение оценивать собственный уровень циф-
ровой грамотности, выявлять области для 
профессионального развития, планировать 
траекторию повышения квалификации в об-
ласти цифровых технологий. Преподаватель 
должен обладать способностью к критиче-
скому анализу педагогической эффективно-
сти цифровых инструментов и готовностью к 
их замене в случае неэффективности. 

Формирование цифровых компетенций 
требует пересмотра традиционных подхо-
дов к организации педагогического образо-
вания. Необходимо обеспечить интеграцию 
изучения цифровых технологий с освоени-
ем педагогических дисциплин, создание 
условий для практического применения 
цифровых инструментов в ходе педагогиче-
ской практики. 

Анализ передового опыта показывает 
эффективность модульного подхода к фор-
мированию цифровых компетенций. Каж-
дый модуль образовательной программы 
должен включать как теоретическое изуче-
ние цифровых технологий, так и практиче-
ское освоение конкретных инструментов. 
Особое внимание следует уделить междис-
циплинарным проектам, позволяющим 
студентам интегрировать различные аспек-
ты цифровых компетенций. 

Логичное, аргументированное и понят-
ное изложение фактов, экспериментальных 
результатов показывает, что традиционная 
модель подготовки педагогических кадров 
не соответствует современным требовани-
ям. Анализ образовательных программ вы-
явил недостаточную представленность дис-
циплин, направленных на формирование 
цифровых компетенций. В большинстве 
случаев изучение информационных техно-
логий ограничивается базовыми навыками 
работы с офисными приложениями. 

Корреляционный анализ выявил силь-

ную связь между уровнем цифровых компе-
тенций преподавателей и эффективностью 
образовательного процесса в условиях ди-
станционного обучения. Преподаватели с 
высоким уровнем цифровых компетенций 
демонстрируют более высокие показатели 
удовлетворенности студентов качеством 
обучения, большую активность обучающих-
ся на занятиях, лучшие результаты освое-
ния образовательных программ. 

Результаты анкетирования преподава-
телей показали значительный разрыв меж-
ду их реальными потребностями в цифро-
вых компетенциях и уровнем подготовки, 
полученной в ходе профессионального об-
разования. Более 73% респондентов отме-
тили необходимость дополнительного обу-
чения для эффективной работы в цифровой 
образовательной среде. 

Факторный анализ позволил выделить 
пять основных барьеров формирования 
цифровых компетенций: недостаточная 
техническая инфраструктура образователь-
ных учреждений, отсутствие системного 
подхода к повышению квалификации пре-
подавателей, консерватизм педагогического 
сообщества, недостаток времени для освое-
ния новых технологий, отсутствие мотива-
ционных механизмов. 

Практическая реализация предлагае-
мой модели требует создания специальной 
цифровой образовательной среды в учре-
ждениях педагогического образования. 
Данная среда должна включать современ-
ные технологические решения, обеспечи-
вающие возможность практического освое-
ния цифровых инструментов в условиях, 
максимально приближенных к реальной 
профессиональной деятельности. 

Критически важным фактором успеха 
является подготовка преподавательского 
состава учреждений педагогического обра-
зования к работе в новых условиях. Препо-
даватели педагогических дисциплин долж-
ны сами обладать высоким уровнем цифро-
вых компетенций для эффективной подго-
товки будущих педагогов. 

Особое внимание должно уделяться 
развитию способности будущих преподава-
телей к самостоятельному освоению новых 
технологий. В условиях стремительного 
развития цифровой сферы критически 
важным становится не столько знание кон-
кретных инструментов, сколько умение 
адаптироваться к постоянно меняющемуся 
технологическому ландшафту. 

Формирование цифровых компетенций 
должно сопровождаться развитием критиче-
ского мышления по отношению к цифровым 
технологиям. Преподаватель должен пони-
мать не только возможности, но и ограниче-
ния цифровых решений, уметь оценивать их 
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педагогическую целесообразность в кон-
кретных образовательных ситуациях. 

Результаты исследования указывают на 
необходимость разработки новых подходов 
к оценке сформированности цифровых 
компетенций. Традиционные методы кон-
троля знаний не позволяют адекватно оце-
нить способность применять цифровые тех-
нологии в профессиональной деятельности. 
Требуется создание комплексных диагно-
стических инструментов, включающих 
практические задания, портфолио, проект-
ную деятельность. 

Выводы исследования. Выводы ис-
следования подтверждают необходимость 
кардинального пересмотра системы подго-
товки педагогических кадров в соответ-
ствии с требованиями цифровой эпохи. 

Исследование демонстрирует недоста-
точность современных программ педагоги-
ческого образования в области формирова-
ния цифровых компетенций, необходимых 
для работы в условиях цифровой транс-
формации образования. Действующий под-
ход к освоению информационных техноло-
гий характеризуется разрозненностью и не 
способствует целостному развитию цифро-
вого педагогического мышления. 

Предложенная интегративная модель 
цифровых компетенций педагога создает 
концептуальную базу для обновления педа-
гогических образовательных программ. 
Модель отражает особенности преподава-
тельской деятельности в цифровой среде и 
обеспечивает системное формирование тре-
буемых навыков. 

Эмпирические данные показали суще-
ственное несоответствие между запросами 
образовательной практики и качеством 
подготовки педагогов в сфере цифровых 
технологий. Значительная часть преподава-
телей испытывают потребность в дополни-

тельном обучении для успешной работы в 
цифровой образовательной среде. 

Реализация предлагаемой модели 
предполагает масштабные преобразования 
в организации подготовки педагогических 
кадров: формирование цифровой образова-
тельной среды, модернизацию учебного со-
держания, переподготовку преподаватель-
ского состава. 

Критически важным является обеспе-
чение связи между всеми ступенями педа-
гогического образования и системой про-
фессионального развития. Развитие цифро-
вых компетенций должно стать непрерыв-
ным процессом, адаптирующимся к техно-
логическим новациям. 

Дальнейшие исследования должны со-
средоточиться на создании практических 
методик формирования цифровых компе-
тенций, разработке диагностических ин-
струментов оценки и анализе эффективно-
сти различных моделей интеграции техно-
логий в педагогическое образование. 

Актуальной задачей остается подготов-
ка преподавателей педагогических учебных 
заведений к работе в цифровой среде, по-
скольку успех предлагаемых изменений за-
висит от их готовности к новым условиям 
деятельности. 

Перспективными направлениями яв-
ляются изучение долгосрочного воздей-
ствия цифровых компетенций на систему 
педагогического образования и разработка 
дифференцированных подходов к форми-
рованию цифровых навыков с учетом спе-
цифики предметных областей. 

Полученные результаты применимы 
при создании федеральных образователь-
ных стандартов, разработке образователь-
ных программ и проектировании курсов 
повышения квалификации педагогов. 
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